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Projetos Realizados para a Petrobras por Tipo de Produto ou Servico1989-2010

4% Reestruturacao Organizacional

Plano Estratégico de
Unidades Funcionais 4%

[0)
Conducao de Eventos 5%

Cenarios, Tendéncias e
30% Prospectiva Tecnolégica

Plano Estratégico 0
Corporativo 6 A)

Treinamento 8%

Plano Estratégico de 0
Unidades de Negdcio 6%

15 % Plano de Acao

Gestao Estratégica
e da Inovacao 8%

18 % Alinhamento Estratégico

21anos de parceria
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1989-2010: 21 Anos de Parceria




1989-2010

O planejamento e a gestdo estratégica hoje em dia fazem parte da rotina de gestao da Petrobras, dentro
das melhores praticas de Governanga Corporativa. Esta capacidade € uma parcela valiosa do ativo in-
tangivel da Companhia. E a Macroplan, ao longo dos 21 anos desta proficua parceria de trabalho com a
Petrobras, estd sequra que deu uma contribuicdo diferenciada a valorizacao da empresa. Contribuicao
que foi concretizada por meio de 77 projetos distribuidos por 16 areas, unidades ou empresas subsidi-

arias da Companhia.

16 21anos de parceria



Projetos Realizados para a Petrobras por Area ou Unidade-Cliente 1989-2010

Abastecimento 19%

Estratégia e
Desenvolvimento Empresarial 10%

10% Gas & Energia

Servicos Compartilhados 7%

Gabinete do
Diretor de Servicos 3 %

sMs 3%
13 % Petrobras Distribuidora

: - \
3% Exploragédo e Produgao

Engenharia 7%

1 % Petrobras Biocombustivel

3 % A Int i 1
() rea Internaciona
Cenpes 10%
5% Recursos Humanos
i i ; 1%
Desenvolvimento de Sistemas de Gestao () —I o/ . o
Y Gabinete da Presidéncia

1 % Diretoria Financeira

21anos de parceria 17






» 1°Ciclo de Planejamento Estratégico do Sistema Petrobras
1989-2000 - SERPLAN (ESTRATEGIA E DESEMPENHO
EMPRESARIAL)

» Realinhamento Estratégico do Servigo Executivo da
Administragdo Central para 0 ano 1989 - SEACE (SERVICOS
COMPARTILHADOS)

» Capacitagdo em Construgdo de Cendrios (CENPES)

v

v

v

v

v

v

v

Planejamento Estratégico Corporativo da Petrobras1992-2000
SERPLAN (ESTRATEGIA E DESEMPENHO EMPRESARIAL)

Realinhamento Estratégico do Servigo Executivo da Administragao
Central para o quadriénio 1991-1994 - SEACE (SERVIGOS
COMPARTILHADOS)

Implantagdo da Administragao Estratégica do Servico de Engenharia
no horizonte 1991-2001 - SEGEN (ENGENHRIA)

Desenvolvimento do Sistema de Gestao de Desempenho do Servigo
de Engenharia - SEGEN (ENGENHARIA)

Alinhamento Estratégico do Servigo Executivo da Administragao
Central da Petrobras para o perfodo1991-1993 - SEACE (SERVICOS
COMPARTILHADOS)

Alinhamento Estratégico do Servigo de Recursos da Informacao para o
ano de1991 - SERINF (TECNOLOGIA DA INFORMAGAO)

Capacitagdo em Construcdo de Cendrios - SERPLAN (ESTRATEGIA
E DESEMPENHO EMPRESARIAL)

» Planejamento e Administracdo Estratégica da Refinaria do
Parand - REPAR (ABAST)

» Capacitagao em Cendrios e Estratégia - SERPLAN
(ESTRATEGIA E DESEMPENHO EMPRESARIAL)

» Realinhamento Estratégico do Servigo Executivo da
Administragao Central para o periodo 1993-1995 - SEACE
(SERVICOS COMPARTILHADOS)

v

v

v

v

v

v

Anilise politica do Plano de Estabilizacao Econémica do
Governo Federal para 0 SERPLAN (ESTRATEGIA E
DESEMPENHO EMPRESARIAL)

Andlise do Ambiente Externo do Departamento Industrial -
DEPIN (ABAST)

Anilise do Ambiente Externo e Alinhamento Estratégico da
Divisao de Planejamento e Acompanhamento do Servico de
Engenharia - SEGEN (ENGENHARIA)

Realinhamento Estratégico do Servigo Executivo da
Administragdo Central para 0 ano 1990 - SEACE (SERVICOS
COMPARTILHADOS)

Planejamento Estratégico e Desenvolvimento de Gerentes da
Petrobras no Horizonte 1990-2000 - SEDES (RH)

Alinhamento Estratégico do Servigo de Telecomunicagoes -
SETELE (DIR. SERVICOS)

Capacitagao em Construcao de Cendrios - SERPLAN
(ESTRATEGIA E DESEMPENHO EMPRESARIAL)

» Administracao Estratégica da Refinaria do Parand - REPAR

» Alinhamento Estratégico do Servico de Recursos da
Informagdo1996 - 2000 - SERINF (TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO)

» Alinhamento Estratégico da Superintendéncia de Qualidade,

Seguranga e Meio Ambiente - SUSEMA (SMS)

(ENGENHARIA)

» Plano Estratégico Focalizado em Redugao de Custos para a

1991 1993
1992
» Planejamento Estratégico Corporativo da Petrobras
1992-2000 - SERPLAN (ESTRATEGIA E DESEMPENHO (ABAST)
EMPRESARIAL)
» Planejamento e Administracao Estratégica da Refinaria do
Parand - REPAR (ABAST) (E&P)

v

v

v

Administragao Estratégica do Servico de Engenharia no
horizonte1991-2001- SEGEN (ENGENHARIA) RPNS (E&P)
Capacitagao em Construgao de Cendrios - SERPLAN
(ESTRATEGIA E DESEMPENHO EMPRESARIAL)

Realinhamento estratégico do Servigo Executivo da
Administragao Central para o periodo 1992-1994 - SEACE
(SERVIGOS COMPARTILHADOS)

Regido de Produgao Sudeste - Divisao de Operagao Norte

» Alinhamento Estratégico do Nicleo de Guamaré NUGUAM-

» Capacitagao em Construgao de Cenérios (E&P)

» Alinhamento Estratégico do Servico de Engenharia - SEGEN

> Reconfiguragao Organizacional e Plano de
Ac301999-2000 para a Diretoria de
Mercado Automotivo e Lubrificantes da
Petrobras Distribuidora (BR)

> Planejamento e Gestdo Estratégica
2000-2005 da Diretoria de Mercado
Automotivo e de Lubrificantes da
Petrobras Distribuidora (BR)

» Cendrios Corporativos e Diretrizes Estratégicas da Petrobras
1997 - 2010 para o SERPLAN (ESTRATEGIA E DESEMPE-
NHO EMPRESARIAL)

> Capacitagao em Cendrios e Estratégia Empresarial -
SERPLAN (ESTRATEGIA EMPRESARIAL)



» Planejamento Estratégico da Petrobras Distribuidora

2002-2006 (BR)

v

Planejamento Estratégico Corporativo do Sistema Petrobras
2004 - 2015 (ESTRATEGIA E
DESEMPENHO EMPRESARIAL)

v

Alinhamento Estratégico da Unidade de Desenvolvimento de
Sistemas de Gestao da Petrobras (DSG)

v

Alinhamento Estratégico do Centro de Pesquisa da Petrobras
para2004-2015 - XVIl ENGEPRIL (CENPES)

v

Preparagao e Conducdo do Seminario COMEG 2003
(CENPES)

v

Organizagao do Encontro Anual da Diretoria Financeira da
Petrobras (DIR. FINANCEIRA)

v

Mapeamento de Expectativas, Demandas e Questoes
Estratégicas de Recursos Humanos para
2006 - 2010 (RH)

v

Mapeamento de Estudos Prospectivos da Industria de
Energia no Mundo (CENPES)

v

Alinhamento Estratégico da Geréncia de Empreendimentos do
Refino 2005-2010 (ABAST)

v

Plano de A¢ao 2005-2006 da Geréncia de Comercializagao de
G3s & Energia (G&E)

v

Plano de Gestao daReplan (ABAST)

v

Preparagao e Conducdo do Semindrio do Comité Tecnolégico
Operacional da Rede Gas Energia (G&E)

Cenarios focais do Downstream 2007-2020 (ABAST)

v

v

Anélise do Contexto Estratégico da Logistica do Abastecimen-
to Horizonte 2007-2020 (ABAST)

Alinhamento Estratégico da fungao SMS do Abastecimento
2007-2015 (ABAST)

v

v

Reestruturacao das carteiras de projetos tecnoldgicos do
PROAMB, PROCLIMA, ATAMB e ATABIO (CENPES)

Capacitagao em Andlise Prospectiva, Estratégia Empresarial e
Gestdo Estratégica (ABAST)

v

» Gerenciamento de Planos de Acao Regionais 2001-2002 para
as Geréncias Automotivas Regionais da Petrobras
Distribuidora (BR)

v

» Alinhamento Estratégico da Petrobras Biocombustivel
2009-2010 (PBIO)

v
v

Capacitacao em Estratégia Empresarial para a AREA
INTERNACIONAL

Capacitagao em Analise Prospectiva e Estratégia com foco no
Downstream (ABAST)

Reconfiguragao Organizacional da Geréncia de Qualidade e
Métodos - GQM - da Petrobras Distribuidora (BR)

» Reconfiguragao da Macroestrutura Organizacional da
Petrobras Distribuidora (BR)

» Gestao Estratégica da Diretoria de Mercado Automotivo e de
Lubrificantes da Petrobras Distribuidora (BR)

» Implantacao e Gerenciamento de Planos de Agao Regionais
2000 - 2001 para as Geréncias Automotivas Regionais da
Petrobras Distribuidora (BR)

v

v

v

v

v

v

v

v

Planejamento Estratégico do Negdcio Gés Natural 2003 - 2007

(G&E)
Planejamento Estratégico do Negécio Energia2003-2007 (G&E)

Planejamento Estratégico do Negécio Conservacao de Energia,
Energia Renovavel e Suporte ao CONPET 2003-2007 (G&E)

Alinhamento Estratégico da Diretoria de Servicos
(DIR. SERVICOS)

Direcionamento Estratégico da Implantacao de Empreendimentos
paraa Transpetro - [ETR / Engenharia (ENGENHARIA)

Desafios Estratégicos da P&D e do Centro de Pesquisa da Petrobras
- XVI ENGEPRIL (CENPES)

Planejamento Estratégico da Petrobras Distribuidora2003-2007
(BR)

Prospeccao de Oportunidades de Novos Negdcios para a Petrobras
Distribuidora (BR)

Elaboragao de Balanco de Resultados da Petrobras
Distribuidora1999-2002 (BR)

v

v

v

v

v

v

v

v

Regionalizagao do Cenario Corporativo de Referéncia da Petrobras
2004-2015 (ESTRATEGIA E DESEMPENHO EMPRESARIAL)

Planejamento Estratégico do Negécio e Plano Operacional da UN
Gés Natural 2004-2015 (G&E)

Planejamento Estratégico do Negécio Energia 2004-2015(G&E)

Monitoramento Estratégico e Tatico do Plano Estratégico da UN
Energia (G&E)

Planejamento Estratégico de Negdcios do Downstream 2004-2015
(ABAST)

Planejamento Estratégico da UN Bolivia2004-2015 (AREA
INTERNACIONAL)

Planejamento Estratégico da Petrobras Distribuidora 2004-2015
(BR)

Alinhamento Estratégico da Fungao SMS e da Geréncia Corporativa
de Sadde, Meio Ambiente e Seguranga (SMS)

Capacitacao e Modelagem de Rede de Monitoramento do
Ambiente Externo a Petrobras (ESTRATEGIA E DESEMPENHO
EMPRESARIAL)

2006

» Planejamento e Gestao Estratégica de Recursos Humanos do
Sistema Petrobras 2006-2015 (RH)

» Visao Prospectiva Exploratdria da Infraestrutura Logistica do
Brasil (ABAST)

» Capacitagao em Andlise Prospectiva e Estratégia para a area de
petroquimica (ABAST)

» Plano Diretor da Logistica do Abastecimento 2008-2012
(ABAST)

» Planejamento Estratégico e Tético do Centro de Exceléncia
Ambiental da Petrobras - CEAP Amazénia (CENPES)

» Cendrios Prospectivos de Petroquimica e Fertilizantes
2008-2020 (ABAST)

» Visdo Estratégica de Longo Prazo do Centro de Pesquisa da
Petrobras - XXI ENGEPRIL 2008 (CENPES)

v

v

v

Modelo Petrobras de Inovagao Aberta
(CENPES)

Anilise Prospectiva e Estratégica de
Recusos Humanos para a Petrobras
2010-2030 (RH)

Planejamento da Gestao para o
Desenvolvimento da Cadeia Nacional
de Fornecedores de B&S da Petrobras
(GAPRE)

Defini¢ao dos Posicionamentos
Estratégicos da Logistica do
Abastecimento para 2010-2015



Projetos Realizados por Area

Cliente em Ordem Cronoldgica




PROJETOS POR AREA CLIENTE

ESTRATEGIAE 1989-1990
DESEMPENHO
EMPRESARIAL 1990
1991 - 1992
1997
2003 - 2004
2004
2004 - 2005
DESENVOLVIMENTO E 2003
SISTEMAS DE GESTAO -
DSG
RECURSOS HUMANOS 1990
2005

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

19 Ciclo de Planejamento Estratégico do Sistema Petrobras 1989-2000 - SERPLAN
Anilise politica do Plano de Estabilizacdo Econdmica do Governo Federal para o SERPLAN
Planejamento Estratégico Corporativo da Petrobras1992-2000 - SERPLAN

Cendrios Corporativos e Diretrizes Estratégicas da Petrobras 1997-2010 - SERPLAN
Planejamento Estratégico Corporativo do Sistema Petrobras 2004-2015

Capacitacao e Modelagem de Rede de Monitoramento do Ambiente Externo a Petrobras

Regionalizagdo do Cenério Corporativo de Referéncia da Petrobras 2004-2015

Alinhamento Estratégico da Unidade de Desenvolvimento de Sistemas de Gestao

Planejamento Estratégico e Desenvolvimento de Gerentes da Petrobras no Horizonte 1990-
2000

Mapeamento de Expectativas, Demandas e Questoes Estratégicas de Recursos Humanos no
Horizonte 2006-2010

213n0s de arceria
24 P



2006 - 2007
2010
DIRETORIA 2003
FINANCEIRA
GABINETE DA 2009 - 2010
PRESIDENCIA
EXPLORAGAOE 1994
PRODUCAO
ABASTECIMENTO 1990

1992 - 1993-1994

2004

v

v

v

v

v

v

v

v

v

Planejamento e Gestao Estratégica de Recursos Humanos do Sistema Petrobras 2006-2015

Anilise Prospectiva e Estratégica de Recursos Humanos para a Petrobras 2010-2030

Organizagao do Encontro Anual da Diretoria Financeira em 2003

Planejamento da Gestao para o Desenvolvimento da Cadeia Nacional de Fornecedores de
Bens e Servicos da Petrobras - GAPRE

Plano Estratégico Focalizado em Reduc3o de Custos para a Regido de Producao Sudeste do
E&P - Divisdo de Operagao Norte

Alinhamento Estratétgico do Nicleo de Guamaré do E&P - NUGUAM - RPNS

Analise do Ambiente Externo do Departamento Industrial com horizonte de 10 anos - DEPIN

Planejamento e Administragao Estratégica da Refinaria do Parand - REPAR

Plano Estratégico de Negécios do Dowstream no horizonte 2004-2015

21anos de parceria
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2005 > Capacitagao em Andlise Prospectiva e Estratégia com foco no Downstream
» Plano de Gestao da Replan
» Alinhamento Estratégico da Geréncia de Empreendimentos do Refino 2005-2010

2006 » Capacitacdo em Anélise Prospectiva e Estratégia Empresarial com foco no Segmento Petro-
quimica

2006 - 2007 *» Visdo Prospectiva Exploratdria da Infraestrutura Logistica do Brasil - Logistica

2007 » Cenarios Focais do Downstream 2007-2020
> Andlise do Contexto Estratégico da Logistica do Abastecimento 2007-2020

» Capacitacao em Analise Prospectiva, Estratégia Empresarial e Gestao Estratégica para o
Abastecimento

> Alinhamento Estratégico da Fungdo SMS do Abastecimento 2007-2015

2008 * Plano Diretor da Logistica do Abastecimento 2008-2012

> Cendrios Prospectivos de Petroquimica e Fertilizante 2008-2020

GAS E ENERGIA 2002 » Planejamento Estratégico da Unidade de Gas Natural 2003-2007

> Planejamento Estratégico da Unidade de Energia2003-2007

EEEEEERDN
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21anos de parceria



PETROBRAS
DISTRIBUIDORA

2002 - 2003

2003 - 2004

2004

2005

1999 - 2000

2000

2000 - 2001

2001

Planejamento Estratégico da Unidade de Conservacao de Energia, Energia Renovavel e
Suporte ao CONPET 2003-2007

Planejamento Estratégico e Plano Operacional da Unidade de Gas Natural 2004-2015

Planejamento Estratégico e Tético da Unidade de Energia no Horizonte 2004-2015

Monitoramento Estratégico e Tatico do Plano Estratégico 2004-2015 da Unidade de Energia

Preparacao e Condugao do Semindrio do Comité Tecnoldgico Operacional da Rede Gas
Energia2o005

Plano de A¢do2005-2006 da Geréncia de Comercializacao de Gés & Energia

Planejamento e Gestao Estratégica da Diretoria de Mercado Automotivo e de Lubrificantes da
Petrobras Distribuidora 2000-2005

Reconfiguracao Organizacional e Plano de Ac3o para a Diretoria de Mercado Automotivo e
Lubrificantes da Petrobras Distribuidora - 1999-2000

Reconfiguragao da macroestrutura organizacional da BR - Distribuidora - 2000

Implantacdo e Gerenciamento de Planos de A¢ao Regionais 2000-2001€2001-2002 para as
Geréncias Automotivas Regionais da Petrobras Distribuidora

Planejamento Estratégico da Petrobras Distribuidora2002-2006

21anos de parceria
P 27



PETROBRAS
BIOCOMBUSTIVEL

AREA INTERNACIONAL

DIRETORIA DE
SERVICOS

2002

2003

2004

2009

2004

2007

1992

2002

v

v

v

Prospeccao de Oportunidades de Novos Negdcios para a BR Distribuidora
Elaboracao de Balango de Resultados da Petrobras Distribuidora1999 - 2002

Planejamento Estratégico Petrobras Distribuidora 2003-2007
Reestruturagao organizacional da Gerencia de Qualidades e Métodos— GQM

Planejamento Estratégico da Petrobras Distribuidora 2004-2015

Alinhamento Estratégico da Petrobras Biocombustivel 2009-2010

Plano Estratégico da UN Bolivia 2004-2015

Capacitagao em Estratégia Empresarial para a Area Internacional

Alinhamento Estratégico do Servico de Telecomunicagdes - SETELE

Alinhamento Estratégico da Diretoria de Servigos

213n0s de arceria
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DIRETORIA DE 1989
SERVICOS - CENPES
2002

2003

2005

2007

2007 - 2008

2008

2010-2011

DIRETORIA DE 1990
SERVICOS -
ENGENHARIA

1991 - 1992

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

»

Capacitagao em Construcao de Cenarios e Prospeccao de Futuros
Desafios Estratégicos da P&D e do CENPES - XVI ENGEPRIL

Alinhamento Estratégico do CENPES para2004-2015 - XVII ENGEPRIL

Preparacao e Condugao do Seminario COMEG 2003
Mapeamento de Estudos Prospectivos da Industria de Energia no Mundo

Reestruturacao das carteiras de projetos tecnoldgicos do PROAMB, PROCLIMA, ATAMB e
ATABIO

Planejamento Estratégico e T4tico do Centro de Exceléncia Ambiental da Petrobras — CEAP
Amazonia

Visao Estratégica de Longo Prazo do Cenpes2008-2020 - XXI ENGEPRIL

Modelo Petrobras de Inovacao Aberta

Analise do ambiente externo e Alinhamento Estratégico da Divisao de Planejamento e Acom-
panhamento - DIPLAC - SEGEN

Desenvolvimento de Sistema de Gestdo do Desempenho do Servico de Engenharia - SEGEN

Implantacao da Administracado Estratégica do Servico de Engenharia da Petrobras1991-2001

21anos de parceria
P 29



1996

2002
DIRETORIA DE SERVICOS 1995
- SAUDE, SEGURANGAE
MEIO AMBIENTE - SMS

2004 - 2005

DIRETORIA DE SERVICOS 1991
- TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E 1995
COMUNICAGAO
DIRETORIA DE 1989
SERVICOS - SERVICOS
COMPARTILHADOS 1990

Alinhamento Estratégico do Servico de Engenharia - SEGEN

Direcionamento Estratégico da Implantagao de Empreendimentos para a Transpetro— [ETR
para2002-2003

Alinhamento Estratégico da Superintendéncia de Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente
- SUSEMA

Alinhamento Estratégico da Fun¢do SMS e da Geréncia Corporativa de SMS

Alinhamento Estratégico do Servico de Recursos de Informagao para o ano de 1991

Alinhamento Estratégico do Servico de Recursos da Informacao1996-2000

Alinhamento Estratégico do Servico Executivo da Administracao Central para 0 ano1990

Alinhamento Estratégico do Servico Executivo da Administracao Central para 0 ano1991

21anos de parceria

30



1991 » Alinhamento Estratégico do Servico Executivo da Administracao Central para o quadriénio
199171994

1992 > Realinhamento Estratégico do Servico Executivo da Administragao Central para o triénio
199271994

1993 » Alinhamento Estratégico do Servico Executivo da Administracao Central para o triénio
1993-1995

21anos de parceria 31






Detalhamento dos Projetos




}DETALHAMENTO DOS PROJETOS

n Modelo Petrobras de Inovagdo Aberta Abril de2010 —em andamento Diretoria de Servigos - CENPES
Concepgao e implementagao do Modelo Petrobras ~ Gestao da Inovagao Geréncia de Tecnologia do CENPES

de Inovagao Aberta

Z.ﬁ

Definicao dos Posicionamentos Estratégicos da Dezembro de 2010 a fevereiro de Abastecimento

Logistica do Abastecimento para2010-2014 2011

Apoio metodoldgico a definicdo dos posiconamen-  » Alinhamento Estratégico de Geréncia Executiva do Abastecimento -
tos Estratégicos da Logistica para integrar o Plano Di- Negécios Logistica

retor de Logistica 2010-2014, incluindo as atividades
de entrevistas, sistematizacdo de insumos, condugdo
de seminarios e consolidacao dos resultados

213n0s de arceria
34 P



= Anilise Prospectiva e Estratégica de Recursos Hu- Novembro de2010—em andamento  Recursos Humanos
manos para a Petrobras no Horizonte 2010-2030

Reflexao prospectiva e estratégica de tendéncias e » Tendéncias Geréncia de Planejamento e Avaliagao de
incertezas de longo prazo no campo da gestdo e do  » Direcionamento Estratégico RH

desenvolvimento de recursos humanos visando a

formulacao de direcionamentos estratégicos para a

Companhia.

n Planejamento da Gestao para o Desempenho da Nov-dez2009 / mai-jun2010 /out ~ Gabinete da Presidéncia - GAPRE
Cadeia de Fornecedores de Bens e Servicos da 2070 - em andamento
Petrobras
Preparagao e condugdo de oficina de planejamen-  » Gestdo Estratégica Assessoria da Presidéncia

to para definir iniciativas estratégicas e projetos de  » Conducao de Eventos
melhoria da gestdo para o desempenho da cadeia

de fornecedores de Bens e Servicos da Petrobras,

incluindo as atividades de pesquisa qualitativa, con-

solidagao dos insumos, condugao da oficina e conso-

lidacao dos resultados.

21anos de parceria
P 35



u Alinhamento Estratégico da Petrobras Biocombusti- Abril a agosto de 2009 Petrobras Biocombustivel
vel para2009-2010

Definicao de Orientacdes Estratégicas da Petrobras  Alinhamento Estratégico Diretoria Corporativa e Financeira
Biocombustivel para direcionar os investimentos e os

negdcios da Petrobras nos segmentos de biodiesel e

etanol, incluindo as atividades de pesquisa qualitati-

va com atores externos e internos, consolidacao dos

resultados e proposicao de direcionamentos para a

PBIO.

- Plano Diretor da Logistica do Abastecimento 2008- Novembro 2007 a abril de Abastecimento
2012 2008
Preparagao e condugao de Semindrio de Alinhamen-  Plano Estratégico do Negdcio Logis-  Geréncia Executiva do Abastecimento -
to Estratégico para elaboragao do Plano Diretor da tica - Abastecimento Logistica

Logistica do Abastecimento 2008-2012, incluindo as
atividades de anilise e sistematizacao dos insumos,
condugdo do Semindrio, consolidacdo dos resultados
e redacao do PDLog.

21anos de parceria

36



n Planejamento Estratégico e Tatico do Centro de Ex- Outubro 2007 a agosto 2008 Diretoria de Servigos - CENPES
celéncia Ambiental da Petrobras - CEAP Amazénia

Elaboracdo dos Planos Estratégicos e Tatico do  » Planejamento Estratégico Geréncia Setorial de SMS Corporativo
CEAP, incluindo as atividades de pesquisa quali-  » Plano de Agao

tativa, levantamento de informagdes e tendéncias

regulatdrias e de sustentabilidade da Amaz6nia e de

P&D, condugao de semindrio de formulagao estra-

tégica, montagem da carteira de projetos priorizada,

concepgao de modelo de monitoramento e avalia-

Gao, capacitagao de gerentes de projetos e implanta-

¢3o assistida.

Cendrios Prospectivos de Petroquimica e Fertilizan- Abril ajunho de2008 Abastecimento
tes 2008-2020

Elaboracao de cendrios prospectivos focalizados nos ~ Cenarios focalizados Geréncia de Planejamento Estratégico e

segmentos de petroquimica e fertilizantes 2008- Gestao de Portfélio - Petroquimica
2020, incluindo as atividades de andlise retrospectiva

e mapeamento do panorama atual dos segmentos no

Brasil e no mundo, identificacdo de tendéncias con-

solidadas e incertezas criticas, e geragao e desenvol-

vimento dos cendrios focais.
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Visdo Estratégica de Longo Prazo do Cenpes2008-
2020 - XXI ENGEPRIL

Outubro a dezembro de2008 Diretoria de Servigos - CENPES

Preparacao, conducao e consolidagdo do Encontro
de Gerentes de Primeira Linha do Cenpes - Engepril
2008, destinado a reflexdo estratégica de longo pra-
20 2008-2020, incluindo a focalizagao dos Cendrios
em varidveis de tecnologia, a atualizagao da agenda
estratégica do CENPES e os mapas estratégicos de
tecnologia, além da formacao e desenvolvimento de
uma equipe de analise prospectiva.

» Cenarios focalizados Geréncia de Estratégia Tecnoldgica
» Alinhamento Estratégico
» Capacitagao

Cenarios Focais do Downstream 2007-2020

Janeiro a marco de 2007 Abastecimento

Elaboracao de cendrios prospectivos focalizados no
downstream 2007-2020, incluindo 0 mapeamento de
tendéncias focais consolidadas mundiais e nacionais,
a identificacao e selecao de incertezas criticas com o
auxilio da técnica de andlise estrutural, a geragao de
cendrios focalizados e a identificacdo de implicacdes
estratégicas para o Abastecimento.

Cendrios focalizados Geréncia de Planejamento Estratégico
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™ Anélise do Contexto Estratégico da Logistica do ~ Margo a maio de 2007 Abastecimento
Abastecimento 2007-2020

Anélise do contexto estratégico da logistica de com-  Andlise do ambiente externo Geréncia Geral de Planejamento Operacional
bustiveis 2007-2020, incluindo o mapeamento dos da Logistica

projetos de infraestrutura e logistica presentes no

Programa de Aceleracao do Crescimento do Gover-

no Federal - PAC, a identificagao dos impactos des-
tes projetos no segmento de transportes e logistica
de combustiveis (utilizando metodologia de anélise
estrutural de projetos desenvolvida para esse fim) e
implicagoes estratégicas para a Logistica do Abaste-
cimento.

- Alinhamento Estratégico da funcao SMS do Abaste- Agosto a dezembro de 2007 Abastecimento
cimento da Petrobras 2007-2015

Defini¢do de grandes orientacdes para o desenvol- Planejamento Estratégico de Unida-  Gerénciado SMS Corporativo da Area de
vimento das atividades de SMS no dmbito do Abas-  des Funcionais Abastecimento

tecimento para2007-2015, incluindo as atividades de

elaboracdo da visao de futuro e do posicionamento

estratégico do SMS Abastecimento, definicdo de
objetivos e estratégias, e priorizacao da carteira de
projetos /iniciativas prioritarias.
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n Reestruturagao das carteiras de projetos tecnolégi- Agosto a novembro de 2007 Diretoria de Servigos - CENPES
cos do PROAMB, PROCLIMA, ATAMB e ATABIO

Reestruturacao da carteira de projetos dos Programas ~ Gestao Estratégica Coordenadoria Tecnoldgica de Meio Ambien-
Tecnolégicos de Meio Ambiente - PROAMB e PRO- te - PROAMB

CLIMA e das Areas Tecnolégicas - ATAMB e ATBIO,

incluindo as atividades de inventdrio de projetos,

andlise da carteira, conducdo de oficina de trabalho

e proposicao de recomendagbes para gestao dos

projetos.

Capacitacao em Analise Prospectiva, Estratégia Em- Fevereiro a maio de 2007 Abastecimento
presarial e Gestao Estratégica para o Abastecimento

Curso avangado de andlise prospectiva, estratégia ~ Capacitagao Geréncia de Planejamento Estratégico
empresarial, implantagao e gestao estratégica com

foco no Abastecimento, totalizando 112 horas-aula

em 3 médulos. O curso incluiu treinamento concei-

tual e utilizagao de estudos de casos reais de interes-

se da Petrobras.
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[ Capacitacio em Estratégia Empresarial para a Area Setembro e outubro de 2007 Area Internacional
Internacional

Curso avancado de estratégia empresarial, com foco  Capacitacao Geréncia de Planejamento
no planejamento estratégico de empresas multina-

cionais, relacionamento entre matriz e subsididrias e
estruturas de internacionalizagao, para a Area Inter-
nacional, totalizando 32 horas-aula e incluindo trei-
namento conceitual e utilizagao de estudos de casos
reais de interesse da Petrobras.

= Planejamento e Gestao Estratégica de Recursos Huma- Marco de2006 a margo de 2007 Recursos Humanos
nos do Sistema Petrobras 2006-2015

Planejamento e Gestao Estratégica de Recursos Hu-  » Tendéncias Geréncia de Planejamento e Avaliagao de
manos da Petrobras, envolvendo a identificagdo de  » Planejamento Estratégico de RH
tendéncias relativas ao mundo do trabalho, especial- Unidades Funcionais

mente no setor energético, a revisao dos objetivose  » Plano de A¢ao
estratégias de Recursos Humanos, a atualizagdo do

seu mapa estratégico (BSC), a priorizacdo e estru-

turacao de iniciativas, o desdobramento do Plano

Estratégico em Planos de Acdo e implantacao de um

modelo de monitoramento.
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u Visdo Prospectiva da Infraestrutura Logistica do Outubro de 2006 a fevereiro de Abastecimento
Brasil para o Abastecimento 2007
Construgao de uma visao prospectiva exploratéria  Cendrios focalizados Geréncia Geral de Planejamento Operacional
da infraestrutura logistica do Brasil no horizonte dos da Logistica

proximos 10 anos e focalizagao do Cendrio de Refe-
réncia da Petrobras para a infraestrutura, com indi-
cacoes para o Plano Diretor de Logistica do Abaste-
cimento.

Capacitagao em analise prospectiva e estratégia Qutubro e novembro de 2006 Abastecimento
empresarial para a drea petroquimica

Curso avangado de andlise prospectiva e de estraté-  Capacitacao Geréncia de Planejamento Estratégico e
gia empresarial com foco no segmento petroquimi- Gestao de Portfélio - Petroquimica

co, totalizando 40 horas-aula e incluindo treinamen-

to conceitual e utilizagao de estudos de casos reais de

interesse da Petrobras.
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- Mapeamento de Expectativas, Demandas e Outubro e novembro de 2005 Recursos Humanos
Questdes Estratégicas de Recursos Humanos para
2006-2010
Preparagao e coordenagao de semindrio para dis-  Alinhamento Estratégico Geréncia de Planejamento e Avaliagao de
cussao de expectativas, demandas e questoes estra- RH

tégicas de Recursos Humanos em face ao Plano de
Negécios Petrobras 2006-2010, incluindo as ativida-
des de anélise do Plano de Negdcios da Companhia,
pesquisa qualitativa com os gerentes executivos das
areas finalisticas, levantamento das iniciativas em an-
damento na drea de Recursos Humanos e conducao
e consolidacao do seminario.

n Mapeamento de Estudos Prospectivos da Industria Julho e agosto de 2005 Diretoria de Servigos - CENPES
de Energia Mundo

Preparacdo e conducao de um Semindrio com ge- Seminario de Prospectiva Tecnol6-  Geréncia de Gestdo Tecnoldgica do Cenpes
rentes e especialistas do CENPES para apresentagdo  gica

e reflexdo sobre estudos prospectivos macroecond-

micos e energéticos mundiais elaborados a partir do

ano 2000 com horizonte de até 50 anos, incluindo as
atividades de mapeamento e selecao dos estudos,
consolidagdo de convergéncias e divergéncias, e
condugao e consolidagao do Semindrio.
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n Alinhamento Estratégico da Geréncia de Empreen- Outubro de 2004 a abril de 2005 Abastecimento
dimentos do Refino 2005-2010

Construgdgo de uma visao compartilhada do futuro  Alinhamento Estratégico Geréncia de Avaliagdo de Empreendimentos
desejado para a Geréncia de Empreendimentos, con-

tendo definigao dos papéis da Geréncia, sua filosofia

de atuacdo, seu relacionamento com clientes e demais

stakeholders, e melhorias do padrao de gestao de em-

preendimentos.

Plano de Agao 2005-2006 da Geréncia de Comercia- Marco e abril de 2005 Gés & Energia
lizagao de Gas&Energia

Plano de Acao da Geréncia de Comercializagao de Plano de Acao Geréncia Executiva de Desenvolvimento
Gés e Energia, contendo uma avaliacao estratégica Energético- GE-DEN

sintética dos ambientes externo e interno e as prin-

cipais iniciativas a serem desenvolvidas pelas Gerén-

cias integrantes da GE-DEN no periodo 2005-2006.
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[ ] Plano de Gestao da Replan 2005 Novembro de2004 a fevereiro de Abastecimento
2005
Plano de Gestao da Replan 2005, contendo andlise ~ » Cenarios Geréncia de Planejamento e Controladoria
de cendrios e de oportunidades e ameacas paraaRe-  » Alinhamento Estratégico da Refinaria de Paulinia - Replan

plan; andlise interna de forgas e fraquezas; definicdo ~ » Plano de Acao
das grandes prioridades e das agoes; e definicao do
processo de monitoramento das agdes.

- Preparagao e Conducao do Semindrio do Comité Maio de 2005 Gas & Energia
Tecnolégico Operacional da RedeGas Energia
2005
Preparacao, coordenacao e sistematizagao dos resul- ~ Conducao de Eventos Gerénciade Tecnologia parao Desenvolvimen-
tados do Seminario do Comité Tecnolégico Opera- to do Mercado

cional da RedeGasEnergia 2005, incluindo pesquisa
qualitativa prévia para identificacdo de oportunidades
eameagas, analise do funcionamento da Rede e coleta
de sugestdes quanto ao modelo de gest3o da Rede.
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n Capacitagao em Andlise Prospectiva e Estratégia Julho e agosto de 2005 Abastecimento
com foco no Downstream

Curso avancado de anélise prospectiva e de estraté-  Capacitacao Geréncia de Planejamento

gia empresarial com foco no Downstream, totalizan-
do 40 horas-aula e incluindo treinamento conceitual
e utilizagdo de estudos de casos reais de interesse da
Petrobras.

n Regionalizagao do Cenério Corporativo de Referén- Setembro de 2004 a fevereiro de Estratégia e Desempenho Empresarial /
cia da Petrobras 2004-2015 2005 Abastecimento
Desdobramento do Cenario de Referéncia adotado ~ Cenarios Geréncia Geral de Estudos Prospectivos/
pela Petrobras em 7 regides/sub-regides: Norte, Estudos de Mercados e Negdcios do Abas-
Nordeste, Centro-Oeste, Sdo Paulo, RJ+MG+ES, tecimento

Rio Grande do Sul e SC+PR, incluindo o mapeamen-
to prospectivo da geoeconomia e a configuragao
futura da infraestrutura e da logistica de cada regido.
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n Planejamento Estratégico de Negdcios e Plano Outubro de 2003 a agosto de 2004 Gés e Energia
Operacional da Unidade de Gas Natural 2004-2015

Elaboracdo do Plano Estratégico do Negécio GdsNa-  » Cendrios focalizados Geréncia de Planejamento Estratégico do
tural no horizonte 2004-2015, contendo as atividades ~ » Planejamento Estratégico de
de elaboracao de cendrios focalizados, analise do Negécio

ambiente interno, avaliagdo estratégica e formulacao ~ » Plano de A¢ao

estratégica para o Negécio Gas Natural. Elaboracao

do Plano Operacional da Unidade de Gas Natural.

Projecoes da demanda de Géas Natural para 2004-

2015, incluindo a andlise da estrutura da demanda de

gas natural, a definigao das premissas para a projecao

e a quantificacao da demanda de gds natural.

Gas Natural

Planejamento Estratégico de Negdcios da Unidade Novembro de 2003 ajunho de20o4  Gés e Energia
de Energia 2004-2015

Elaboracdo do Plano Estratégico da Unidade de  » Cendrios focalizados Geréncia Executiva de Energia
Negécio Energia para o Horizonte 2004-2015, con- » Planejamento Estratégico de
tendo a focalizagdo dos cendrios para o segmento Negdcio

de energia elétrica, a analise do ambiente interno,a  » Plano de Agao
avaliagao estratégica, a formulagao da Estratégia do

Negécio Energia e seus desdobramentos em objeti-

vos, iniciativas estratégicas e projetos de investimen-

to. Andlise de sensibilidade do Plano Estratégico de

Negécios para os trés cenarios focalizados. Desdo-

bramento do Plano Estratégico em Planos de Agao

para os anos de 2004-2006.
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Monitoramento Estratégico e Tatico do Plano Estratégi-
co daUnidade de Energia para o horizonte 2004-2015

Junho a novembro de 2004 Gés e Energia

Implantagao do processo de monitoramento do am-
biente externo, contendo a identificagdo de varidveis
e atores e 0 acompanhamento da trajetdria real do
mercado de energia elétrica. Implantagao do proces-
so de monitoramento tatico, contendo a identifica-
¢ao das agoes, pontos criticos, indicadores e metas
a serem monitorados. Organizacao e condugao de
reunides trimestrais de monitoramento.

» Monitoramento de cenarios Geréncia Executiva de Energia
» Gestdo Estratégica

Planejamento Estratégico de Negdcios do
Downstream 2004-2015

Fevereiro a maio de2004 Abastecimento

Elaboragdo do Plano Estratégico do Downstream
para2004-2015 contendo a analise do cendrio corpo-
rativo de referéncia focalizado para o downstream, a
andlise do ambiente interno, a avaliacao estratégica,
a formulagdo da Estratégia de Negécio do Downs-
tream e seus desdobramentos em objetivos e inicia-
tivas estratégicas.

Planejamento Estratégico de Geréncia de Planejamento
Negdcio
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™ Plano Estratégico da UN Bolivia2004-2010 Julho a setembro de 2004 Area Internacional
Elaboracdo do Plano Estratégico 2004-2010 da Unidade ~ » Cendrios Geréncia Executiva do Cone Sul

de Negdcios Bolivia, contendo a elaboracao de cendrios  » Planejamento Estratégico
exploratdrios, a andlise do ambiente interno, a avaliagao

estratégica e a formulacdo estratégica (Missdo, Visao,

Valores, Estratégias de cada Negdcio e Estratégicas de

Gestdo).

n Planejamento Estratégico da Petrobras Distribuidora Fevereiro a abril de2004 Petrobras Distribuidora
2004-2015
Elaboracao do Plano Estratégico da BR Distribuidora » Cendrios Geréncia Executiva de Planejamento

2004-2015, incluindo anélise dos ambientes externo » Planejamento Estratégico
e interno, consolidagao das orientacdes estratégicas
da Diretoria, objetivos e estratégias.
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Alinhamento Estratégico da Funcao SMS e da Junho de 2004 a julho de 2005 Diretoria de Servigos - SMS
Geréncia Corporativa de SMS

Elaboracdo do Plano Estratégico da fungao SMS  » Planejamento Estratégico de Geréncia de Planejamento de SMS
2004-2015 para definicao de Diretrizes de SMS e Unidades Funcionais

revisdo e atualizagao da carteira de programas e  » Plano de Acao

projetos. Alinhamento das premissas, conceitos,

percepgoes e visoes da equipe gerencial da Geréncia

Executiva da SMS e montagem de Planos de Agao

para as Geréncias Gerais.

Capacitagao e Modelagem da Rede de Monitoramen-  Julho a outubro de 2004 Estratégia e Desempenho Empresarial
to do Ambiente Externo a Petrobras

Capacitacao em métodos e técnicas de construcdoe  » Monitoramento de Cendrios Geréncia de Estratégia Corporativa/ Estu-
monitoramento de cendrios, totalizando 40 horas-  » Capacitacao dos de Mercados e Negdcios

-aula. Modelagem de uma rede de monitoramento

dos cendrios corporativos, incluindo as atividades

de identificacdo das varidveis e dos atores a serem

monitorados por tema (macroambiente, industria

de energia e mercado automotivo) e montagem de

um painel de sinalizadores para monitoramento dos

cenarios.
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- Planejamento Estratégico Corporativo do Sistema Outubro de 2003 a maio de 2004 Estratégia e Desempenho Empresarial
Petrobras 2004-2015

Elaboracao de Cendrios Exploratérios Macroecon6-  » Cendrios Estratégia e Desempenho Empresarial
micos e da IndUstria de Energia no horizonte 2004-  » Planejamento Estratégico

2015, nos niveis mundial, da América do Sul e do Bra-

sil. Consolidagao no ambito corporativo dos cendrios

focalizados nas dreas de negdcio da Petrobras no
horizonte 2004-2015. Elaboracdo do Plano Estraté-
gico Corporativo da Petrobras 2004-2015, incluindo
a realizacdo de diagnético interno, formulagdo da
estratégia corporativa, definicao de direcionamentos
estratégicos para os negécios e consolidacao e andli-
se de consisténcia do Plano.

Alinhamento Estratégico da Unidade de Desenvolvi- Mar/abr e set/out de2003 Desenvolvimento de Sistemas de Gestao
mento de Sistemas de Gestao - DSG

Preparagao e conducao de Seminério de Alinhamen-  » Alinhamento Estratégico Desenvolvimento de Sistemas de Gestao
to Estratégico da Unidade de Desenvolvimento de » Condugao de Eventos

Sistemas de Gestao da Petrobras - DSG, contendo o

diagndstico da situacao atual; o mapeamento de ne-

cessidades e desafios futuros da gestdao da Empresa;

a definicao de principios e conceitos balizadores da
atuagao da DSG; e o esbogo dos Planos de Trabalho
das Geréncias da Unidade para 2003. Conducao do
Semindrio “Um Show de Gestao” para disseminacao e
compartilhamento das melhores préticas de gestao em
andamento na Petrobras.
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Alinhamento Estratégico do Cenpes para 2004-2015
- XVII Engepril

Outubro a dezembro de 2003 Diretoria de Servigos - CENPES

Preparacgdo, condugdo e consolidacdo dos debates
do XVII Engepril - Encontro de Gerentes de Primeira
Linha do Cenpes, com o seguinte objetivo: cons-
trucdo das bases para o Alinhamento Estratégico do
CENPES 2004-2015, incluindo andlises prospectivas,
defini¢ao de temas estratégicos e construcao do po-
sicionamento estratégico do Cenpes.

» Alinhamento Estratégico Geréncia Geral do Apoio 3 Gestao do
» Seminario de Prospectiva Tecno- Cenpes
|6gica

» Conducao de Eventos

Preparagao e Conducao do Semindrio COMEG 2003

Agosto e setembro de 2003 Diretoria de Servigos - CENPES

Conducdo do Semindrio de Abertura do Comité
Tecnolégico Estratégico de Gas e Energia - CO-
MEG 2003, incluindo o planejamento, a condugao
e sistematizacao dos resultados do evento dedicado
a subsidiar a preparagao do Temario do COMEG -
2003-2010 e a mobilizar as Redes de Inteligéncia Tec-
noldgica de Gés, Energia e Desenvolvimento Susten-
tavel.

Conducao de Eventos Geréncia de G&E do Cenpes
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n Organizagao do Encontro Anual da Diretoria Agosto a dezembro de 2003 Diretoria de Financeira
Financeira
Preparacao e conducao do Encontro Anual da Di-  » Alinhamento Estratégico Diretoria de Financeira

retoria Financeira, dedicado a concluir o processo  » Condugao de Eventos
de Alinhamento Estratégico da Area Financeira,

incluindo as atividades de pesquisa qualitativa com

atores externos e internos, analise de tendéncias

relacionadas a gestdo econdémica e financeira das

empresas de energia e petréleo, avaliagao do papel e

do desempenho da Area, elaboracdo de caderno de

trabalho e condugao e sistematizagao do Encontro.

- Reconfiguragao organizacional da Geréncia de Qua- Junho e julho de2003 Petrobras Distribuidora
lidade e Métodos - GQM - Petrobras Distribuidora

Reconfiguracao organizacional da Geréncia de Qua-  Reestruturacao Organizacional Geréncia de Qualidade e Métodos - GQM -
lidade, incluindo diagnéstico, identificagao de lacu- Petrobras Distribuidora

nas e superposicdes da linha de produtos e servicos,

benchmarking, proposta de reestruturagao da GQM

e dimensionamento de recursos humanos.
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n Planejamento Estratégico de Negécios da Unidade Julho a novembro de 2002 Gaés e Energia
de Gés Natural 2003-2007

Planejamento Estratégico da Unidade de Gas Natural ~ » Cenarios focalizados Geréncia de Planejamento e Avaliagao
para o periodo 2003-2007, incluindo as atividades de ~ » Planejamento Estratégico de Empresarial - UN Gés Natural
elaboracao de cendrios do setor energético brasilei- Negédcio

ro; formulagdo da estratégia com base no cenario de  » Plano de Agao
referéncia e analise de sensibilidade para o cendrio de

contingéncia; desdobramento da estratégia em Pla-

nos de Agao; e composicao de painel de indicadores

para monitoramento de desempenho empresarial -

Balanced Scorecard - BSC.

Planejamento Estratégico de Negdcios da Unidade Agosto e setembro de 2002 Gés e Energia
de Energia 2003-2007

Plano Estratégico da Unidade de Energia para 2003-  » Cendrios focalizados Geréncia de Planejamento e Desenvolvi-
2007, contendo cendrios do setor energético brasilei-  » Planejamento Estratégico de mento - Unidade de Energia
ro, enfatizando o segmento de energia elétrica; defi- Negécio

ni¢do da Estratégia do Negdcio Energia e de objetivos  » Plano de Acao
e estratégias; definicao de indicadores e metas; e des-
dobramento do Plano Estratégico em planos de acao.
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n Planejamento Estratégico de Negécios da Unidade Novembro de2002 a julho de 2003 Gés & Energia
de Conservacao de Energia, Energia Renovével e
Suporte ao CONPET 2003-2007

Formulagdo do Plano de Negécios da Unidade  » Andlise do ambiente externo Coordenadoria de Energia Renovével
de Conservagao de Energia, Energia Renovavel e  » Planejamento Estratégico de
Suporte ao CONPET para 2003-2007, incluindo a Negécios

identificacdo de tendéncias associadas ao cenario de
referéncia da Petrobras, analise do ambiente interno
e definicdo de objetivos e estratégias aderentes as
dimensdes do Balanced Scorecard.

- Alinhamento Estratégico da Diretoria de Servigos Abril ajulho de 2002 Diretoria de Servigos
Direcionamento Estratégico da Diretoria de Servicos,  Alinhamento Estratégico Diretoria de Servicos

incluindo o mapeamento das questoes e demandas
dos clientes, dos fornecedores e dos gerentes da Area
de Servicos e definicao de grandes balizamentos e do
Direcionamento Estratégico da Area.
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Direcionamento Estratégico da Implantagao de
Empreendimentos para a Transpetro - [ETR /
Engenharia

Novembro e dezembro de 2002 Diretoria de Servicos - Engenharia

Desenvolvimento da estratégia da Impantacao de
Empreendimentos para a Transpetro - IETR no ho-
rizonte 2003-2004, incluindo grandes orientagoes
quanto ao papel a ser desempenhado pela IETR e
seus Objetivos Estratégicos, com respectivas metas e
estratégias especificas associadas.

Alinhamento Estratégico Geréncia Setorial de QSMS / IETR

Desafios Estratégicos da P&D e do Centro de Pesquisa

da Petrobras - XVI ENGEPRIL

Novembro e dezembro de 2002 Diretoria de Servigos - CENPES

Preparagao, condugao e consolidagao do Encontro de
Gerentes de Primeira Linha do Cenpes - XVI Engepril
2002 destinado a reflexdo estratégica de longo prazo
(2003-2010) sobre desafios tecnoldgicos da industria
de energia, e suas implicagdes para a Petrobras, e a
identificagdo dos desafios estratégicos e gerenciais
para as areas de atuacao do CENPES.

» Alinhamento Estratégico Cenpes
» Seminarios de Prospectiva

Tecnolégica
» Conducao de Eventos

21anos de parceria



n Planejamento Estratégico da Petrobras Distribuidora ~ Agosto de 2002 a fevereiro de 2003 Petrobras Distribuidora
2003-2007
Revisdo e atualizagdo do Plano Estratégico para  » Cendrios focalizados Presidéncia

2003-2007, incluindo revisao dos cendrios do setor ~ » Planejamento Estratégico

de distribuicdo e negdcios correlatos a BR, moni-  » Plano de Agao

toramento e atualizacdo dos objetivos, estratégias,  » Gestdo Estratégica (monitora-
indicadores, projetos e planos de agdo. Monitora- mento)

mento do ambiente externo, incluindo a elaboragao

de relatérios de monitoramento dos contextos inter-

nacional, nacional e da Petrobras com impactos para

a BR Distribuidora.

Prospeccao de oportunidades de novos negdcios para  Maio a setembro de 2002 Petrobras Distribuidora
a BR Distribuidora

Prospeccao de oportunidades de novos negécios  Andlise do ambiente externo Geréncia de Novos Negdcios
para a BR Distribuidora no contexto do Estudo dos
Eixos Nacionais de Integracdo e Desenvolvimento e

do Plano de Acdo para a Integragdo da Infraestrutura
Regional da América do Sul - [IRSA, incluindo a cons-
trugao e atualizacdo de banco de dados dinamico com
572 oportunidades do Estudo dos Eixos e 158 oportu-
nidades do Estudo da IIRSA.
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Elaboragdo de Balango de Resultados da Petrobras
Distribuidora1999-2002

Novembro de 2002 ajaneiro de2003  Petrobras Distribuidora

Consolidagao dos principais resultados e realizagdes
da BR Distribuidora no periodo 1999-2002, incluin-
do uma visao de conjunto do setor de distribuicao de
combustiveis no Brasil, a situagao atual e evolucao
recente da BR Distribuidora, a evolucdo dos negé-
cios da BR Distribuidora e desafios para o futuro.

Gestao Estratégica Presidéncia

Planejamento Estratégico da Petrobras Distribuidora
2002-2006

Outubro de 2001 a dezembro de Petrobras Distribuidora
2002

Elaboragdo do Plano Estratégico do Negdcio Dis-
tribuicdo para 2002-2006, incluindo as atividades
de elaboracao de cendrios do setor de distribuicao e
negdcios correlatos a BR; construcao e validacao de
indicadores e metas corporativas e de negdcios para
2002-2006; e direcionamento estratégico das dreas
de negécios e de logistica e das dreas de apoio.

» Cendrios focalizados Presidéncia
» Planejamento Estratégico
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™ Implantacao e Gerenciamento de Planos de A¢ao Janeiro de2000 a novembro de2oo1  Petrobras Distribuidora
Regionais 2000-2001€2001-2002 para as Geréncias
Automotivas Regionais da Petrobras Distribuidora

Implantagao e Gerenciamento dos Planos de Acao  » Plano de Agao Diretoria de Mercado Automotivo e de
das 9 Geréncias Regionais Automotivas da BR Dis-  » Gestdo Estratégica Lubrificantes

tribuidora — GRASP, GRARIO, GRAMG, GRACAM,

GRABRAS, GRABA, GRACE, GRAPASC, GRASUL,

contendo a formulagao de Planos de A¢ao 2000-2001

para as Geréncias Regionais; revisao e atualizagao dos

Planos de Agao para 2001-2002; desenvolvimento e

implantacao de metodologia de gerenciamento de

programas e projetos; e definicao de indicadores e

avaliacao de resultados da implantagao de projetos.

Reconfiguracdo da macroestrutura organizacionalda ~ Novembro e dezembro de 2000 Petrobras Distribuidora
BR - Distribuidora

Especificagao da reconfiguragao da macroestrutura  Reestruturagao Organizacional Geréncia de Planejamento
da BR Distribuidora, incluindo diagnéstico sumdario

da atual estrutura organizacional, design de alterna-

tivas para a reconfiguragao da macroestrutura e pro-

posta de reconfiguragao.
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Planejamento e Gestao Estratégica da Diretoria de
Mercado Automotivo e de Lubrificantes da Petro-
bras Distribuidora 2000-2005

Junho de1999 a dezembro de 2000 Petrobras Distribuidora

Planejamento e Gestao Estratégica de Negécios da Di-
retoria de Mercado Automotivo e Lubrificantes, conten-
do as atividades de elaboragao de cenérios exploratérios
do mercado de combustiveis; mapeamento da concor-
réncia no mercado brasileiro; anélise do ambiente inter-
no e avaliacdo de desempenho dos principais negdcios;
formulagdo estratégica (estratégias de negécio e fun-
cionais, objetivos, iniciativas estratégicas e agenda de
mudanca organizacional); e dimensionamento dos re-
cursos e projecoes financeiras. Detalhamento em Planos
de Negdcios e Resultados. Monitoramento do ambiente
concorrencial e controle da execugdo dos projetos, dos
planos de agao e dos resultados.

» Cenarios focalizados Diretoria de Mercado Automotivo e de
» Planejamento Estratégico de Lubrificantes
Negécio

» Plano de Agao
» Gestdo Estratégica

Reconfiguracao Organizacional e Plano de Acao para
a Diretoria de Mercado Automotivo e Lubrificantes
da Petrobras Distribuidora - 1999-2000

Dezembro de 1999 a novembro de Petrobras Distribuidora
2000

Reconfiguracao organizacional da Diretoria de Mer-
cado Automotivo - DMAL, do Comité Tecnoldgico e
da Funcao Tecnologia e da Geréncia de Convenién-
cias. Elaboracao de Plano de Acao para a Geréncia de
Conveniéncias, contendo estratégias, acoes, indica-
dores e metas para 6 negécios/4reas.

» Plano de Agao Diretoria de Mercado Automotivo e de
» Reestruturacao Organizacional Lubrificantes - DMAL
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- Cendrios Corporativos e Diretrizes Estratégicas da 1996-1997 Estratégia e Desempenho Empresarial
Petrobras1997-2010

Atualizacao dos cendrios corporativos da Petrobras  » Cendrios Servigo de Planejamento - SERPLAN

para o horizonte 1997-2010 e discussao de diretrizes  » Direcionamento Estratégico
estratégicas de longo prazo para a empresa, incluindo

aconducdo de eventos com a equipe técnica e geren-

cial para elaborar e analisar os cendrios, discutir impli-

cagOes estratégicas de cada cendrio para a Petrobras,

avaliar o ambiente interno da empresa e formular di-

retrizes estratégicas.

- Alinhamento Estratégico do Servico de Engenharia 1996 Diretoria de Servicos - Engenharia
- SEGEN
Alinhamento Estratégico do Servico de Engenharia, » Anélise do ambiente externo Superintendéncia do Servico de Engenharia
contendo a anélise dos ambientes externo e interno, a  » Alinhamento Estratégico - SEGEN

definicao de estratégias e iniciativas da Area de Enge-
nharia (missdo, metodologias de trabalho, organiza-
c3o e gestdo, RH) e a definicdo da carteira de projetos
(curto, médio e longo prazo).
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Alinhamento Estratégico do Servico de Recursos da Maio a setembro de1995 Diretoria de Servigos - Tl
Informagao1996-2000 - SERINF

Elaboragdo do Alinhamento Estratégico do Servico  » Andlise do ambiente externo DIPLAN/SEPLAN - SERINF
de Recursos da Informagao para 1996-2000 con-  » Alinhamento Direcionamento
tendo as atividades de anélise dos Ambiente interno Estratégico

e externo (tendéncias, oportunidades e ameacas), » Plano de Acao
formulagdo estratégica (Objetivos para 1996-2000,

estratégias e macroprojetos), e desdobramento do

Plano Estratégico em Planos de Agdo.

Alinhamento Estratégico da SUSEMA - Superinten- 1995 Diretoria de Servicos - SMS
déncia de Qualidade, Seguranga e Meio Ambiente

Organizacao e condugao do Encontro Nacional dos Direcionamento Estratégico Superintendéncia de Qualidade, Seguranca
Coordenadores da Qualidade da Petrobras de 1995, e Meio
com o objetivo de construir uma visao compartilhada Ambiente - SUSEMA

dos Coordenadores da Qualidade quanto a defini¢ao
dos seus papéis e diretrizes estratégicas de atuagao.
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™ Planejamento e Administragao Estratégica da Refi- Setembro de1992 a setembro de Abastecimento
naria do Parand - REPAR 1994
Elaboracao do Plano Estratégico da REPAR, incluin-  » Cendrios focalizados Divisao de Apoio Gerencial /REPAR
do as atividades de elaboragao de cendrios regiona-  » Planejamento Estratégico de
lizados e do ambiente de negécios da Refinaria do Negécio

Parand; anélise estratégica; formulagdo de objetivos,  » Reestruturacao Organizacional
estratégias e projetos estratégicos; desdobramento  » Gestao Estratégica

do Plano Estratégico em planos titicos; montagem  » Capacitagao

de sistema de monitoramento do ambiente externo;

e levantamento das grandes fun¢des da REPAR para

fins de reavaliagdo organizacional. Capacitacao de 20

integrantes do grupo técnico em métodos de constru-

¢ao de cendrios e planejamento estratégico.
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Plano Estratégico Focalizado em Redugdo de Custos Abril ajunho de1994 Exploragao e Producao

para a Regiao de Producao Sudeste - Divisao de
Operacao Norte - E&P

Planejamento e Administracao da Questao Estraté- » Cendrios focalizados Departamento de Producao - Regido de
gica “Redugao da produgao da Divisao de Operagoes » Administracdo de Questdes Estra- Producao Sudeste - Divisao de Operacoes
Norte - DIOP-N - da Regido de Produgao Sudeste”,  tégicas Norte

incluindo a anélise dos ambientes interno e externo  » Plano de A¢do
(com elaboracao de cendrios focalizados), avaliacao

estratégica por cenario, definicao de estratégias e de

projetos estratégicos, com seus respectivos indicado-

res e metas, e elaboragao de planos taticos.

n Alinhamento Estratégico do Ndcleo de Guamaré do 1994 Exploracao e Producao
E&P - NUGUAM - RPNS

Elaboragdo do Alinhamento Estratégico do Nicleode  » Alinhamento Estratégico
Guamaré do E&P na Costa Norte do RN, incluindo o » Plano de Acao
Plano de Acao para o ano de1994.
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™ Realinhamento Estratégico do Servico Executivo da 1993 Diretoria de Servicos — Servigos Compar-
Administragao Central da Petrobras para o periodo tilhados
1993-1995- SEACE

Elaboracao do Alinhamento Estratégico do Servico  » Alinhamento Estratégico Servigo Executivo da Administragao Central
Executivo da Administracao Central da Petrobras, » Plano de Agao - SEACE

incluindo o Plano de A¢do para o ano de 1993 com

prioridades para o SEACE.

- Plano Estratégico Corporativo da Petrobras - 1992- Maio de1991a agosto de1992 Estratégia e Desempenho Empresarial
2000
Elaboracao do Plano Estratégico Corporativo, con-  » Cendrios Divisao de Planejamento Estratégico do
tendo as atividades de construgao de cendrios da  » Planejamento Estratégico Servico de Planejamento - SERPLAN

Inddstria do Petréleo no Brasil e no Mundo no Ho-
rizonte 2000, andlise do ambiente interno, avaliagao
estratégica do Sistema em cada cendrio e formulagao
estratégica (opcdes estratégicas, objetivos decenais
e macroestratégia).
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™ Realinhamento Estratégico do Servico Executivo da 1992 Diretoria de Servigos — Servigos Compar-
Administragao Central da Petrobras para o periodo tilhados
1992 -1994- SEACE

Elaboragdo do Alinhamento Estratégico do Servico  » Alinhamento Estratégico Servigo Executivo da Administragao Central
Executivo da Administracao Central da Petrobras, » Plano de Agao - SEACE

incluindo o Plano de Acdo para o ano de 1991 com

prioridades para o SEACE.

™ Implantagao da Administracao Estratégica do Servicode Julho de1991ajaneiro de19g2 Diretoria de Servicos - Engenharia
Engenharia19g91-2001- SEGEN

Elaboragao do Plano Estratégico do SEGEN, contendo  » Cendrios focalizados Servico de Engenharia - SEGEN
as atividades de construgao de cendrios macroeco-  » Planejamento Estratégico de
némicos e focalizados em engenharia e tecnologia; Unidades Funcionais

avaliacao do mercado; diagndstico de competéncias,  » Capacitagao
recursos internos, cultura e clima organizacionais; ava-

liagdo estratégica; e formulacdo estratégica (missdo,

objetivos permanentes, principios de gestao e valores,

objetivos decenais, estratégias, diretrizes, projetos es-

tratégicos e acdes prioritérias). Treinamento da equipe

técnica em metodologia de construgao de cendrios.
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- Desenvolvimento do Sistema de Gestao de Desem- Maio de1991ajulho de19g92 Diretoria de Servicos - Engenharia
penho do Servico de Engenharia - SEGEN

Estruturacao do Sistema de Gestao de Desempe- » Reestruturagao Organizacional Setor de Planejamento do SEGEN
nho do SEGEN, incluindo a defini¢ao de principios, » Gestao Estratégica

subsistemas, estruturas, mecanismos e instrumentos

componentes do Sistema de Gestao de Desempenho

do SEGEN; a defini¢do de indicadores de desem-

penho e dos respectivos padrées de referéncia; e a

proposicao da estrutura gerencial, com sistema de

atribui¢bes gerenciais, sistema de consequéncias

gerenciais, perfil gerencial e plano de carreira ge-

rencial.
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n Alinhamento Estratégico do Servico Executivo da 1991 Diretoria de Servigos — Servicos Compar-
Administragao Central da Petrobras para o periodo tilhados
1991-1993- SEACE

Elaboracao do Alinhamento Estratégico do Servico  » Alinhamento Estratégico Servigo Executivo da Administragao Central
Executivo da Administracao Central da Petrobras, » Plano de Agao - SEACE

incluindo o Plano de Acao para o ano de 1991 com

prioridades para o SEACE.

68. Alinhamento Estratégico do Servico de Recursos de 1991 Diretoria de Servigos - Tl
Informacao para 0 ano de1991

Alinhamento estratégico da unidade funcional - Ser-  » Alinhamento Estratégico Servigo de Recursos de Informagao -
vico de Recursos de informagao - SERINF, contendo  » Plano de Agdo SERINF

a definicdo de missao, papel e vocacao do SERINF

e a elaboragao de plano de agao para o ano de 1991,

detalhando atividades e recursos (humanos, tecnolé-

gicos e de gestdo).

EEEEEERDN
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™ Anilise politica do Plano de Estabilizagao Econémica 1990 Estratégia e Desempenho Empresarial
para o Serplan

Anélise politica do Plano de Estabilizacdo Econémica  Andlise do ambiente externo Servico de Planejamento - SERPLAN
elaborado pelo Governo Federal na gestdao do Pre-

sidente Fernando Collor de Melo para subsidiar as

reflexdes estratégicas da Petrobras.

Aniélise do Ambiente Externo do Departamento 1990 Abastecimento
Industrial da Petrobras com Horizonte de 10 anos

Anélise do ambiente externo do Departamento In-  Cendrios focalizados Departamento Industrial - DEPIN
dustrial da Petrobras com horizonte de 10 anos, en-
focando o segmento de refino.
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Anilise do ambiente externo e Alinhamento Estraté- 1990 Diretoria de Servicos - Engenharia
gico Divisao de Planejamento e Acompanhamento de
Servico de Engenharia.

» Cendrios focalizados Divisao de Planejamento e Acompanhamen-
to do Servigo de Engenharia - DIPLAC

Construgao de cendrios do contexto externo e configu-
ragoes para o Alinhamento Estratégico da Divisao de  » Alinhamento Estratégico

Planejamento e Acompanhamento do Servico de En-
genharia - DIPLAC / SEGEN.

Realinhamento Estratégico do Servico Executivo da 1990 Diretoria de Servicos — Servigos Compar-
Administragao Central da Petrobras para 0 ano de tilhados
1990 - SEACE

Elaboracdo do Alinhamento Estratégico do Servico  » Alinhamento Estratégico Servico Executivo da Administragdo Central

Executivo da Administracdo Central da Petrobras,  » Plano de Agao - SEACE
incluindo o Plano de Ac3o para o ano de 1990 com
prioridades para o SEACE.
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™ Planejamento Estratégico de RH e Desenvolvimento  Fevereiro a abril de19go Recursos Humanos
de Gerentes da Petrobras1990-2000

Planejamento estratégico e definicao de politicas de  » Cendrios focalizados Superintendéncia do Servigo de Desenvolvi-
Recursos Humanos, contendo as atividades de estudo ~ » Planejamento Estratégico de mento de Recursos Humanos - SEDES
prospectivo de RH na década de 9o, benchmarking Unidades Funcionais

com o DRH da Telebrds, diagnéstico interno e pro-  » Capacitagao
posicao de politica de desenvolvimento de recursos
humanos no horizonte 1990-2000.

[ ] Alinhamento Estratégico do Servico Especial de 1990 Diretoria de Servigos
Telecomunicagoes - SETELE

Elaboracdo do Alinhamento Estratégico do Servico  » Alinhamento Estratégico Servico de Telecomunicagoes - SETELE
de Telecomunicagées, incluindo o Plano de Acdo  » Planode Agao
para o ano de1991.
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1° Ciclo de Planejamento Estratégico do Sistema Agosto de 1989 a janeiro de199o Estratégia e Desempenho Empresarial
PETROBRAS 1989 /2000

Elaboracao do 1° Plano Estratégico Corporativo da  » Cenarios Superintendéncia de Planejamento - SER-
Petrobras pra o horizonte 1989-2000, incluindo as  » Planejamento Estratégico PLAN

atividades de orientagao metodoldgica geral, con-  » Capacitacao
dugao de Semindrios Estratégicos, elaboragao de

cendrios nacionais, diagnéstico interno, analise estra-

tégica, formulacdo e detalhamento das estratégias e

treinamento das equipes técnicas responsaveis pela

elaboragado de cendrios.

Alinhamento Estratégico do Servico Executivo da 1989 Diretoria de Servicos — Servigos Compar-
Administragao Central da Petrobras para 0 ano de tilhados
1989- SEACE

pescoo  )TPODESIRWEO  )UN/SETORAEPOCADACONTRATACAO
Elaboracdo do Alinhamento Estratégico do Servico  » Alinhamento Estratégico Servico Executivo da Administragao Central
Executivo da Administracdo Central da Petrobras,  » Plano de Agao - SEACE
incluindo o Plano de Agao para o ano de 1989 com
prioridades para o SEACE.
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; - Capacitagoes em Construgao de Cendrios e Estratégia 198921998 Diversas

Capacitacao de cerca de 500 gerentes e profissionais ~ Capacitagao 1989 - Diretoria de Servicos — CENPES
das diversas areas da Companhia em metodologias 1990 31993 - Superintendéncia de Planeja-
de cendrios e estratégia. mento - SERPLAN
1994 - Exploragdo e Produgao —E&P
1998 - Capacitacdo em Cendrios e Estratégia
Empresarial - SERPLAN
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Reuniao de Finalizacao do Plano Estratégico 1990-2010
Itaguai / R) - 15/12/1989
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Em pé, da esquerda para direita:

1- José Jucd Bezerra Neto - Vice-Presidente da Petroquisa 14- Mauricio Santos - Vice-Presidente da Interbrds

2- Paulo de Bonoso - Super. Geral do Departamento de Transportes 15- Remo Mannarino - Assistente-Chefe do gab. dir. Wagner Freire

3- Maximiano da fonseca - Diretor do Depto. de Transportes/Pres. da BR 16- Elias Barbosa da Costa - Assistente-Chefe do gab. dir. R. M. Silveira

4- Wagner Freire - Diretor de producéo/Presidente Braspetro 17- Ary Mattos Cardoso - Chefe do Seace (Ser. Executivo da Adm. Central)
5- Carlos Sant’anna - Presidente Petrobras 18- Jayme Barroso - Super. Adj Segen (Servico de Engenharia)

6- Roberto Villa - Diretor industrial / Presidente Petrofértil 19- José Reynaldo da Costa - Super. do Seprod (Serv. Proces. Dados)

7- Mauro da Silva Oliveira - Super. adjunto do Sefin (Serv. Financeiro) 20- Gilvan Couceiro D’Amorim - Super. Geral do Deper (Depto. Perfuragao)
8- Renato Magalhaes da Silveira - Diretor comercial /Presidente Interbrés 21- Fernando Mendonga Freitas - Assistente-Chefe do gab. dir. M. Fonseca
9- Plinio Botelho Junqueira - Super. Geral do Decom (depto. Comercial) 22- Roberto da Costa - Ass. Esp. p/ implementagdo da Adm. Estratégica.
10- Ruben Lahyr Schneider - entao Vice-Presidente da Petroquisa 23- Aurélio Fernandes Lima - Vice-Presidente da Petrofértil

11- Antonio Carlos de Agostini - Vice-Presidente da Braspetro 24-Antonio Maciel Neto - Chefe da divisao de Planejamento Estratégico
12- Flavio Chaves - Secretario Geral da Petrobras 25- Sandra Souto - Setor de Diagnético e Avaliagao Estratégica

13- Celso Barreto - Superintendente do Sejur (Servico Juridico) 26- Claudio Porto - Consultor Macroplan

Abaixados

36- Milton Romeu Franke - Super. Geral do Depex (Depto. de Explorago)

27- Luigi Dallolio - Vice-Presidente 37- Aloisio Brase Faraco - Ass. Chefe gab. diretor R. Villa

28- Carlos Leonam Rosado Penna - Super. do Secom (Serv. Comercial Social) 38- Carlos Alberto Mattos - Super Geral do Depin (Depto. Industrial)

29- Raymundo de Oliveira - Chefe do gab. pres. da Petrobras 39- Antdnio Carlos de Carvalho - Super. do Sedes ( Ser. Des. de RH)

30- José Paulo Silveira - Super. do Seplan (Servico de Planejamento) 40- Lourival Filho - Chefe do Setele ( Serv. Esp. de Telecomunicagées)

31- Renato Pilotto - Ass. Chefe gab. dir. Paulo Belotti 41- Guilherme Estrela - Super. do Cenpes ( Centro de Pesq. e Desenv.)

32- Francisco Ramalho - Super. do Serind ( Serv. Relacdes Industriais) 42- Marcos Aurélio Vianna - Consultor independente
33- Dorodame Leitdo - Ass. Chefe p/ implant. da Adm. Estratégica (Serplan)
34- Aifeu de Melo Valenca - entdo Super. Geral do Depro (Depto. de Produgio), (*) N&o estdo na foto:

35- Carlos Affonso de A. Teixeira - Super. do Sermat (Serv. de Materias) Paulo Belloti - Diretor | Edilson Tavore - Diretor de engenharia, hoje falecido.
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}EQUIPE MACROPLAN

Nossa equipe tem orgulho dessa parceria

Em 21anos, 40 profissionais vinculados a Macroplan trabalharam em projetos de consultoria para a Petrobras.

>

>

>

>

>

>

>

>

>

Claudio Porto

Elimar Nascimento
Aluisio Guimaraes
Mauro Lourenco
Nelmar Medeiros (falecido)
José Paulo Silveira
Andréa Belfort

Juliana Kircher
Alexandre Mattos
Glaucio Neves
Frederico Aratjo
Pedro Burlandy

Victor Prodonoff Jdnior

Paulo Cavalcanti

» Henrique Moro Pereira
» Karla Régnier

» Leonardo Cassol

» Fernando Pinho

» Leonardo Braga

» Rodrigo Ventura

» Oswaldo Guimaraes
» Betdnia Dumoulin

» Rodrigo Pinho

» Tobias Albuquerque
> Leonardo Branco

» Adriana Fontes

> Daniel Guimaraes

» Sandro Roma

>

>

>

3

>

>

>

>

>

Davi Almeida
Alexandre Simdes
Sérgio Buarque
Enéas Aguiar
Mobnica Mercadante
Gléria Micaelo
Magdalena Lyra
Gustavo Porto
Maria Clara Bottino
Luiza Raj

Mariana Bahiense

Pedro Quatrone

21anos de parceria
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FICHA TECNICA

Elaboragdo do Relatério
Claudio Porto
Andréa Belfort

Design
Luiza Raj

Mariana Bahiense

LVA Criagao

Todas as informagoes relativas aos negécios e a gestao da Petrobras, contidas neste documento, sao de conhecimento publico.

213n0s de arceria
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RIO DE JANEIRO SAO PAULO BRASILIA VITORIA

Rua Visconde de Piraj, 351 - Sala718 Alameda Santos, 905 - Conjuntos 71 e 72 SCN, Quadra o1 - Bloco C, Sala 9o8 AV. N. Senhora dos Navegantes, 451- Sala1301
Ed. Férum de Ipanema Ed. Santos Dumont Ed. Brasilia Trade Center Ed. Petro Tower

Ipanema - Rio de Janeiro/R) Cerqueira César - S3o Paulo/SP Asa Norte - Brasilia/DF Enseada do sué - Vitéria/ES

Cep:22410-003 Cep: 01419-001 Cep:70.711-902 Cep:29.050-335

Fone/fax: (21) 2287-3293 Fone/fax: (11) 3285-5634 Fone: (61)3328-6504 | Fax: (61)3328-7446 Fone/fax: (27) 2123-1412

e-mail: macroplan@macroplan.com.br e-mail: macroplansp@macroplan.com.br e-mail: macroplandf@macroplan.com.br e-mail: macroplanes@macroplan.com.br

www.macroplan.com.br





