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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

onstruir solugdes eficazes, em parceria com os clientes, e
de maneira orientada para resultados € um compromisso

permanente da Macroplan.

Com mais de 20 anos de atuacao no mercado brasileiro e um
acervo com cerca de 280 projetos de consultoria realizados, de-
senvolvemos competéncias, conhecimentos e experiéncias que
nos credenciam para superar grandes desafios junto a empresas
privadas, organizacoes de interesse publico, governos, entidades
educacionais e tecnoldgicas.

Temos uma equipe pluridisciplinar e multigeracional, formada
por aproximadamente 50 profissionais reconhecidos pelos nossos
clientes por sua capacidade empreendedora, comprometimento,
simplicidade e competéncia. Contamos ainda com uma ampla
rede de parceiros que agregam conhecimentos aos nossos proje-
tos dentro de suas especialidades.

Com grande apreco, convido-os a conhecer um pouco mais sobre
a Macroplan.

Claudio Porto

Diretor-presidente
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A EMPRESA

Nossa especialidade é construir resultados
com visdo de futuro.

n ‘ Portfélio Macroplan



Macroplan

A Macroplan Prospectiva Estratégia & Gestao é uma das mais experientes
empresas brasileiras de consultoria em cendrios prospectivos, administracao

estratégica e gestao orientada para resultados.

Com sedes no Rio de Janeiro, S3o Paulo, Brasilia e Vitéria, a Macroplan oferece
aos seus clientes um trabalho personalizado, diferenciado e inovador, que alia
uma experiéncia de mais de 20 anos de atuacado a capacidade de desenvolver e

implantar solucdes de sucesso compativeis com a realidade de cada cliente.

A Macroplan se diferencia trabalhando “sob medida”, em um estilo de atuagao
que alia discricao, criatividade e muita dedicacdo, buscando alternativas mais

eficazes que atendam as necessidades de cada cliente.

Acumulando mais de 340 mil horas de trabalho, a Macroplan ja desenvolveu
cerca de 280 projetos de consultoria para grandes e médias empresas, institui-

coes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas.

Com uma equipe composta por aproximadamente 50 profissionais de formacao
multidisciplinar e uma ampla rede de consultores associados, todos com sélida
experiéncia nas dreas de atuacao da consultoria, a empresa agrega competén-
cias que a qualificam para atuar com proficiéncia tanto no setor privado como

em institui¢oes publicas.
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PRODUTOS

E SERVICOS

Os produtos e servicos da Macroplan
foram desenvolvidos, testados e aprovados
em condigbes brasileiras, o que os torna
plenamente compativeis com a cultura,
restricoes, dificuldades e miiltiplas
potencialidades do Paris.



“Nossa especialidade é
construir resultados com visdo
de futuro”

Dentre os produtos e servicos que a Macroplan oferece aos seus clientes, destacam-se:

1 Estudosde Cendrios, antecipacdes do futuro que orientam as decisdes do presente;

2 Planejamento Estratégico, que define o posicionamento atual da organizacdo (onde estamos),
sua vis3o de futuro desejado (aonde queremos chegar) e a trajetéria para “chegar 14" sob condi-

¢Oes deincerteza;

3 Solucdes de Gestao Estratégica para Resultados para alavancar, a curto prazo, a capacidade
das organizagOes para produzir, medir e comunicar os resultados relevantes para seus publicos-

alvo;

4 Gestao Estratégica da Inovagao: criacdo de valor para aumentar a competitividade e a susten-

tabilidade das organizacoes;

5 Projetosdereconfiguragao organizacional e de Organizacao e Gestao orientados para garantir
o alinhamento das estratégias, das pessoas e dos processos, visando a obtencao dos resultados

almejados;

6 Pesquisas Qualitativas que apSiam e subsidiam processos decisérios de planejamento e gestdo
nasempresas, governos e instituicdes, por meio do mapeamento e interpretacao das percepcoes

e expectativas de atores relevantes; e

7 Programas de Capacitagao executivos e gerenciais em cendarios, estratégia, gestao para resul-

Portfélio Macroplan ‘ n

tados e gestdo da inovacao.



“Ndo é possivel eliminar a
incerteza. O mdximo que podemos
fazer é reduzi-la a um niimero

, administrdvel de hipéteses por
C E N A R I O S meio de cendrios. Diante disso, a
questdo relevante é: o que faremos
se tal cendrio acontecer?”

Arie de Geus /
INCERTEZAS E As mudancas no ambiente externo das organizacoes sao cada vez mais
EXPLORACAO DO relevantes na geracio (ou destruicdo) do valor potencial dos negécios.

FUTURO A crescente complexidade e incerteza demandam das organizacdes, e

seus gestores, maior capacidade de identificar e lidar com as mudangas. A
elaboracdo de cendrios surge em resposta a estas demandas. Cenérios s3o
ferramentas para explorar o futuro e antecipar estratégias em um mundo

de grandes incertezas.

futuro

alternativo A

futuro

alternativo B

cendrio de referéncia

visao
retrospectiva

situacao 'j L
futura livre possivels

variagoes
- de surpresas
extrapolagao

datendéncia

fatores
condicionantes
endégenos e
ex6genos

futuro

alternativo N
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O QUE OS CENARIOS
AGREGAM AOS
CLIENTES

A METODOLOGIA

A experiéncia de mais de 20 anos da equipe Macroplan na elaboracao e uso de cena-
rios indica que (i) cendrios sdo uma referéncia muito Gtil para identificar incertezas
e antecipar oportunidades e, assim, ampliar as chances de apropria¢ao de valor e
sustentabilidade do negécio; (ii) cenérios reduzem as diferencas de percepcao e
melhoram a qualidade das decisdes estratégicas; (iii) as organizacdes que utilizam
cenarios correm menores riscos de serem surpreendidas e possuem maior capaci-
dade de antecipar oportunidades e ameacas; (iv) cendrios sdo um poderoso instru-

mento de aceleracdo da aprendizagem organizacional.

Os estudos de Cenarios da Macroplan preparam seus clientes para fazer face aos
desafios do futuro, sdo relevantes no planejamento e geréncia estratégica, na ante-
cipagao de crises, no apoio a processos decisorios, na anélise de projetos, no geren-

ciamento de mudancas e como referéncia para negociagoes.
A metodologia Macroplan de construgdo de cendrios e prospecgao de futuros
compreende basicamente seis etapas:

1 Mapeamento dos fatores invariantes e dos condicionantes do futuro

pertinentes ao seu objeto de interesse;

2 Analise e Selecao: identificacdo e hierarquizagdo das incertezas criticas

em relacdo ao futuro do ambiente cenarizado;

3 Prospeccdo: geracio e desenvolvimento de cendrios alternativos do

futuro, enfatizando as dimensdes ligadas as incertezas criticas;

4 |nterpretacao: comparagao e anélise dos cendrios com énfase na anteci-

pacao de oportunidades e ameagas para a organizagao;
5 Decisao: posicionamento estratégico da organizagao face aos cendrios; e

6 Disseminacao: em uma perspectiva de aprendizagem organizacional.
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PLANEJAMENTO | jcsiumefmetodpersnur
ESTRATEGICO Stneca

/

TRAJETORIAS PARA Diante de mudangas rapidas e descontinuas, a tradicdo e as experién-
A CONSTRUGCAO DO cias passadas n3o sao suficientes para orientar as principais decisdes de
FUTURO empresas, governos e outras instituicoes. Nestas situacoes, uma estratégia

explicita e alinhada com o futuro € essencial.

aonde queremos
chegar?

onde estamos?

objetivos

estratégicos S

estratégiae
projetos
estratégicos

futuros
situagdo atual mais provaveis

como evoluiremos
dasituacdo atual (A)
a situagdo desejada (B)?
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OQUEO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
AGREGA

AOS CLIENTES

AMETODOLOGIA

Os processos de planejamento estratégico suportados pela Macroplan sao baseados
em cenarios e propiciam coesao, alinhamento e senso de direcdo para o longo prazo,
produzindo respostas consistentes a trés questdes fundamentais: (i) Onde estamos?

(i) Aonde queremos chegar? (iii) Como vamos chegar 14?

Visdo de futuro, sustentabilidade em longo prazo, clareza de rumo, sintonia com o
ambiente externo e condic¢Ges internas, seletividade, foco e coesao gerencial s3o os

principais beneficios que podem ser obtidos com o planejamento estratégico.

A metodologia Macroplan aborda o planejamento estratégico como um processo

integrado que se desdobra em quatro etapas:

1 Construcao de premissas: consolidacdo dos balizamentos da direcao,
analise dos ambientes externo (cenérios, atores, oportunidades, ameacas e
desafios) e interno (forcas, fraquezas, atores, restricées e potencialidades)

e avaliagdo estratégica (posicionamento e fatores criticos);

2 Grandesescolhas: formulacdo da missao, davisdo de futuro, propostas de

valor, opcoes estratégicas de médio e longo prazos;

3 Detalhamento: formulagdo de objetivos e estratégias relativos as ativida-
des-fim (negédcios) e aos meios essenciais (funcionais), definicdo de uma
carteira de projetos prioritarios, especificacdo de indicadores e metas

estratégicas e alocagdo estratégica de recursos; e

4 Implementacdo: definicdo da logistica de implantacdo, divulgacdo do
Plano Estratégico ealocacao deresponsabilidades pelaimplantagao, gestao

e monitoramento.

Portfélio Macroplan ‘



“Os planos mais bem elaborados

A do mundo néo valem o papel no
GESTAO pap
qual foram escritos se vocé ndo

E S T R AT E G | C A conseguir realizar nada.”
PARA RESULTADOS Ralph S. Larsen (ex-presidente do Conselho

Johnson & Johnson)

FAZER ACONTECER As demandas intensas da sociedade e dos acionistas por resultados desa-
OS RESULTADOS fiam cadavez maisos gestoresdasorganizacées publicase privadas. Definir
e priorizar as iniciativas mais relevantes, mobilizar recursos e competén-
cias essenciais e fazer acontecer os projetos estratégicos sdo requisitos
essenciais para ampliar substancialmente a capacidade de produzir, medir

e demonstrar resultados.

mobilizagao
de recursos e
parcerias

participagdo direta
do publico-alvo

foco

em resultados ; mais e mel

atitude
empreendedora

gestao intensiva
em tempo real
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O QUE A GESTAO
ESTRATEGICA
PARA RESULTADOS
AGREGA AOS
CLIENTES

A METODOLOGIA

A Gestao Estratégica para Resultados transforma intencoes estratégicas em resul-
tados concretos. Agrega recursos e competéncias a carteira de projetos e, com o
gerenciamento e monitoramento em tempo real, acelera a execucao das agoes e “faz
acontecer” os resultados pactuados. A avaliagao sistematica amplia a aprendizagem

organizacional e a comunicacao de resultados.

A metodologia Macroplan de Gestao Estratégica Orientada para Resultados (Geor)

compreende basicamente quatro etapas:

1 Planejamento estratégico compacto: mapeamento e segmentacao dos
publicos-alvo; identificacdo das suas demandas; definicdo de prioridades;

montagem de uma carteira de projetos; alocagao estratégica de recursos;

2 Estruturagdo e contratualizacdo de cada projeto: (i) defini¢do do
foco estratégico, pdblico-alvo e resultados; (i) especificacio das acdes,
recursos, prazos e responsaveis; (iii) modelo de gestdo e avaliagdo; (iv)

negociagao de acordos de resultados;

3 Gerenciamentoemonitoramento intensivos: capacitacdo dos gestores
dos projetos; monitoramento emtempo real daimplantacao de cada projeto

e da carteira, com suporte de um sistema de informagdes gerenciais; e

4 Avaliacao e comunicacao: mensuracdo e interpretacdo periddica dos
resultados; avaliacao dos projetos; formulacao das medidas corretivas e

preventivas necessérias; comunicacao dos resultados.
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G E ST A O “Criar um ambiente de inovagdo
empresarial € fundamental para

ESTRAT E GICA DA assegurar o crescimento sustentdvel”
I N OVA g A O Edmund Phelps, Nobel de Economia em 2006

/

INOVACAO E

A histdria estd repleta de casos que provam que no mundo das empresas
COMPETITIVIDADE

nenhuma vantagem comparativa € permanente, todas sao temporarias. A
capacidade e a velocidade de inovacao no desenvolvimento de produtos,
processos e servicos s3o cada vez mais decisivas para a sustentabilidade
do negdcio. Inovagao € criacdo e captura de valor, fatores criticos para o

aumento da competitividade e da sustentabilidade das organizagoes.

condicionantes

da gésrfér‘bvé‘stﬂré;c-égica

o estratégia prospecgao e
condlcllo.nantes fundamentos e metas ‘ inteligéncia
tecnoldgicos do da gestio da tecnolégicas tecnoldgica

ambiente de e
Negocios externos organizagao . otimizagdo
e priorizagao de recursos
da carteira humanos
de projetos e financeiros
dindmica da
. - - capacidade : R
inovagdo tecnoldgica d e?n ovagio monitoramento estratégico da
na rede de valor carteira de projetos
gest3o da propriedade intelectual
governanga
tfélio de gestao rocesso
technology pROL ; P!
integrada decisério
roadmapping prod.utos I i,
e projetos

sensibilizagdo e motivagao
para inovagao
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O QUE A GESTAO
ESTRATEGICA DA
INOVAGCAO AGREGA
AOS CLIENTES

A METODOLOGIA

Nas empresas, os investimentos em inovacao melhoram a competitividade e o
desempenho econdmico e financeiro, por meio de produtos, processos e servicos
mais adequados ao mercado e com valor agregado superior ao dos concorrentes.
Nas organizacoes publicas, agregam valor na prestacao de servicos, com produtos e

processos mais eficientes e alinhados as demandas e necessidades da sociedade.

A abordagem Macroplan combina elementos de formulacao estratégica e da pros-
peccao de longo prazo com modernas técnicas de gestao. A metodologia compre-

ende quatro grandes etapas.

1 Anaélise de condicionantes externos: caracteristicas e intensidade da
competicao e das aliangas no ambiente de negdcio; dinamica setorial da

inovac3do; insumos, incentivos e regulacdo; technology roadmapping

2 Andlise da dindmica da inovacdo na rede de valor: configuragao da
rede de valor; nds de maior capacidade e velocidade de inovacao; articu-
lacdo com clientes, fornecedores e prestadores de servicos; tecnologias de

maior impacto;

3 Avaliacao da gestdo: capacidade de inovagdo e sua aderéncia a estra-
tégia; investimentos; produtos, processos e servigos; recursos humanos e

infraestrutura; e

4 Implantacdao da gestdo estratégica: estratégia, metas e projetos de
inovagao; prospeccao e inteligéncia tecnoldgica; otimizagao de recursos;
monitoramento estratégico; governanca; propriedade intelectual; sensibi-

lizagcao e motivacao.
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“Desde a virada do século [XX],
os desafios tém se tornado mais
numerosos e complexos, o alcance
do ambiente relevante tem

se ampliado e a velocidade de
mudanca tem se acelerado.”

/

ALINHAMENTO
ORGANIZACIONAL

H. Igor Ansoff

ORGANIZAQAO E Desafios associados tanto ao aumento da turbuléncia do ambiente externo

ESTRATEGIA quantodesuacomplexidadeinternademandam as organizacdes uma capa-
cidade répida de resposta a mudancas. As organizacoes se véem frequen-
temente diante da necessidade de adequar seus modelos organizacionais
— para alinhar a estrutura formal, os processos decisérios e de trabalho e
os sistemas e estilos gerenciais — em resposta as novas e futuras condigdes

prevalecentes em sua estratégia e em seu ambiente de negdcios.

definicdo

; concepgao
de premissas PS

implementagio

mecanismos de gestdo de mudangas

integracao

estrutura

diretrizes estratégica ..
2 aglcas organizacional

lideranca e
sistemas acompanhamento
diagndstico organizacionais
divisdo ou
especializa¢do do

relagoes laterais
trabalho coletivo °

comunicagao

benchmarking padronizacio

d _ - processos
CH - resultados
. o detalhamento da
desafios externos trabalho estrutura, processos
(tendéncias do uniformizagao e mecanismos de
ambiente de atuacdo) el integracdo
- linguagem
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OQUEO
ALINHAMENTO
ORGANIZACIONAL
AGREGA AOS
CLIENTES

A METODOLOGIA

O Alinhamento Organizacional é um poderoso instrumento para definir e imple-
mentar mudancas capazes de aumentar a capacidade de resposta das organizagoes
frente aos desafios externos e de gestdo do seu ambiente de atuacdo, visando 3

melhoria do desempenho.

Racionalizagao da divisao e da coordenacao do trabalho; otimizacao dos processos
de trabalho; maior agilidade e melhoria da qualidade das decisdes estratégicas;
maior focalizacao e melhor utilizacao das competéncias e recursos disponiveis sao

os principais beneficios da adequacao e alinhamento do modelo organizacional.

A metodologia Macroplan de Alinhamento Organizacional compreende basica-

mente seis etapas:

1 Identificacdo dos desafios do ambiente externo e das estratégias e
resultados pretendidos, com vistas a definicdo de premissas e diretrizes

para o redesenho de seu modelo organizacional;

2 Diagnéstico: avaliacio da configuragao atual da organizacao, com énfase
em atributos como estrutura (mecanismos de divisdo e coordenagao formal
do trabalho), processos e métodos de trabalho, cultura, relacdes de poder,

competéncias essenciais e estilos gerenciais;

3 Anilise comparativa (benchmarking) da configuragdo organizacional de
empresas lideres no campo de atuagao do cliente ou de organizacées de

referéncia;

4 Formulacdodealternativas: identificagdo das mudancas organizacionais

necessarias e concepcao de alternativas de reconfiguracao;

5 Desenho do modelo organizacional selecionado: detalhamento da
estrutura, concepgdo de mecanismos complementares de integracao
(como processos, sistemas de planejamento e monitoramento, comités
multidisciplinares) e especificacdo das competéncias essenciais e recursos

necessarios a sua implementacao; e

6 Implementacao do modelo organizacional por meio do desenvolvi-
mento de um conjunto integrado de a¢oes para promover e consolidar as

mudancas requeridas pela instituicdo.

Portfélio Macroplan ‘



“Hd uma série de fenémenos de
grande importdncia que ndo podem

P E S QU I S A S ser registrados (ou compreendidos)

através de documentos

QU A L I TAT I VA S quantitativos, mas que devem ser

observados em sua plena realidade.”

Bronislaw Malinowski, antropé6logo

/

ESCOLHAS As decisoes estratégicas envolvem um ndmero crescente de atores e vari-
ESTRATEGICAS, 4veis. Os grupos de interesse de cada organizacao (investidores, parceiros,
PERCEPCOES E gestores, dentre outros) mapeiam, descrevem e interpretam o ambiente e

EXPECTATIVAS os fatos a partir de perspectivas distintas. A ampliacao das possibilidades

de sucesso dos processos de elaboracdo e gestao da estratégia requer a
adequada compreens3o das representacdes sociais, percepgoes, julga-
mentos e anseios que os atores relevantes elaboram em relagdo aos temas

que podem impactar o desempenho organizacional.

expectativas percepcoes

julgamentos

representagoes

proposicoes

imagens
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O QUE AS PESQUISAS
QUALITATIVAS
MACROPLAN
AGREGAM AOS
CLIENTES

A METODOLOGIA

Calcadas em métodos, técnicas e instrumentos das ciéncias sociais, as pesquisas
qualitativasrealizadas pelaMacroplansao particularmente dteisnoapoioa processos
decisérios complexos, nos quais as ideias, imagens, sentimentos e expectativas dos

atores envolvidos tém tanta importancia quanto os fatos e dados pertinentes.

Os resultados obtidos com as pesquisas qualitativas contribuem para clarear, orga-
nizar e priorizar as escolhas estratégicas de uma organizacdo e possuem alto poten-

cial de impacto e de mobilizagao.

A experiéncia da Macroplan indica que o uso de pesquisas qualitativas é o método
mais adequado e de menor custo e tempo para fornecer um amplo panorama do
contexto atual e futuro de uma organizagao. As principais convergéncias e divergén-
cias de pensamento sobre temas estratégicos sao mapeadas com precisdo e profun-
didade, constituindo insumo de alto valor agregado para os processos de planeja-

mento e gestado.

A metodologia Macroplan de pesquisa qualitativa para planejamento e gestao se

desdobra basicamente em quatro etapas:

1 Preparacao: defini¢do do escopo da pesquisa, estabelecimento dos obje-
tivos e focos, selecdo dos atores a serem entrevistados e elaboragdo dos

instrumentos (questionarios, roteiros, etc.);

2 Execucdo: realizagao das entrevistas e sondagens presenciais, individuais
ou em grupos focais (e consulta remota a atores relevantes — nacionais ou
internacionais — que ndo possam ser ouvidos presencialmente) e validacio

do material coletado junto aos entrevistados;

3 Consolidacao e interpretacdo: tratamento dos dados com o auxilio de
ferramentas informatizadas especificas, realizacao de anélises de contetido

e elaboracdo de relatério com as principais conclusoes; e

4 Apresentacao: entrega da pesquisa ao cliente, com as necessarias garan-

tias de sigilo, incluindo as conclusdes e recomendagdes da consultoria.
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“Cada vez mais, o desempenho
das organizagdes baseadas no

heci j d d
PROGRAMAS DE | s sorem arminisiraces de
maneira a atrair, reter e motivar os

C A PAC I TA c; A O trabalhadores do conhecimento.”
Peter Drucker

ESTRATEGIAS, Mudangas politicas, econémicas, tecnoldgicas, sociais e culturais tém
ESTRUTURAE se sucedido em ritmo cada vez mais acelerado, provocando rupturas e
PESSOAS descontinuidades frequentes. As organizagdes trabalham com um ndmero

crescente de varidveis, em ambientes de grande incerteza, e necessitam

de profissionais preparados e com maior capacidade de adaptagio e

gestao estratégica dainovacio

gestao estratégica
orientada para resultados

resposta.

conteddo

contelido

formulagdo e gestao estratégica

contetido

«
«
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O QUEOS
PROGRAMAS DE
CAPACITAGAO
AGREGAM AOS
CLIENTES

METODOLOGIA

PRINCIPAIS
PROGRAMAS DE
CAPACITACAO

Os programas de capacitacao da Macroplan desenvolvem habilidades e compe-
téncias essenciais a executivos e equipes gerenciais para a atuagao estratégica em

ambientes cada vez mais complexos, volateis e surpreendentes.

Os conteldos dos programas sao elaborados “sob medida” para cada cliente. O
método predominante é o daaprendizagem instrumentada em equipe, que combina
atividades presenciais e a distancia, trabalhos em plenéria e em grupos. O enfoque
€ essencialmente pratico e envolve estudos de casos e exercicios adequados a reali-
dade da organizacao. O grande diferencial dos programas de capacitagdo da Macro-

plan estd na experiéncia em consultoria para os mais diversos setores e mercados.

1 Programadeiniciacio e capacitacao em Andlise Prospectiva;
2 Programadeiniciacdo e capacitacdo em Estratégia;

3 Programadeiniciacio e capacitacdo em Gestao Estratégica Orientada para

Resultados; e

4 Programade iniciacao e capacitacio em Gestao da Inovacio.
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CLIENTES

7 5% dos clientes contrataram mais de
um projeto a Macroplan .
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Em seus mais de 20 anos de existéncia, a Macroplan executou cerca de 280

projetos para empresas privadas e publicas, governos e entidades de repre-

sentacao, instituicdes de ensino superior e de desenvolvimento.

organizagéesde  entidades de representacdo

previdéncia e empresarial e associacoes
servigos sociais

instituicoes de
ensino superior

instituicdes tecnoldgicas empresas

e de desenvolvimento

agéncias
e autarquias

governos
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A Macroplan jé executou cerca de 280 projetos para empresas privadas, publicas e instituicoes governa-

mentais. Alguns de nossos clientes e projetos:

|. EMPRESAS

PETROBRAS

A Petrobras contratou mais de 70 projetos a Macroplan, nos Gltimos 20 anos, distri-
buidos por 15 diferentes unidades de negdcios ou funcionais. Dentre eles desta-

cam-se:

Ceniérios

Focalizacao de Cenarios para os segmentos de Petroquimica ,Fertilizantes e
Abastecimento da Petrobras (2008);

Regionalizagao do Cenario Corporativo de Referéncia da Petrobras 2004-
2015 (2005);

Construgao de Cendrios para o Planejamento Estratégico Corporativo do
Sistema Petrobras (ciclos de 1989, 1992 e 2003).
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Estratégia

Reflexdo Prospectiva e Estratégica de Recursos Humanos para a Petrobras
no Horizonte 2010-2030 (2010);

Defini¢ao dos Posicionamentos Estratégicos da Logistica do Abastecimento
20010-2014 (2070);

Apoio ao Planejamento Estratégico Corporativo do Sistema Petrobras (ciclos
de1989,1992 e2003);

Planejamento Estratégico e Tatico do Ceap Amazénia (2008);

Elaboracdo do Plano Diretor de Logistica (2008-2012), envolvendo a defi-
nicdo de projetos de investimentos em logistica e tecnologia (2008);

Planejamento e Gestao Estratégicade RH da Petrobras, envolvendo arevisao
do mapa estratégico, priorizacdo e estruturagao de iniciativas e implantagao
de um modelo de monitoramento (2007).

Apoio ao Alinhamento de Negdcios da Petrobras Biocombustivel (2000).

Organizacao e Gestao

Reestruturacao das Carteiras de Projetos Tecnoldgicos dos Programas
Proamb, Proclima, Atamb e Atbio do Cenpes/Petrobras (2007);

Elaboracao do Plano de A¢ao 2005-2006 da Geréncia de Comercializagao de
Gés & Energia (2005);

Apoio a Geréncia de Planejamento e Controladoria da Refinaria de Paulinia
no desenvolvimento do Plano de Gestdo da Replan (2005).

Capacitacao

‘ Portfélio Macroplan

Capacitacdo em Anélise Prospectiva e Estratégia para a area de Petroquimica
da Petrobras (2006);

Capacitacao em Analise Prospectiva e Estratégia do Downstream para a area
do Abastecimento da Petrobras (2005).



.y.3 PETROBRAS
m DISTRIBUIDORA S.A.

© suzano

Petrobras Distribuidora S.A.

A Petrobras Distribuidora contratou a Macroplan para a execucdo de 12 projetos nas
areas de elaboracao de cendrios, planejamento e gestao. Dentre eles destacam-se:

Ceniérios

Cendrios focalizados para o mercado de combustiveis no Brasil — horizonte
2000-2005 (2000).

Planejamento

Revisdo e atualizagao do Plano Estratégico da Petrobras Distribuidora 2004-
2015 (2004);

Apoio ao Planejamento Estratégico da Petrobras Distribuidora 2002-2006
(2002).

Organizagao e Gestao

Desenvolvimento e execucao de processo de implantacao e gerenciamento
de Planos de A¢ao Regionais para as nove Geréncias Regionais da Petrobras
Distribuidora, como desdobramento do Plano Estratégico da Area Automo-
tiva 2000-2005 (2001);

Design da macroestrutura organizacional da Petrobras Distribuidora
(2000).

Suzano Papel e Celulose

Roadmapping Tecnoldgico — Inovacdo no mercado de papel offset para
impressdo de dados variaveis (2011);

Roadmapping Tecnoldgico — Inovacdo no mercado de embalagens para
alimentos (2010);

Implantacao do Modelo de Gestao Estratégica da Inovacao, envolvendo a
definicao de estratégias e metas tecnoldgicas, constituicdo de uma carteira
de projetos e estruturacdo de todo o Modelo de Governanca Tecnoldgica
(2007-2008);

Avaliagao do Modelo de Gestao Tecnoldgica da Suzano Papel e Celulose,
com énfase no desenvolvimento de recomendacées para melhoria da gestao
(2006).
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Quattor

[e) auatTor

Avaliagao do Modelo de Gestao Tecnoldgica da antiga Suzano Petroqui-
mica e posterior Quattor, com énfase no desenvolvimento de recomenda-
coes para melhoria da gestao e anélise do panorama mundial de suprimento
de matérias-primas (2007).

Embrapa— Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Em@a

Elaboracao do Plano Diretor da Embrapa 2008-2023 e dos Planos Diretores
das 41 unidades descentralizadas 2008-2011 (2008);

Estudos prospectivos e construcdo de Cendrios do ambiente de atuacao das
organizagoes publicas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para o agro-
negdcio, 2002-2012 para a Embrapa (2002).

Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

- Eletrobras

Programa de Capacitagao em Planejamento de Negdcios Exclusivo para o
Sistema Eletrobras (2010);

Programa Integrado de Capacitacao em Prospectiva e Estratégia com Foco
no Setor Elétrico, organizado em 3 médulos: (1) Construcdo de cenérios e
prospeccdo de futuros; (2) Anélise estratégica dos ambientes externo e
interno; e (3) Planejamento estratégico com base em cenérios (2009);

Consultoria a estruturagdo do direcionamento estratégico do Selo Procel
2005-2010 (2005).

Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.

<

Eletrobras A Macroplan executou 14 projetos para a Eletronorte nas areas de cendrios, planeja-
mento estratégico, organizagao e gestao. Dentre eles destacam-se:

Cenaérios

Cendrios sécio-econémicos e energéticos da Amazénia 1998-2020 (1998).

Planejamento

‘ Portfélio Macroplan

Planejamento Estratégico da Eletronorte 2002-2010 (2002).



Organizagao e Gestao

Projeto de configuragdo organizacional das empresas de geracao e trans-
missdo em face do novo modelo do setor elétrico (2002).

Embratel
=
r
:mbratel Planejamento Estratégico de Curto Prazo para a Diretoria de Operacoes
(1999);
Planejamento Estratégico de Curto Prazo para a Diretoria de Engenharia
(1998);
Planejamento Estratégico de Curto Prazo para a Diretoria Internacional
(1998);
Cenérios do setor de Telecomunicacdes no Brasil no Horizonte 1996/2010
paraa Embratel (1996);
Planejamento Estratégico e Empresarial da Embratel (1998).
Metanor-Copenor
<Jmeta

nor s.a.
metanol do nordeste

Planejamento Estratégico da Metanor-Copenor para o horizonte 2005-2015
(2004).

Cecrisa—Ceramica Cricitma S.A

CECRISA

RFVESTINAATTQS CERAMICOS.

Cenérios Focalizados da IndUstria de Cerdmica para Revestimento (1993);

Planejamento e Administracio Estratégica da Cecrisa (1993).

Guimar Engenharia

& cuimr

Planejamento Estratégico para o perfodo 2008-2012 (2008).

Brasil Supply S.A

i

BrasilSupply - Estruturac3o do Plano Estratégico 2006-2015 (2006).
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Desenvolvimento
Habitacional
e Urbano

CDHU - Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do
I Estado de S3o Paulo

CDHU ‘

Gerenciamento e Monitoramento intensivos dos Projetos Prioritarios da
CDHU (2010);

Consolidacao das Agbes de Planejamento e da Gestao Orcamentaria da
CDHU (2010).

) BHTRANS - Empresa de Transportes e Transito de Belo Horizonte
BHTRANS Planejamento Estratégico da BHTRANS 2010-2020 (2010).
SAAL - Solucdes Ambientais Aguas do Brasil
Y Agtids do Brasil
Estudo de Mercado para Novos Negécios no Setor Industrial (2010).
[I. GOVERNOS

Foram executados 40 projetos para governos. Os principais clientes e projetos est3o citados abaixo:

Governo do Estado do Espirito Santo

um NOVO
Governo do Estado

‘ Portfélio Macroplan

Ajuste no Modelo de Organizacao e Gestao Estratégica e Tatica da SESA
(2010);

Planejamento Estratégico do Governo do Espirito Santo - 2007-2010
(2010);

Gestao Estratégica Orientada para Resultados nos 20 projetos Estruturantes,
envolvendo a montagem de um escritério de projetos e a implantagdo do
modelo de monitoramento estratégico (2007);

Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento do Estado do Espirito Santo—hori-
zonte 2025 (2006);

Estudo exploratério para promocao de investimentos no Estado do Espirito
Santo (2006).



é GOVERNO
E MINAS
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T

'GOVERNO OF
- .

GOVERNO DO )
Rio de Janeiro

‘GOVERNO DO ESTADO DE

SAO PAULO

Governo do Estado de Minas Gerais

Apoio a Elaboragao da Agenda Estratégica de Desenvolvimento Econdmico
do Estado de Minas Gerais 2010-2015 (2010);

Atualizacdo do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) com
énfase narevisao dos cenarios, elaboragdo da estratégia de desenvolvimento
do Estado — horizonte 2023 e elaboracdo da carteira de projetos 2007-2010
(2006);

Apoio a elaboragao do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado, com
énfase na orientagdo estratégica do Governo Aécio Neves — 2003-2020
(2003);

Carteira de Projetos Estratégicos do Governo do Estado — horizonte 2002-
2005 (2003).

Governo do Estado do Rio de Janeiro

Carteira de projetos estratégicos do Governo do Rio de Janeiro, concepgao
do Modelo de Gerenciamento Intensivo e Modelo paraa Promocao de Inves-
timentos Produtivos (2008);

Planejamento Estratégico para o Governo do Rio de Janeiro — horizonte
2007-2010 (2007);

Cenérios exploratérios do Rio de Janeiro — horizonte 2027 (2006).

Governo do Estado de Sao Paulo

Defini¢ao e Implantacao de Modelo de Gest3ao e Monitoramento Estratégico
do Programa de Regularizacdo Cidade Legal (2010);

Concepgao e implementacao do Modelo de Gerenciamento Intensivo de
Projetos Estratégicos do Governo do Estado de Sao Paulo (2005).

Governo do Estado de Alagoas

Atualizacdo do Plano Estratégico do Estado de Alagoas — horizonte 2011-
2022 (2071).
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Prefeitura de Belo Horizonte (MG)

L - Planejamento Estratégico de Belo Horizonte no horizonte de 2030 e implan-
tacdo de Sistema GEOR - BH Metas para Resultados (2010);
Implantagdao da Gestao Estratégica para Resultados, envolvendo Planeja-
mento Estratégico 2010-2030; Cenarios Exploratérios 2010-2030; Carteira
de projetos sustentadores e Modelo de Monitoramento e Avaliacdo (2009).

Prefeitura de Duque de Caxias (R))

@ Chinsg \
Formulag3o e apoio a implantagdo do Plano de Desenvolvimento Integrado
de Duque de Caxias, com énfase na estruturacao, contratualizagao e monito-
ramento de uma carteira de projetos estratégicos (2006).

@ Prefeitura de Vila Velha (ES)
- Plano de Desenvolvimento de Vila Velha (2009).

Ministério de Minas e Energia

Nova arquitetura de organizagao e Gestdo do Ministério de Minas e Energia
(2002).

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

Apoio a implementacdo e gestao do PPA 2000-2003 (Programa “Avanca
Brasil”) - Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos do Minis-
tério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (2000).

Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior

Redirecionamento estratégico do programa Brasileiro da Qualidade e Produ-
tividade (PBQP) (2001);

Planejamento Estratégico do Programa Brasileiro da Qualidade e Produtivi-
dade (PBQP) - horizonte 1996-98 (1997).

‘ Portfélio Macroplan
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ALMG — Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais

Direcionamento Estratégico da Assembleia Legislativa do Estado de Minas
Gerais 2010-2020 (2010).

1. AGENCIAS E AUTARQUIAS

OF

"ncia[
Nacional do
Petréleo

NI

INMETRO

1) PliEs...

INDUSTRIAL

ANP —Agéncia Nacional do Petréleo

Alinhamento estratégico, desafios e prioridades para 2002-2003 (2002).

Inmetro — Instituto Nacional de Metrologia e Qualidade Industrial

Foram executados 36 projetos para o Inmetro, entre os quais se destacam:

Desdobramento do Programa Brasileiro de Normalizacdo (PBN) com foco
na elaboracio e gestao de projetos orientados para resultados (2005);

Estruturacdo e contextualizagdo de projetos do Inmetro para a Politica Indus-
trial Tecnolégica e do Comércio Exterior (2004);

Desdobramento do Programa Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade
(PBAC) com foco na elaboracdo e gestdo de projetos orientados para resul-
tados (2004);

Modelagem do Sistema de Gestdo do Inmetro (2004-2005);

Elaboracao do Plano Brasileiro de Avaliagao da Conformidade — horizonte
2004-2008 (2003);

Elaboracdo das Diretrizes Estratégicas para a Metrologia Brasileira 2003
-2007 (2002);

Apoio ao Planejamento e Gestao Estratégica do Inmetro (2000).

Inpi — Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Planejamento Estratégico do Instituto Nacional da Propriedade Industrial -
INPI - horizonte 2002-20710 (2002).
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. Ripa—Rede de Inovacao e Prospeccao Tecnoldgica para o
*—’tnlna Agronegdécio

Cendrios do ambiente de atuagdo das instituicdes publicas e privadas de
PD& para o agronegdcio e o desenvolvimento rural sustentdvel —horizonte
2023 (2007).

Inea —Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro

inea:si ) )
Planejamento Estratégico da Gestao de Recursos Hidricos do Estado do Rio

de Janeiro no perfodo 2009-2011 (2009);

Formatagao da Carteira de Projetos do INEA e Modelagem de Contrato de
Gestao / Acordo de Resultados (2009).

IV. INSTITUICOES TECNOLOGICAS E DE DESENVOLVIMENTO

Foram executados mais de 30 projetos para instituicoes tecnoldgicas e de desenvolvimento, dentre as
quais se destacam as do Sistema S.

e |\ Apex-Brasil - Agéncia de Promogao de Exportacao e Investimentos

L
ApexBrasil Desenvolvimento e implantagao do sistema de avaliacdo, com a implantagao

de sistema informatizado e o detalhamento e medicao de indicadores de
desempenho (2006);

Implantacio da Gestdo Estratégica Orientada para Resultados (Geor),
compreendendo todo o ciclo: estruturacao, gerenciamento, monitoramento
e avaliagdo de projetos orientados para resultados (2006);

Direcionamento estratégico (2005);

Concepgao e aplicacdo de Modelo de Priorizagao de Projetos baseado no
método AHP (2005).

— Sebrae —Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEBRAE

Dez projetos no dmbito do Sistema Sebrae, no Sebrae nacional e em 5 de suas
unidades estaduais. Dentre estes, destacam-se:
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- Implantacdo da Gestdo Estratégica Orientada para Resultados no Sistema
Sebrae—Nacional, e todas as 27 unidades estaduais; (2009);

Planejamento Estratégico 2009-2020 e adensamento da gestao estratégica
orientada para resultados do Sebrae R) (2008);

Elaboracdo do PPA 2007-2009 do Sebrae SP e redefinicdo do macropro-
cesso de planejamento (2006);

Implantacao da nova estrutura organizacional e do gerenciamento intensivo
de metas e projetos do Sebrae SP (2006).

Senai—Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

- SENAI-

A Macroplan executou 15 projetos para o Senai nos dltimos 12 anos. Destes, desta-
cam-se:

- Revisdo eatualizacdo do direcionamento estratégico do Sesi/Senai R) - hori-
zonte 2004 (2002);

+  Revisdo e atualizacdo dos Cenarios focalizados e do Plano Estratégico do
Senai—horizonte 2000-2010 (2000);

Planejamento Estratégico do Senai Pernambuco para 2002-2010 (2007);

Direcionamento estratégico do Centro de Tecnologia da Indistria Quimica e
Teéxtil (Cetigt) —2001-2002 (2007);

- Direcionamento estratégico do Sesi/Senai do Rio de Janeiro (2001);

Elaboracdo do Plano de Acdo do Departamento Nacional do Senai(2000).

Co Senac—Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
senac
.. A Macroplan executou cinco projetos no ambito do Sistema Senac, tanto no Depar-

tamento Nacional quanto em trés de seus maiores departamentos.

Cendrios focalizados e Planejamento Estratégico do Senac Sao Paulo
(2000);

- Cendrios focalizados e Planejamento Estratégico da Educagao a Distancia do
Senac S3o Paulo (2000);

Cendrios focalizados e Planejamento Estratégico do Sistema Senac — hori-
zonte 2000-2005 (1999).
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(’ Funcex—Fundacao Centro de Estudos de Comércio Exterior

FUNCEX - Planejamento Estratégico (2008).

INT - Instituto Nacional de Tecnologia
NAC%NS“JL”TD%”\I
TECNOLOGIA I\r”- ~ 7 . .~ 7 e .
Construgao de Cenarios e visao de futuro para o setor de 6leo e gés do Brasil

—horizonte 2010 para o Projeto CTpetro / INT / MCT (2002).

FBTS —Fundacao Brasileira de Tecnologia da Soldagem

%FBTS

Formulagdo de Estratégia Tecnoldgica para a Fabricagdo e Construcao
Soldada no Setor Petréleo para a FBTS - Fundacao Brasileira de Tecnologia
da Soldagem (2009).

V.INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

A Macroplan executou 16 projetos para institui¢des de ensino, no ambito da elaboracdo de cendrios, de
planejamentos estratégicos e de reconfiguragdo organizacional. Dentre eles, destacam-se:

PUC-Campinas — Pontificia Universidade Catdlica de Campinas
PUC : :

akodce o +  Revisdo da estrutura organizacional da Pontificia Universidade Catdlica de
Campinas (2008);

Cenarios focalizados e Planejamento Estratégico da Pontificia Universidade
Catdlica de Campinas — horizonte 2003-2010 (2003).

PUC-PR - Pontificia Universidade Catélica do Parand

Revisdo e atualizagdo do Planejamento Estratégico da Pontificia Universi-
dade Catélica do Parand (2002);

Cendrios focalizados e Planejamento Estratégico Corporativo e dos seis
Centros da Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2000).
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PUC-RS — Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul

Cendrios focalizados e Planejamento Estratégico da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul - horizonte 2010 (2002).

Unisinos — Universidade Vale do Rio dos Sinos

y uNIsINos
PSR - Cendrios Focalizados e Planejamento Estratégico da Educacao a Distancia
para a Unisinos - Rio Grande do Sul (1999).
Unesco — Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia
—_
_N[ T e a Cultura

Estudo: “O ensino superior no mundo e no Brasil - condicionantes; tendén-
cias e cenarios para o horizonte 2003-2025 (2003)".

VI. ORGANIZACOES DE PREVIDENCIA E SERVICOS SOCIAIS

A Macroplan executou 14 projetos para organizacdes de previdéncia e servigos sociais. Dentre eles, desta-
cam-se:

§ Petros — Fundacao Petrobras de Seguridade Social

PETROS
Projetos de destaque:

Revisdo e atualizacdo do Plano Estratégico da Petros —horizonte 2002/2006,
incluindo o desdobramento em Planos de Acao (2001);

Monitoramento e anélise do ambiente concorrencial da Petros, englobando
analise setorial do negécio previdéncia complementar e definicao de modelo
de anélise da concorréncia (2000).
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Sesi—Servico Social da IndUstria

Projetos de destaque:

Avaliacdo do Modelo de Organizacdo e Gestdo do SESI/PI e Proposicdo de
Plano de Melhorias (2009);

Elaboragdo dos planos das unidades de negécio e desenvolvimento do
Sistema de Monitoramento Estratégico (2006);

Monitoramento estratégico do Sistema Sesi (2001);
Reconfiguracdo organizacional do Departamento Nacional (2001);

Cenarios focalizados e Planejamento Estratégico do Sistema Sesi—horizonte
2000-2004 (1999).

VII. ENTIDADES DE REPRESENTACAO EMPRESARIAL E ASSOCIACOES

Foram executados 18 projetos para entidades de representacdo e associagdes, dentre os quais se

destacam:

ASSOCIACAQ
BRASILEIRA
DE NORMAS
TECNICAS

Organizagéo dos Cooperativas Brasileiras.

CNI-Confederacao Nacional da IndUstria

Diretrizes para o Reposicionamento Estratégico do Sistema Inddstria 2011-
2015 (2011);

Planejamento Estratégico da 4rea técnica da CNI (ciclos 1993, 1995 €1997).

ABNT — Associacgao Brasileira de Normas Técnicas

Processo de desenvolvimento e formulacao do Plano Estratégico 2003-2007
da ABNT/CB-25 (2003);

Design do novo modelo de gestdo da ABNT (1995).

OCB - Organizagao das Cooperativas Brasileiras

Planejamento Estratégico no horizonte 2009-2013, e Implantagao do Modelo
de Gerenciamento e Monitoramento Intensivo de Projetos (2009).
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Consad — Conselho Nacional de Secretéarios de Estado de

Administracao

Pesquisa Qualitativa e Planejamento Estratégico do Consad 2008-2010
(2008).

Fiema — Federacao das Inddstrias do Estado do Maranhao

Elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Industrial do Mara-
nhdo — horizonte 2020 (2003).

ACR) - Associacao Comercial do Rio de Janeiro

Elaboracdo do Plano de Dinamizacao de Areas Atendidas pelo PAC no Rio.
de Janeiro (2009).

Febraban — Federacao Brasileira de Bancos

FEBRABAN
Desenho do Programa FEBRABAN de Educacao Financeira e Qualificagao
Profissional (201).
@B Sescoop — Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
SESCOOP
R - Plano Estratégico do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
2010-2013 (2017).
e Onip — Organizacao Nacional da Inddstria do Petréleo
ﬂﬂ]ﬁ - Apoio ao Planejamento Estratégico de Negécios 2011-2015 (2011).

ABDR - Associacao Brasileira de Direitos Reprograficos

amr :

Respeite  dicit ator + Avaliagdo do Modelo de Negdcios, e Aprimoramento da Governanca da
Pasta do Professor (2010).

Cindes — Centro de estudos de integracao e desenvolvimento
[z+d]

Avaliacdo situacional e Prospectiva do CINDES (2009).
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EQUIPE

Alta capacidade de resposta, dedicacdo e
foco nos resultados do cliente. Estes sdo os
tragos caracteristicos da equipe Macroplan.
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A Macroplan oferece aos seus clientes a competéncia de uma ampla e diversifi-

cada rede de consultores nucleada por uma densa equipe de profissionais com
vinculos permanentes com a empresa. Esta estrutura de trabalho em rede asse-
guraampla flexibilidade na montagem das equipes e adequacao total as neces-

sidades de cada projeto e cliente.

A equipe da Macroplan é multigeracional, com sélida formacao académica, e
tem formacao pluridisciplinar nas areas de engenharia, ciéncias sociais apli-
cadas, ciéncias humanas, ciéncias exatas e artes visuais. A equipe permanente é
composta em sua maijoria por consultores seniores, com ampla experiéncia na

iniciativa privada e em empresas publicas.

juniores

seniores

plenos
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DIRETORES

Claudio Porto

Diretor Presidente e fundador da Macroplan. Economista (UFPB). Empresério
e consultor hd 38 anos, coordenou mais de 110 projetos nas areas de estratégia,
gestao de mudancas, construcao e analise de cenarios para instituicoes plblicas

e privadas. E coautor dos livros “Quatro Cenarios para o Brasil 2005-2007" e

“Cinco Cenarios para o Brasil 2001-2003", além de ser organizador e coautor do
livro “2022 - Proposta para um Brasil melhor no ano do bicentendrio”. Na Macro-
plan, supervisiona as principais negociacdes comerciais e os projetos nas areas

de cendrios e estratégia.

José Paulo Silveira
Diretor Associado da Macroplan. Engenheiro metaldrgico (UFF), com especia-
lizagdo em engenharia de soldagem (Institut de Soudure - Franca). Foi secre-

tario de Planejamento e Investimentos Estratégicos do Ministério do Planeja-

mento e Orgamento, Superintendente do Servico de Planejamento da Petrobras
e do Cenpes - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Petrobras. Na Macro-
plan, supervisiona projetos de gest3do para resultados e gest3o estratégica da

inovacao.

Mauro Lourenco

Diretor Associado da Macroplan. Engenheiro (UFJF), Mestre em Engenharia
de Transportes (COPPE/UFR)) e especialista em Andlise de Sistema de Trans-
portes (MIT). Coordenou por 10 anos, no Governo Federal, estudos e projetos

de grande porte, em todo o pals, no setor de transportes. Consultor hd mais de

20 anos, coordenou mais de uma centena de projetos de consultoria. Na Macro-
plan, gerencia e supervisiona projetos nas areas de planejamento e gest3o estra-

tégica para resultados.

Glaucio Neves

Diretor Associado da Macroplan. Engenheiro de Producao (UFF), com pés-gra-
duagdo em Geréncia de Projetos (FGV-R)) e MBA Executivo (Coppead/UFR)).
Coordenou e atuou em mais de 30 projetos de consultoria, em instituicoes

‘ . publicas e privadas de grande porte. Na Macroplan, dirige projetos nas areas de
planejamento, gestao para resultados e gestao estratégica da inovagao.
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Alexandre Mattos

Diretor Associado da Macroplan. Administrador (UFJF) e Mestre em Adminis-
tracao (Coppead/UFR]), com extensdo (E.M. Lyon Business School - Franca).
Coordenou e atuou em mais de 25 projetos de consultoria, em instituicoes
publicas e privadas. Na Macroplan, gerencia projetos nas dreas de cenarios,

planejamento e gestao para resultados.

Gustavo Morelli

Diretor Associado da Macroplan. Economista (UFMA), MBA em Gestao de
Projetos (EASP/FGV), especializacdo em Consultoria Empresarial (FIA/USP)
e extensdo em Gestdo Estratégica (Insead - Franca) e em Inovacdo em Negdé-
cios (Wharton - EUA). Foi Diretor do Sebrae Maranhio e Gerente de Gestio
Estratégica do Sebrae Nacional. Na Macroplan responde pela atuacao junto aos
mercados Governos e Entidades de Representacao Empresarial. Supervisiona

projetos nas areas de planejamento e gestao para resultados.

Gustavo Porto
Diretor Juridico-Financeiro da Macroplan. Advogado (UFPB) com MBA em
Direito Empresarial (FGV-R)). Na Macroplan, supervisiona os contratos de todos

0s projetos e atua como consultor em questdes legais e tributarias.

CONSULTORES SENIORES E
GERENTES DE PROJETOS

Adriana Fontes

Doutora em Economia pela UFRJ (2009) e pesquisadora do Instituto de Estudos
do Trabalho e Sociedade desde janeiro de 2001. Tem mestrado em Engenharia
de Producdo (Coppe/UFR)) e graduacdo em Economia (UFR)). Participou de
projetos para diferentes instituicoes publicas e privadas - Ministério do Trabalho
e Emprego, Sebrae, Light, Instituto Brasileiro de Petréleo, Fundacao Itau Social,
Firjan, FINEP, entre outras - atuando principalmente nos temas de mercado de

trabalho, politicas sociais e informalidade.
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Alfredo Moro

Engenheiro Civil (EE- UFR]), com pés-graduacdo em Administragdo (COPPEAD
— UFR)) e especializacio em Coaching (ICI) e em PNL (Synapsis). E parceiro da
Macroplan e atua hd 20 anos como Consultor em projetos de Alinhamento Estra-
tégico, Reestruturagao Organizacional, Modelo de Gestao, Modelo de Compe-
téncias, Gestao de Mudancas e Desenvolvimento Gerencial. Atua também como
Coach Executivo hd 5anos, tendo feito trabalhos em parceria com outras consul-

torias em empresas como CocaCola Cia, Telefénica, Atento e TecBan.

Aluisio Guimaraes

Engenheiro civil (UFPE), com especializacdo em Administracdo da Producio
(FGV-RJ), Planejamento e Andlise de Projeto (IPEA/CENDEC) e Pesquisa
Operacional (CETEPE-PE). Consultor h4 40 anos, atuou e supervisionou mais de
120 projetos em instituices publicas e privadas. Na Macroplan, supervisiona e
atuaem projetos nas areas de planejamento corporativo e de negécios, modelos,
redes e estruturas organizacionais, sistemas de gestao e mecanismos de coorde-

nacao e controle.

Andrea Belfort

Engenheira Civil (UFF), Mestre e Doutora em Engenharia da Producio
(PUC-R)), com especializagdo em Economia da Energia (Coppead- IE/UFR)) e
em Administraco Financeira (FGV-R]). Consultora hd 15 anos e especialista em
estratégia empresarial e construcao de cenérios. Na Macroplan, ja gerenciou e
atuou em mais de 50 projetos de consultoria para instituicoes publicas e privadas

nos mais diversos setores econémicos.

Fernando Pinho

Especialista e Tecnélogo em Processamento de Dados (UFC), com pés-gradu-
acao em Sistemas (Coppe/UFR)). Coordena hd 20 anos o desenvolvimento e
a implantacao de sistemas de informacao para institui¢des publicas e privadas,
bem como para o BID. Na Macroplan, atua como consultor e coordenador do
desenvolvimento de sistemas de informacao para projetos nas dreas de planeja-

mento e gestao.



Frederico Araujo

Engenheiro Mecanico (UCP), com especializacdo em projetos de processo e meca-
nico de equipamentos para os setores petréleo e petroquimico (EUA) e Controle
da Qualidade Total (JUSE - Japao). Coordenou por 13 anos equipes de programas
de grande porte para capacitaco tecnoldgica na Petrobras (dguas profundas) e no
MCT. Na Macroplan, como consultor senior, gerencia e atua em projetos nas dreas

de gestdo para resultados e gestdo estratégica da inovagao.

Gléria Micaelo

Engenheira Quimica (UFR)) e Mestre em Administracdo (Ibmec-R}), com MBA
em Financas (Ibmec-R)). Trabalhou como especialista em projetos de pesquisa
e desenvolvimento do setor de petréleo. E consultora hé 14 anos, com foco em
formulagao de estratégias e sua implementacao. Leciona planejamento estraté-
gico em cursos de pds-graduagao. Na Macroplan, atua em projetos na area de

planejamento.

Juliana Kircher

Engenheira Quimica, Mestre em Engenharia da Producdo (PUC-R)). MBA Execu-
tivo (COPPEAD/UFR]) e Administracdo Financeira (FGV-R]J). Consultora hé
14 anos, gerenciou e atuou em mais de 30 projetos para instituicoes plblicas e
privadas. Possui2 anos de experiénciainternacional, atuando no Chile em projetos
de Estratégia e Mudanga Organizacional pela Accenture Chile. Na Macroplan,
gerencia e atua em projetos nas areas de planejamento, pesquisa qualitativa e

gestao para resultados.

Karla Régnier

Sociéloga (PUC-R)), Mestre e Doutora em Sociologia (UFR]). Consultora h3
14 anos, gerenciou e atuou em mais de 30 projetos para instituicoes publicas e
privadas. Na Macroplan, gerencia e atua em projetos nas areas de cendrios, plane-

jamento e pesquisa qualitativa.
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Paulo Cavalcanti

Economista (UCP), com especializacdo em Gestdo de Sistemas Administrativos
(PUC-R)). Foi Diretor de Planejamento do SENAC Nacional e Diretor Adminis-
trativo do Senai Nacional. Na Macroplan, gerencia e atua em projetos nas areas

de planejamento, estruturas organizacionais e gestao para resultados.

Rodrigo Altair

Administrador pela UEL, com especializagao em Gestao de Projetos pela
PUC-BSB. Iniciou sua carreira no Sebrae e trabalhou, nos Gltimos seis anos, na
APEX Brasil, onde foi nosso cliente no projeto “Implantagao da Gestao Estraté-

|//

gica Orientada para Resultados da APEX-Brasil”. Na Macroplan, atuaem projetos

nas dreas de planejamento e gestdo para resultados

Sol Garson

Economista, Doutora em Planejamento Urbano e Regional pelo IPPUR/UFR].
Professora em diversos cursos de especializacdo em gestao publica, lecionando
as disciplinas de Financas Piblicas e Orcamento Piblico. E parceira da Macro-
plan, especializada em finangas publicas, planejamento e orcamento para o setor

publico e analise de situacao fiscal de estados e municipios.

Victor Prodonoff
Engenheiro Aerondutico (University of Arizona), com Mestrado em Admi-
nistracio (MIT/Sloan). Acumula 20 anos de experiéncia com empresas de

alta tecnologia no Brasil, Estados Unidos e Europa, 2 deles como consultor na

Cambridge Manufacturing Industry Links, do Reino Unido. Gerenciou projetos
de inovagao em tecnologia e em negdcios nos setores aeroespacial, de éleo e
gds, e de papel e celulose. Na Macroplan, gerencia e atua em projetos de gestao

estratégica dainovagao.
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Betania Dumoulin

Economista (UER)), com Mestrado Profissional em Gestdo Empresarial (PUC-R]).
Atua como consultora hd 9 anos. Na Macroplan, gerencia projetos de planeja-
mento estratégico, gestao para resultados, gestdo e monitoramento de projetos
prioritdrios, modelagem de painel de indicadores institucionais e concepgao de

sistemas de informacgao.

Caio Trogiani

Administrador (USP). Mestrando em Gestéo e Politicas Piblicas (FGV). Atuou
por 6 anos em programas sociais, trabalhando com planejamento estratégico,
plano de negdcios e avaliacao de resultados. Na Macroplan, atua hd 4 anos como
consultor em projetos de planejamento estratégico, gestao e monitoramento de
projetos prioritarios, modelagem de sistemas de informacgao e gestao estratégica

dainovacao.

Daniel Guimaraes

Administrador de Empresas (UCAM), com MBA em Financas Corporativas
(PUC-RJ). Na Macroplan, foi gerente financeiro e atualmente participa como
consultor em projetos de planejamento estratégico e de gestdo para resultados

para instituicoes publicas e privadas.

Emanuel Malta

Economista (UFPE), com mestrado em Economia Rural (Universidade Federal de
Vicosa). Foi analista técnico da Unidade de Gestdo Estratégica do Sebrae Nacional
e gerente de projetos do Ministério da Integragao Nacional. Na Macroplan, atua

como consultor em projetos de planejamento estratégico e gestao para resultados.

Hiroshi C. Ouchi

Administrador (FEA/UFJF) e Mestre em Administracio (COPPEAD/UFR)). E
professor no MBA em Financas da FEA /UFJF e atua hd mais de 10 anos em consul-
toria nas dreas de estratégia, planejamento de negdcios, gestao estratégica,
finangas corporativas e sustentabilidade corporativa. Na Macroplan, atua como
consultor e gerente em projetos de estratégia, planejamento de negdcios e gestao

estratégica.
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Isabella Pévoa
Engenheira de Producio (UFF), com pés-graduacdo em Gestdo pela Qualidade
Total (UFF). Na Macroplan, atua como consultora em projetos de planejamento

estratégico e gestao para resultados.

-—

Leonardo Cassol

Economista (UER)), com MBA em Gestdo Empresarial (FIA/USP). Foi Presi-
dente da Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores. Na Macroplan, atua como
consultor e gerente em projetos de cenarios, planejamento estratégico, estrutura

organizacional e de gestao para resultados para instituicoes piblicas e privadas.

Leonardo Gomes

Administrador (UFBA), com MBA Executivo (Insper), certificacio PMP e extensio
em desenvolvimento econémico (CIER-Taiwan). Trabalhou na Ernst & Young,
Solving Efeso International, Management Solutions e Organizagao dos Estados
Americanos (OEA), atuando como gerente e consultor em mais de 25 projetos no
Brasil e no exterior. Na Macroplan, atua em projetos de planejamento e gestao

para resultados.

Tobias Albuquerque

Cientista Politico (Freie Universitat Berlin), com MBA no Instituto de Empresa
Business School (Espanha) e extensdo na Coppead/UFR]. Foi consultor da Fede-
racdo Alem3 das Indistrias (BDI) e da Agéncia de Cooperacdo Técnica Alem3

(GTZ). Na Macroplan, atua como consultor e gerente em projetos de planeja-

mento estratégico e gestao para resultados.
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Presidente da Suzano Papel e Celulose

Tel.: (11) 3503-9401

Governador do Estado de Minas Gerais

Tel.: (31) 3915-9002 / 3915-9003

Ex-presidente da CNI
Tel.: (61)3317-8967 / 3317-8965

Diretor-Gerente de Estratégia Corporativa da Petrobras

Tel.: (21) 3224-2100

Diretor Geral do Senai—Departamento Nacional

Tel.: (61) 3317-9014

Secretério de Desenvolvimento Econémico do Governo do Rio de Janeiro

Tel.: (21) 2332-8311 / 2332 -8312
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7. Martus Tavares
Vice-presidente da Bunge Brasil e Ex-ministro do Planejamento, Or¢amento e

Gestao

Tel.: (11) 3741-1114

8. Paulo Hartung

Ex-governador do Estado do Espirito Santo

Tel.: (27) 3235-9050

9. Silvio Crestana
Ex-presidente da Embrapa

Tel.: (16) 2107- 2800

10. Sérgio Ruy Barbosa

Secretario de Estado de Planejamento e Gestao do Governo do Rio de Janeiro

Tel.: (21) 2333-1713

1. Wilson Denadai

Coordenador da Pontificia Universidade de Campinas

Tel.: (19) 33437426

12. Mdrcio Lacerda

Prefeito de Belo Horizonte

Tel.: (31) 3277-4141
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