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Fonte: Angus Maddison World GDP Database e FMI.
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v~ Nos ultimos 40 anos, em média a cada 3,5 anos ocorreu uma
descontinuidade e/ou um periodo de grande volatilidade econ6mica,
politica, tecnoldgica ou social

v O padrdo dominante é a ocorréncia de grandes mudancas disruptivas
com uma certa frequéncia.

v" Este é o0 “novo normal”.
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Ha inumeros casos de empresas que foram abaladas ou
se beneficiaram de rupturas ou descontinuidades...

D) CRISE SUBPRIME 2008
v» o .

———————————————
| LEHMAN BROTHERS Berksuire Hatnaway
| ‘
- 5 ‘ : " — -
| - — i &
Y ! - roubINi e | BR
| ) CHRYSLER | ‘
- - . v e .- R 3 —
| B |
| PA Freddie pe
| & Mac )
: PR ARACRUZ
— —~ -
) [ ]

;":\IFannieMae! | gdia




...decorrentes dos mais diversos tipos
de eventos...
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Mudan¢as Comportamentais - Fast Food Review | (0ot gmmcces

CONSUMERAFFAIRS o

Related Links H ]
Disney Dumps McDonald's

Obesity Reducing Life

Expectancy Of Kids Meals Won't Be As Happy

Teen Girls Whao Eat Cereal Stay 05/08/2008 | Mark Huffman | ConsumerAffairs.com | News
Thinner

Wiweet o] [37] 0 Email Link

East-Food Restaurants Cluster
Around Schools

An Atter-school Program for . .
ARt Prstan D Mickey Mouse and Ronald McDonald are going their separate ways. After a ten year joint marketing
Cuemeight Kids agreement, Walt Disney Company said it will nat renew its arrangement with McDonald's to provide

promotional figurines for the restaurant chain's Happy Meals.
CAQ Donort Choy Lunle Eood jn

You want the very best for your
kids, and so do we.

Yummy, fresh,
freedom in a bowl.
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Mudangas regulatdrias Review | (T oonts e
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UBSERVA-SE, AO LONGO DO

TEMPO, UMA MULTIPLICACAO E
DIVERSIFICACAO DAS FONTES DE
INCERTEZA, AUMENTANDO A
COMPLEXIDADE DA TOMADA DE
- DECISAO EMPRESARIAL. |
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COMO, ENTAQ,
LIDAR COM NIVEIS
CRESCENTES DE
COMPLEXIDADE E

INCERTEZA?
_
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® AVESTRUZ

Atitude passiva

Fecha os olhos frente ao futuro e fica exposto a mudanca

e BOMBEIRO

Atitude reativa

Aguarda que a mudanca ocorra para entao decidir como agir

® VIGILANTE

Atitude antecipatoria

Busca antever mudancas e preparar respostas

com antecedéncia Macroplan®
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O valor da antecipacao nos dias de hoje Review | &3 St e

Em 26/12/2004 um forte terremoto provocou uma série de tsunamis no Oceano Indico que atingiu 15 paises
e matou quase 250 mil pessoas. Esses ndao viram a onda chegando em tempo de reagir.

Mas os moradores da Ilha Simeulue da Indonésia sobreviveram porque abandonaram a praia antes que a
tsunami atingisse a costa. Teria sido a agilidade que os salvou ?

Agilidade é uma palavra em voga nas empresas: “as mudancas estao ocorrendo tao rapidamente que se
guisermos sobreviver temos que ser cada vez mais ageis”.

Isso talvez fosse verdade 20 ou 10 anos atras. Agilidade foi uma estratégia de sobrevivéncia razoavel talvez
até o ano 2000.

Hoje em dia a mudanca se tornou rapida demais até para o que é considerado o menor tempo de reacao
possivel.

Quando a onda chega ja é muito tarde.

O que salvou os moradores moradores da Ilha Simeulue nao foi a agilidade. Foi a capacidade de antecipagao:
eles viram o oceano recuar, entenderam o sinal e com esta antecipagdo tiveram tempo de escapar.

(Resumido de Burrus, Daniel & Mann, John David — O Futuro como um Bom Negdcio — Campus Elsevier, Rio de Janeiro, 2011)
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O caso da Royal Dutch Shell

@ PRECO DO PETROLEO - COTAGCAO INTERNACIONAL (EM USS POR BARRIL)

40

35

30

25

22 CHOQUE DO PETROLEO

20 - 12 CHOQUE DO PETROLEO

15

10

1952 1954 1956 1958 1960

Fonte: Dados de 1952 a 1985, Ipeadata, 2009

1962

1964

1966

1968

1970

S

1972

1974

¥Harvard
Business

Review

BRASIL

1976

Cenarios 2012

A volatiidade
do ambiente econdmico
€ 0 impacto nas organizagdes

1978

1980

1982

1984




Nao é possivel

saber, .
e nio IMporta qual

sera o futuro.

A Unica pergunta
relevantes:
o que faremos se tal

ce né riO acontecer?

Arie de Geus, 1997
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A prospectiva
hao pretende
eliminar

aIncerteza,
mas Organiza-la
e reduzi-la

a um numero administravel
de OpCOeSs.
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como equilibrar esses fatores e quando utilizar cenarios

Previsao Cenarios Esperancga

® INCERTEZAS

® FATOS PREDETERMINADOS

Distancia do futuro

Fonte: Kees van der Heijden, 2004.
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Macrocendarios mundiais, nacionais

. . Brasil, Rio de Janeiro,
ou regionals

Minas Gerais, Espirito
Santo, Belo Horizonte, etc

Cenarios de industrias, segmentos ou

. , e Oleo & gas, Petroquimica,
ambiente de negdcios especificos

Fertilizantes, Agronegdcio,
Educacao, Energia Elétrica

Cenarios focalizados em @

decisdes ou questdes % Apagio energético,
estratégicas Livro digital x Livro em papel

Macroplan®
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Metodologia Macroplan de Gestao Business { foxs
Estratégica Baseada em Cenarios
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DEFINICAO DO FOCO DOS CENARIOS E
MAPEAMENTO DOS CONDICIONANTES DO FUTURO

Condicionantes: \’

tendéncias consolidadas e
MONITORAMENTO E GESTAO DA 5 incertezas

ESTRATEGIA EM TEMPO REAL

Varidveis 0Véo da Fénix Nas Asas do Tuiuii REEEEEEE
Vaca Louca
Panorama econémico

Balanga Comercial Supera vitaria . Saldo positivo Défict .

GERAGAO DOS CENARIOS 2

axa de Juros Declinante ‘endénciade queda . Em disparada . 7 . 7 .
Cambio Pequena elevagdo . Elevagdo . Maxidesvalorizagdo .
Crescimentodo PIB Em recuperagdo Satisfatorio . Nao cresce .

FORMULAGAO DE ESTRATEGIAS BASEADAS 4 DETALHAMENTO E QUANTIFICACAO 3

DOS CENARIOS

’k EM CENARIOS




Publicacoes Macroplan em Cenarios

Livro 2022 + artigo TFSC Journal

1

Cinco Cenarios
para o Brasil
2001 - 2003

2

Quatro cenarios 3 ool
para o Brasil
2005-2007

Quatro Cendrios

Econdmicos para o Brasil

2008 - 2014

¥Harvard Cenarios 2012
Business  Avtidade
ReV|ew do ambiente econdmico

BRASIL

4

"2‘&’ Fabio Giamui..,
Claudio Porto

Oguzsdores

PROPOSTAS PARA UM BRASIL MELHOR

NO AND DO BICENTENARIO

€ 0 impacto nas organizagdes

FLSEVIER

Technological
Forecasti

Social Change

An International Journal

SaenceD«ect

Artigo: Prospective in Brazil: The power to build the future. Claudio Porto,

Eduardo Marques e Andréa Belfort. Technological Forecasting & Social Change,

Vol. 77, n2 9, Novembro, 2010.

Macroplan

Prospectiva, Est



Muito obrigado!

Claudio Porto
cpoto@macroplan.com.br



PESQUISA QUALITATIVA
COMO AS EMPRESAS BRASILEIRAS LIDAM
COM O FUTURO?

Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cenarios 2012, organizado

pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sao Paulo

NUMERO DE RESPONDENTES 72 Macroplan®

Prospeciiva, Estratégia & Gestao
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Ambito de atua¢ao de sua empresa Review | (T oonts e
REGIONAL °
INTERNACIONAL
®
NACIONAL
®
Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cenarios 2012, Macroplan®
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organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo
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BAIXO
®
MUITO ALTO
®
ALTO
Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cenarios 2012, Macroplan®

organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo
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o VAO SM o
Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cenarios 2012, Mééfdblahé "

organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo



Quais sdo os principais drivers (portadores Y o Totar o

~ Review do ambiente econdmico
de mudanga) no seu setor de atuag¢ao?

BRASIL € 0 impacto nas organizagdes

Regulacao Tecnologia Meio Comportamento Outro:
ambiente do consumidor

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%

Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cenarios 2012, Macroplan®
organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo Prospeciva, Estalégia 8 Gestdo
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Qual é a sua posi¢cao no mercado nacional? Review | Serocicecoinco
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DEMAIS CONCORRENTES LIDER °
ENTRE AS LIDERES
®
Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cenarios 2012, Macroplan®

..........................

organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo
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Sua organizac¢ao explora o futuro? Review | (T oonts e

NAO S

Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cenarios 2012, o
organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo Prospecis, st § st
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Qual é o horizonte de analise? Review | Goimoerfeccorimeo
CURTO PRAZO LONGO PRAZO

(ATE 3 ANOS) (7 ANOS OU MAIS)

MEDIO PRAZO
(3 A7 ANOS)

Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cenarios 2012, Macroplan®
organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo RSN
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Quais sao os métodos de analise utilizados? Review | (o7oeeecntres e
70,0%
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10,0%

0,0% [ ]
Tendéncias de Analise Cenarios Cenarios Outro:
longo prazo conjuntural  econ6micos de setoriais
longo prazo
Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cendrios 2012, Maérdplan®
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organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo



¥Harvard Cenarios 2012
Business Avolatiidade

Como explora o futuro? Review | JTooe oo e

° APOIO EXTERNO RECURSOS PROPRIOS °

Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cenarios 2012,
organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo
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Em sua opinido, qual é a contribui¢do dessa ¥ Basiness o hoais o

do ambiente economi
7 a0 ° ~ ? BASEView e%?mp;?oenﬁog%g?;agées
pratlca Para a organizagao:
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
0,0% ]
Subsidiar o Alinhar a Gerar novos Gerir Estimular o Dotar a Outro:
planejamento  percepgao negocios riscos aprendizado organiza¢ao de
estratégico sobre o futuro organizacional flexibilidade
Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cendrios 2012, Maérdplan®
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organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo
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futuro:
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
Dificuldade Desconhecimento  Insuficiéncia Falta de tempo Discordancia ou Outro:
de patrocinio  de técnicas para de recursos descrédito neste tipo
este fim de atividade
Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cendarios 2012, M??’O.P'ﬁ!*"fﬁ.

organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo
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Em sua opinido, explorar o futuro é P Batiness { home o2

7 e BM?VICW g%?r;}ggéenzgogr%g?zoacées
necessario para alcangar 0 sucesso?
SIM °

Fonte: Macroplan - Pesquisa realizada pela Macroplan com participantes do Evento Cendrios 2012, Macroplan
organizado pela HBR e realizado no dia 09 de fevereiro em Sdo Paulo Prospecia Estalégi & Gesido



