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Brasil: uma sociedade em mudanca

ANOS DE ESTUDO DA POPULACAO ACIMA DE 10 ANOS

7,1 7,2
6,9

Na ultima década a escolaridade e 68

6,5

média da populacao apresentou 61
uma significativa melhora com
ganho de 1,1 ano de estudo

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fonte: PNAD

EVOLUCAO DO NUMERO DE USUARIOS DE INTERNET NO BRASIL

Em pouco mais de 10 anos o 67,51

numero de usuarios de internet no

Brasil multiplicou-se por quase
8 vezes 9,84

2000 2002 2004 2006 2008 2011*

* Até julho de 2011

Fonte: Nielsen NetRatings e InternetWorldStats. 3
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Brasil: uma sociedade em mudanca

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS CLASSES SOCIAIS : 2001-2025

Entre 2003 e 2010, 32 70 61,7
. ~ 60 .-II--II--III"'o Classec*
milhdes de pessoas 50 AT,
: 40 38,9
foram incorporadas ao 0
mercado consumidor 20 g’ ClasseDeE
. . 10 WIIIIIIIIIIIIIIII 18’1 classeAeB
brasileiro 0 06
S 8 8 5 & 3 29 8 3 g I % Y
o o o o o o o o o o o o o
(q\] (gl (q\] (@] N (oV] (V] o (gl o (gl (@] (@]
PIB BRASILEIRO 1990 - 2022 i
Em 2011, o Brasil o 8000000,00 |
§ 7 000 000,00 !
devera ultrapassar a £ 6000000,00 —
. g 5000 000,00 !
Inglaterra e assumir o 2 4000000,00 ‘N — Cendrio
. [} ;é Otimi
posto de 62 maior g 3 000 000,00 _/_/"‘ timista
© 2 000000,00 ' L.
: < ! == Cenario
economia do mundo S 1000 000,00 ! Conservador
0,00 :
SHI LRSI IIT LRSI ILIILN
O O OO 0o O O O O O O O o o o o o
YT 1 =+ " AN AN AN AN AN AN AN N N NN N

*Projecdo do FMI: 3,8%

Fontes : IBGE com cendrios Macroplan do Livro “Brasil 2022” . (1) FMI, 2010 4
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O movimento de modernizacao da gestao

publica

A gestao se tornou central
para governos devido a
maior exigéncia por servicos
de qualidade frente as
aceleradas mudancas sociais
e econOmicas pelas quais
passa a sociedade

. .'E:. - .'E:. wi .'5:- Macroplan®
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Expectativas
da Sociedade

Crescente
insatisfacdo

da sociedade '
. edoeleitorado

Capacidade
de entrega

g
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Principais ideias que tem influenciado a
reforma do Estado

NOVA GESTAO PUBLICA GOVERNANCA PUBLICA

Medidas de Administracao Abertura de novos
desburocratizagao, voltada para os canais de

aumento da cidadaos, participagcao, maior
economia e da resultados e transparéncia, busca
eficiéncia, defesa de descentralizada de maior

uma cultura coordenacao das
gerencial atividades internas e
empreendedora externas ao governo

Fonte: ABRUCIO, F.L., MORELLI, G, GUIMARAES, T .B. In: Giambiagi, F. e Porto, C. (orgs.), 2022: Propostas

para um Brasil melhor no ano do bicentendrio. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011. 6
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Evolucdo recente no Brasi

4rio do Plancjamento, Orcamento e Gestdo

Executivo 7

VNS SEVEROL MAS CBALANA

[ | Login | Contato | Mapa

Conheca o GOV.BR Férum |Noticias |[Biblioteca |Consulta Piblica |Cadastre

Projetos

SISP

= Governo Federal

Reforma da gestao publica 1995
PPA 2000-2003

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
Reforco de carreiras de estado

Governo eletronico e participagao da
sociedade (open government)

oo~ W

27/10/2011 Tecnologia da
Informagdo € fundamental para
prestar servicos ao cidaddo, diz
especialista

26/10/2011 Painel mostra
impartdncia da Tecnologia da
Informac3o para o cidad3o

26/10/2011 Planejamento lanca
portal sobre infraestrutura de
dados abertos

Acessibilidade

Banda Larga/Infovia
Base de Dados Oficiais
Compras Eletrénicas
Convénios

Gestao de Domi
Governo para Governo
Inclusdo Digital
Interoperabilidade
Sitios e e-Servigos
Software Livre

os

Oltimos documentos adicionados:

Boletim Informativo Governo
Eletrdnico - Outubro de 2011
Documento em Adobe Acrobat
(.pdf) - 210 KB, 3/11/2011

Proposta de Instrucdo Normativa
da Infraestrutura Nacional de
Dados Abertos — INDA
Documento em Adobe Acrobat
(.pdf) - 140 KB, 24/10/2011

Decreto N 7.579, de 11 Outubro

25/10/2011 a 24/11/2011
Consulta Piblica: proposta
de Instrucéo Normativa da
Infraestrutura Nacional de
Dados Abertos — INDA.

17/11/2011 a 18/11/2011 38
Conferéncia Web W3C
Brasil 2011 - Plataforma

Open Web Rio de Janeiro - R]

18/11/2011 a 19/11/2011 8°
FGSL - Forum Goiano de
Software Livre Goidnia - GO

23/11/2011 a 25/11/2011 23
Conferéncia do
Desenvolvimento —
Code/Ipea Brasilia - DF

23/11/2011 a 24/11/2011 IV
Fomenta Nacional - 2011
S3o Paulo - SP

Veja +

A nova versio da e-PING estd
em Consulta Piblica.

DADOS GOMERMAM

COMPLET(
PRIMARI
FORMATOS &
ATUAIS

ACESSIVEIS

1:37 /400 WS - WSS F50p 2




Evolucao recente no Brasil

Executivo

= Governos estaduais

= Plano de Longo Prazo e
modelos de gestao
orientado para resultados
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Plano de Desenvolvimento
Espirito Santo 2025

Gestao Democratica e Regionalizada
com foco em resultados kK
P

= Nova onda: Prefeituras

SP2040 — A Cidade que Queremos

formacio da

PREFEITURA
BELO HRZONTE

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DE

= s .
) DA PREFEITURA DO RIO DE JANEIRD
2009 - 2012

20lb

INTEGRADO
E COMPETITIVI 0
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Evolucao recente no Brasil

Judiciario
= CNJ - modernizacao institucional,
planejamento e gestao estratégica

= Meta 1. Criar unidade de gerenciamento de o
projetos nos tribunais para auxiliar a implantacao

da gestao estratégica
A Estratégia

. . . N
Meta 2. Implantar sistema de registro audiovisual do Podlar
de audiéncias em pelo menos uma unidade Judiciario
| Estratégico do Poder Judiciario
judicidria de primeiro grau em cada tribunal. T ——
Visao de Futuro: o
= Meta 3. Julgar quantidade igual a de processos de e s e Fuoe
conhecimento distribuidos em 2011 e parcela do N e R
estoque, com acompanhamento mensal. e et
‘§ v “Tecnolons 'Em
= Meta 4. Implantar pelo menos um programa de : ——— e
esclarecimento ao publico sobre as fungdes, P mohe | i | oo || | s
atividades e 6rgaos do Poder Judiciario em escolas —_— — ——
Q ’ . , | . 5 et r  Garanira disponibikiade de . m‘m i
ou quaisquer espacos publicos. b D



Evolucao recente no Brasil

Legislativo

= Camara dos Deputados:
aprimoramento da drea de apoio
técnico-administrativo e novo ciclo de
gestao estratégica 2012-2023

= Assembleia Legislativa de Minas
Gerais : planejamento estratégico da
atividade politico-institucional e
implantacdo da gestdo estratégica
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Direcionamento Estratégico

da Assembleia Legislativa de Minas Gerais

2010-2020
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Tendéncias de entidades legislativas

Titulo: Mapeamento de Tendéncias - Mudancas
e Inovacdes no Poder Legislativo no Brasil e no
Mundo

Autores: Magna Inacio (UFMG), Fatima
Anastasia (PUC-MG); Fabiano Santos (IUPERJ)

Ano: 2009

Direcionamento Estratégico
da ALMG 2010 - 2020

Mapeamento de Tendéncias -

Mudangas e Inovagoes no Poder

Legislativo no Brasil e no Mundo

Dezembro de 2009
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Tendéncias de entidades legislativas

1. Incremento da avaliacao de eficiéncia, eficacia e efetividade da legislacdo nas democracias
contemporaneas

2. Desenvolvimento de capacidade técnica em areas estratégicas para o desenvolvimento do
Estado, tais como gestao publica, economia e politica fiscal

3. Processos de reorganizagao da estrutura interna para ampliar a capacidade de fiscalizacao
e controle do Executivo

4.  Acompanhamento das politicas publicas e fiscalizagao das agdes do Executivo com foco
em resultados

5. Institucionalizacao de procedimentos e ferramentas de interacao com a sociedade,
visando ao incremento da capacidade de resposta as demandas da sociedade e a melhoria
na prestacao de contas

6. Ampliacao da interlocugao, cooperacao e troca de experiéncias das casas legislativas
7. Uso de indicadores de desempenho no Legislativo

8. Incremento na transparéncia do Poder Legislativo

13
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1. Incremento da eficiéncia, eficacia e g Macroplan®
efetividade da legislacao nas democracias
contemporaneas

Implementacao de programas de melhoria do ambiente regulador,
com foco na execucao de programas de simplificacao e consolidagcao
da legislacao

Implementacao de estratégias de reducao dos custos administrativos
incidindo sobre setores econdmicos e cidadaos em decorréncia da
legislacao

Adocao de mecanismos de consulta publica e de anadlise de impacto
(prospectiva e retrospectiva) como suporte ao processo de decisao

legislativa

Previsao de dispositivos legais de revisao apds a implantacao das
decisdes legislativas
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2. Desenvolvimento de capacidade técnica em
areas estratégicas

Desenvolvimento de capacidade técnica em areas estratégicas
para o desenvolvimento do Estado, tais como:

=  Na economia: estabelecer equilibrio orcamentario no longo prazo, trazendo
transparéncia e previsibilidade para o cenadrio; apoiar a gestao fazendaria
através da continua reestruturacao de seus instrumentos

=  Na administracao publica: acompanhar processos de reforma gerencial,
trazendo para dentro do setor publico novos paradigmas administrativos,
sejam do setor privado, sejam do terceiro setor, estabelecendo parcerias
com a iniciativa privada e fortalecendo o planejamento estadual

15



3. Processos de reorganizagdo da estrutura iz -+ Macroplan®
interna para fazer face ao fortalecimento do
Executivo

= Alinhamento do sistema de comissOes a estrutura do Executivo

= Realocagao de competéncias nas comissdes e constituicao de érgaos de assessoramento e
apoio especializado

“ Diferenca EIE Executivo

Sao Paulo
Minas Gerais 15 17 2
Pernambuco 13 21 8
Espirito Santo 13 21 8
Bahia 10 19 9
Rio Grande do Sul 11 17 6
Santa Catarina 14 19 5
Ceara 16 15 -1
Mato Grosso 13 13 0
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4. Acompanhamento de politicas publicas com T e
foco nos resultados

No acompanhamento de politicas publicas, os Legislativos tém conjugado os
mecanismos tradicionais com a produg¢ao de estudos e avaliagdes de impacto por
orgaos internos, uso de diagndsticos de agéncias externas e de organizagoes civis:

= Uso de estudos dos 6rgaos internos de apoio ao trabalho parlamentar para instruir a
revisao das leis e a fiscalizacao das a¢cdes do Executivo:

= Congressional Research Service (Camara dos Deputados — EUA)

= Conselho de Altos Estudos (Camara dos Deputados e Senado — Brasil)

= Auditorias de desempenho operacional realizadas pelos 6rgaos de controle auxiliares do
Poder Legislativo:

= National Audit Office — Reino Unido

= Government Accountability Office — EUA

17
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5. Institucionalizacdo de procedimentos de FTETE o i e
interacao com a sociedade

Institucionalizacao de procedimentos de interacao com os cidadaos, visando ao
incremento dos graus de “responsividade” e responsabilidade vertical e horizontal das
casas legislativas, por meio de:

" Interag¢oes face a face com os cidadaos

= ComissOes de participacao popular / legislacdo participativa - Brasil

=  Pesquisas de opinido publica - Parlamento Europeu
* Interagdes mediadas (veiculos tradicionais e novas tecnologias)

= Compromisso com o principio de transparéncia

= Crescente abertura dos trabalhos das comissdes para a midia - Holanda, Africa do Sul
= Ambas as formas

= Parlamento Europeu

= Congresso da Argentina - audiéncias publicas de comissdes subsidiadas por féruns e

debates virtuais
18



6. Ampliagdo da interlocugdo, cooperagdo e troca =
de experiéncias das casas legislativas

Ampliacao da interlocugao, cooperagao e troca de experiéncias das casas
legislativas entre si e com organismos multilaterais, no ambito estadual,
nacional e internacional, contribuindo para a insercao de novos temas e
novos conteudos na agenda legislativa e para a difusao de novos
procedimentos e ferramentas

= Unido Interparlamentar (UPI) - rede de interacdes entre legislativos dos cinco
continentes

= Parlamento Europeu - suporte ao exercicio das atividades representativas,
legislativas e de controle de outras casas legislativas

= Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)

19



.. 2z Macroplan®

7. Uso de indicadores de desempenho do T ki
Legislativo

Uso de indicadores de desempenho — tanto de processos quanto de resultados — para
prestar contas aos publicos externos e subsidiar a tomada de decisao estratégica pelos

publicos internos

Instrumentos Informagoes Atividade Atividade . .
. S S Procedimentos . Nomeacgoes de
de registro e sobre os Legislativa Legislativa - Producao legal .
e . . e e decisoes autoridades
publiciza¢do legisladores (coletiva) (individual)

* Daily Digest: * Indicadores de * Total de dias e de * Proposicoes * NUmero de * Proposi¢oes * NUmero de
sumario da composicdo horas destinados a legislativas pedidos de legislativas nomeacdes para
atividade demografica do sessao legislativa relatadas por verificacdo de transformadas cargos por
congressual legislativo por . Ndmero de autoria quorum em norma 6rgao de destino
diaria partido: nimero - - , juridica (confirmadas,

proposicdes * Proposi¢oes * Nimero de
, de mulheres, . o _— rejeitadas,
* Resumé of apresentadas, por legislativas votacoes * Proposicoes
. numero de . o . N retiradas)
Congressional tipo de iniciativa aprovadas por nominais legislativas
. legisladores em . .
Activity: autoria realizadas aprovadas por

* Acoes e reunides

. ~ primeiro .
divulgacdo das _ autoria
o mandato de comissdo
estatisticas ! . , .
e de realizadas na * Numero de leis
sobre o n
parlamentares Camara dos vetadas

desempenho do

afroamericanos, Deputados e no
trabalho

* NUmero de vetos

B A—— descendentes de Senado derrubados
hispanicos, * Reunides de
asiaticos e comissdo
indigenas agendadas para o

dia seguinte



8. Incremento na transparéncia do Poder

Legislativo

Modelo/paises

Britanico

Austrélia, 1984/
1994; Irlanda 1995;
Portugal, 1993;

Francés

Algeria, Cabo Verde,
Hungria, Itdlia, Japao,
Pol6nia, Espanha,
Uruguai, Venezuela

Nordico

Suécia, Holanda

Tipo de

declaragdao?*

Declaragao de
interesses

Declaragao

de bens

Declaracdo de
interesses

Quem deve

declarar?

Obrigatéria para
todos os
parlamentares

Obrigatéria para
todos os
parlamentares

Facultativa (mas
uma vez escolhido
declarar, tem que

ser completa)

Quando a

declaragao deve

ser feita?

Verbalmente, no
inicio do debate
sobre proposta
cujo interesse
pecuniario se
relacione com o
assunto

Por escrito, no
comeco e no fim
do mandato

Por escrito, no
comeco e no fim
do mandato
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Orgao

A declaragao é -
competente o Supervisao ou
publica ou .
para receber a . . sang¢ao?
. confidencial?**
declaragao?

As declaracgGes
geralmente vao
para o Presidente
da Assembleia e

Publicada no Em geral apenas

Didrio Oficial san¢des morais

os dados sdo

mantidos A n3o

naSecretaria L4 amola variacio declaragdo pode

Geral. Mas os

(quanto mais ser punida
registros também detalhada a penalmente
podem ser exigéncia da (prisdo ou
mantidos por declaracdo, multa) e

outro érgdo: menos publica

sera)

politicamente
(perda do
mandato)

Departamento
Geral de Auditoria
ou Comissoes

especificas

Publicada no Em geral apenas

Didrio Oficial san¢des morais
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Democracia Eletronica no Brasil e no Fo e L
Mundo

Titulo: Estudo de Boas Praticas:
Democracia Eletronica no Brasil e no
Mundo

Autores: Tiago Peixoto (Banco Mundial),
Helder Ribeiro

Direcionamento Estratégico

ALMG 2010 - 2020

Ano: 2009
Estudo de Boas Praticas: Democracia
Eletrnica no Brasil e no Mundo
Acesse o estudo aqui Dezembro 2009



http://www.macroplan.com.br/Artigo_Item.aspx?Id=36

Democracia Eletronica — uma definicao Food e L
simples

Uso de tecnologias da informacao e comunicacao (TIC)
enquanto meios para.

= aumentar a transparéncia de processos politicos

= facilitar a participac¢ao cidada nos sistemas de tomadas de decisao

= melhorar a qualidade do processo de formacgao de opiniao na esfera
publica a partir da abertura de novos espacos de informacao e
deliberacao

Fonte: Macroplan — Prospectiva, Estratégia e Gestao 24



Boas praticas analisadas
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I N Y N N

Transparéncia
da Acao
Parlamentar

Sistema de
Informacgao
Geografica

10

11

12

13

14

16

Open Congress
They Work for you
Open Parlamento
Nos Deputes
Votewatch.eu

Hear from your MP
Capitol Words
Open Legislation
Public Whip

Blog dos Deputados
Visible Vote

EU Profiler
YouTube House

BBC Democracy Live

Fix my street

Ushahidi

Sociedade
Sociedade
Sociedade
Sociedade
Sociedade
Sociedade
Sociedade
Governo
Sociedade
Governo
Sociedade
Sociedade
Governo
Sociedade

Sociedade

Sociedade

Estados Unidos
Reino Unido
Italia
Franca
Unido Européia
Reino Unido
Estados Unidos
Estados Unidos
Reino Unido
Brasil
Estados Unidos
Unido Européia
Estados Unidos
Reino Unido

Reino Unido

Kenya

http://www.opencongress.org

http://theyworkforyou.com

http://parlamento.openpolis.it

http://www.nosdeputes.fr

http://www.votewatch.eu

http://www.hearfromyourmp.com

http://www.capitolwords.org

http://open.nysenate.gov/legislation

http://www.publicwhip.org.uk

http://www.aleac.net

http://visiblevote.us

http://www.euprofiler.eu/language/pt

http://www.youtube.com/user/househub

http://news.bbc.co.uk/democracylive/hi

http://www.fixmystreet.com

http://www.ushahidi.com




Boas praticas analisadas (cont.)
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I T g e S T

Interatividade e
Participacao

Transparéncia
de Gastos

Economia dos
Dados Abertos

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Write to them

No. 10 e-petitions
E-democracia
TID+

Senador Virtual

Regulations.gov
Open for Questions
Health Reform
Banca 93

Subsidy Scope
Recovery.gov
StateStat

Apps for Democracy

Data.gov

Sociedade
Governo
Governo
Governo

Sociedade

Governo

Governo

Governo

Governo

Sociedade
Governo
Governo

Governo/Sociedade

Governo

Reino Unido
Reino Unido
Brasil
Estonia
Chile

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos

Argentina

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos

Estados Unidos

http://writetothem.com

http://petitions.numberl0.gov.uk

http://www.edemocracia.camara.gov.br

http://tidplus.net

http://senadorvirtual.senado.cl

http://www.regulations.gov

http://www.whitehouse.gov/open/

innovations/OpenforQuestions

http://www.healthreform.gov/

http://www.hcdiputados-

ba.gov.ar/banca93 index.htm

http://subsidyscope.com/bailout/tarp/map

http://www.recovery.gov

http://mdimap.towson.edu/statestat

http://www.appsfordemocracy.org

http://www.data.gov
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Democracia Eletronica — alguns casos de FIETE o i
sucesso

Data.gov, EUA: repositério de dados em
formato aberto gerado pela administracao
federal tendo por objetivo permitir

pesquisadores, desenvolvedores e empresas

criarem aplicativos de utilidade publica

Recovery.org, EUA: monitora a efetividade @ iicoviver

de aproximadamente US 800 bilhdes em

investimentos federais: site permite acessar
graficos e mapas georeferenciados e

informacdes detalhadas sobre os
beneficidrios, fazendo com que a sociedade

assuma um papel decisivo na fiscalizacao da

acao governamental

27
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Democracia Eletronica — alguns casos de Fo el R
SUCEeSSO (cont.)

‘eet Sair do modo tela cheia (F11) NRR—_u—- A -

Fix My Street, Reino Unido: permite ao Report, view, or dcus local problems

(like graffici. fly tpping, broken paving slabs. or street fighting)

cidaddos indicarem problemas em SR G et o
determinadas dreas do municipio em um e L

. . I m i“) E 4 C\
mapa online: as autoridades competentes Rem— e L

798 996 61,723 o Light 56 broken 3 19

sao automaticamente notificadas e os hasiiis g sy —

problemas sao retirados do site ao serem -
solucionados
Projeto OASIS, Coréia do Sul (SEOUL).

Plataforma virtual que visa a participagao e AEry e

colaborac3o da sociedade na construcdo de R s i e -

uma cidade melhor. O site prevé a | 2 , s
proposicdo de ideias e a formac3o de S - e ! =
grupos presenciais para discutir com maior % "’ij“u s )

profundidade as proposicoes (média de

3.780 acessos por dia).
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Estrutura da apresentacao

O movimento de modernizacao da gestao publica

Tendéncias de entidades legislativas

Democracia Eletronica no Brasil e no Mundo

Planejamento estratégico em casas legislativas

29
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Prospectiva , Estraté, gia & Gestao

Definir estratégia nao € nada facil...

Seis Defini¢cOes

= Estratégia € um “Plano”

= Estratégia € um “Padrao”

= Estratégia € uma “Posi¢cao”
|

Estratégia € uma “Perspectiva”

= Estratégia € um “Truque”

Fonte: Safari de Estratégias (Henry Mintzberg et al., 2000)

= Estratégia € um “discurso”

Fonte: Corporate Strategy Organizations & Subjectivity: a Critique (Knights & Morgan, 1991)
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Prospectiva, Estratégia & Gestao

Uma definicao simples

= Um conjunto de grandes escolhas

= Que orienta a construcao de uma visao de futuro de
médio e longo prazos para um dado segmento da
realidade (econdmica, social, ambiental, tecnolodgica,
organizacional, mercadologica etc.)

= Visando a gera¢ao e apropriacao de valor

= Sob condicoes de incerteza

31
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O que todos concordam sobre estratégia ...

= Diz respeito tanto a organiza

= Sua esséncia é complexa

cdo como ao ambiente

= Envolve conteudo e processo

= Nao é puramente deliberada

= Existem em niveis diferentes

= Envolve varios processos de pensamento

Fonte: Adaptado de Chaffee, 1985: 89-90
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Prospectiva, Estratégia & Gestao

Processo de formulacao estratégica

Objetivos de Médio

Prazos Objetivos de

Longo Prazos

Futuro

o desejado
Estratégias

especificas e
Projetos
Estratégicos

Cendrios mais
provaveis

Onde ~<
estamos? ~ <o

C N~ CENARIOS
=~ <.,  POSSIVEIS

Como evoluiremos da situagao atual
. . . ) Aonde poderemos chegar?
(A) a situagao desejada (B)?

Fonte: Macroplan 33
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Componentes essenciais do plano
estratégico

= Missao

= Visao de Futuro

= QObijetivos estratégicos

= Estratégias especificas

= Carteira de projetos e processos estratégicos
= Sistema de monitoramento

= Recursos financeiros referentes a programacao estratégica

34
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Prospectiva, Estratégia & Gestao

Niveis de planejamento estratégico

NIiVEL CARACTERISTICA

Direcionamentos institucionais; focos
INSTITUCIONAL de atuagao e grandes opgdes
estratégicas

INSTITUCIONAL Orientado para as entregas
finalisticas; detalhamento dos

FINALISTICO direcionamentos institucionais em
objetivos, estratégias e projetos

finalisticos

FINALISTICO FUNCIONAL

Orientado para as funcdes de apoio;

detalhamento dos direcionamentos
FUNCIONAL . .. , .
corporativos em objetivos, estratégias

e projetos de apoio



Desafio do planejamento em casas
legislativas

ALINHAR A ATIVIDADE LEGISLATIVA AOS
REQUERIMENTOS DO DESENVOLVIMENTO

DO ESTADO E AS EXPECTATIVAS DA

SOCIEDADE

. ®
Macroplan
Prospectiva, Estratégia & Gestao



Planejamento estratégico em casas legislativas: %5 -3 %% Macroplan®
ainda existem poucas experiéncias com foco na
area fim

= Parlamento do Canadd (House of Commons)

= Assembleia Estadual de Quebec

= Parlamento do Reino Unido (House of Commons)
= Parlamento da Escdcia

= Parlamento de Nova Zelandia

= Assembleia Estadual de Queensland

= Assembleia Estadual de Western Australia

= Parlamento da Africa do Sul

= Assembleia da Provincia de Western Cape

Fonte: Strategic planning at the National Assembly of Québec. Canadian Parliamentary Review/Autumn 2009 37
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Prospectiva, Estratégia & Gestao

Exemplo: Parlamento da Africa do Sul

Exercer a representacao, de modo a (= e
atuar como a voz do povo, e cumprir as ety

Introduction | Building a people’s Parliament

funcgdes constitucionais de legislar e
fiscalizar o Executivo

Policy Direction

31 STRATEGK PRIORITIES OF PARLIAMENT

32 KIYISSUES
321 Ovessight Function

Visao de Futuro

Construir um parlamento efetivo para a
populacao sul-africana, que atenda as
necessidades do povo e cujo foco seja a
melhoria da qualidade de vida

Fonte: http://www.revparl.ca/english/issue.asp?art=1343&param=195 [acessado em 04.11.2011] 38
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Prospectiva, Estratégia & Gestao

Exemplo: Assembleia Legislativa de Minas Gerais

Construcao participativa do plano
estratégico:

= Sondagem junto a sociedade via Internet,
com 1.878 respondentes

= Entrevistas presenciais com 52 deputados

= Sondagem via web com 668 servidores

1. imagem do Poder Legislativo Estadual

AtuagBo Geral do Poder Legislativo

= Realizacdo de painéis tematicos com a

participacao de parlamentares, servidores
e publico em geral

= Realizagao de entrevistas presenciais com
integrantes da Mesa, lideres de bancadas,
diretores da ALMG, academia, jornalistas e
outros atores externos

40
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Desdobramento da estratégia na carteira de
projetos

= Anadlise e consolidacao dos projetos e acdes inventariados
= Priorizacdo da carteira inicial de projetos estratégicos

=  Estruturacao de projetos estratégicos

Projeto/acdo Projeto/acdo
- .. Manter .
NAO eliminado eliminado
| o) | o)
<L <
= =

120 Projetos 08 da~dos . . Ha
} estao & um pr?jeto maturidade?
72 AcBes corretos? ou acao?
(%]
: : Consolidar/
192 Agrupar

. Nume ;
70 de projetgs o acBes

‘% ... Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Carteira
organizada



Direcionamento Estratégico da Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais 2010-2020

Objetivos
ORGANIZACIONAIS
L Intensificar a
D ibili Assegurar Direcionar a | diante 3 Melh ticulacs
isponibilizar os ) C novar mediante elhorar a articulacao
alto nivel de | comunicacdo incorporacao de lidade d g
recursos L i ualidade do com
Ari capacitacdo bara melhores praticas Promover | 3 C
necessarios para - as Casas
P e compreensao P d gastoe I
aprimorar o . e novas ~ Legislativas
g P ho d desempenho eavalorlzagao logias d educagao aumentar a &
esempenho das .. tecnologias de iciénci ara o
dp o docorpo | das atividades f g paraa  eficiénciado f pI
atividades do informacao e . : Poder ortalecimento
Poder Legislati gerencial e do Poder comunicacao cidadante islati do Pod
oder Legislativo . uni o Poder
& técnico Legislativo ¢ Legislativo
Legislativo




Visio de Futuro 2020 Missio

1 pava minesra o frmmulag e avaliag o de politcas piblices

et s OBIJETIVOS FINALISTICOS

Compromissos.

[E— Legisagiode

prm Il Il Wil il R
e e et | S | oo
Objetives =
e i S evinsirvitsorei . -
[ YOI S s— s aritnpinond ey ss e ot Consolidar-se Fiscalizar os
o S —— Ampliar e COMO ponto de érgdos e
e - P8 S, o [, - > P swportede Imensificara
—— e b it o 41 T | T | omioe | et | gt | TR | i1 convergéncia entidades da
S I T T e gm e aprimorara ' e Garanti drministracs
pomanalih il e el e S iR a sociedade arantira administraga
N . e q . na discussdo  qualidade o publica e
Lo »ont a sociedade - .
‘ nas das estratégias da avaliar as
Direcionamento atividades do & Politicas legislagdo politicas
A L Ublicas para o Ublicas, com
i S Legislativo sesenvolcimen i base ém
e e— to do Estado resultados

Monitoramento
e Avaliacdo

Objetivos
Estratégicos

GESTAO ESTRATEGICA
VISAO GERAL

i Linhas de Acao . .
SEISHEEIMENS . FISCALIZACAO E AVALIACAO

Ka

Promover parcerias visando a transferéncia de
dados, metodologias e técnicas para

monitoramento e avaliagdo de politicas publicas

esultado 1 Projetos

Estratégicos Incrementar a participacdo das comissdes

o \ 4 permanentes no processo de fiscalizagdo

& @_ Adotar instrumentos de participacdo da sociedade
esultado 2 . nos processos de monitoramento e avaliagdo de
Projeto 1 lit bl
\ Portal implantado até ROIEICES]PUDICTS
(J

E dezembro de 2011 Fortalecer as capacidades institucionais do

Legislativo Implantar modelo de monitoramento e

sultado unn @Q avaliagdo das politicas publicas

Linha de agdo “n”

Projeto 2

Projeto “n”
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Direcionamento Estratégico de Longo
Prazo

Direcionamento com

horizonte de 10 anos
(resolucdo) n

Prioridades e carteira de

12 Mesa projetos para cada biénio
Mesa (deliberacao)
2010 2012 2014 2016 2018 2020
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Prospectiva, Estraté gia & Gestao

Reflexao Final

= (Os desafios de um mundo cada vez mais globalizado e conectado “em
tempo real” estao colocando governos de todo o mundo cada vez mais a
prova pelas populacoes

= Ha uma crescente demanda para os Governos e as proprias democracias no
sentido de se adequarem as novas exigéncias da representacao,
participacao e prestacao dos servicos requeridos pelos cidadaos, que
crescem em ritmo acelerado

= O poder legislativo, devido ao seu papel institucional, pode ser ator
fundamental neste processo, desde que consiga “se conectar” com esta
nova sociedade

= Para tanto, é fundamental ir muito além de fazer bem feito a gestao das
funcoes de suporte as atividades parlamentares
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