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‘ Estratégia dual

O recurso mais escasso do governante é o tempo!

= Formular e implantar uma Resultados para
a sociedade

estratégia inovadora que A

= associe a politica de
ajustamento estrutural das

financas publicas

= com a expansao e melhoria -

da producao de bens e

servicos publicos - +
Equilibrio fiscal
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. 1 Estratégia dual

DE MINAS i
L m ONTE

ruir.knluu

BELO HORIZONTE
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DE
Plano Mineiro BELO HORIZONTE

de Desenvolvimento

A CIDADE QUE QUEREMOS

Integrado

PMDI

2007-2023

Melhora na execugdo orgamentaria 1995-2009, R$ milhdes Investimentos e Inversées
Estrutura de financiamento 2004-2010 (projecao)

299 Elevado desde o

2 190 —_—
8l o 39 l inicio do governo 875 831 826
I I 102 562 566 163 283
- - -389
391 441 Implementagdo do 388 306 145 126 2
-751 677 Choque de Gestio 209 277 443
-941 208 ; 350
2004 2005 2006 2007 2008 2009 Projegao
-1433 -1334 2010
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 ® Fontes externas ™ Geragdo Interna ™ Resultado do Exercicio

Fonte: SIAFI-MG Fonte: Secretaria de Financgas de Belo Horizonte
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‘ Orientacao para resultados

Focar a acao do Governo, e seus esforcos de interacao com a
sociedade, nos desafios do Estado

Estratégia de Desenvolvimento

T

Plano de Governo

—
Agenda setorial

Projetos alinhados as estratégias e medidas focadas na superacao dos gargalos
estruturais e administrativos que impedem a implementacao da Estratégia de Governo




. ..E:. i .'E:. i .'E:- Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

. 2 Orientacao para resultados

a Recuperacao e
Pesenonmenio i Consrvaco o
Recursos MNaturais
Agregacao de valor &
Producio, Adensamento das
Cadeias Produtivas e
iversificacs N
Desenvolvimento da Desenvolvimento do IZII lidad :h: Reducao daViolénciae
Rede de Cidades Capital Humano e . da Criminalidade
Instituigoes Capixabas
Erradicacao da Pobreza
& Redugdo das
Desigualdades
Interiorizagdo do Insergdo Estratégica
Desenvolvimento Regional
Fortalecimento da
Identidade & Melhoriada
Imagem Capixaba



. 2 Orientacao para resultados

Multiplicar
oportunidades de
trabalho e

promover
ambiente favoravel
a criagdo e ao
desenvolvimento
de negdcios

Promover a
sustentabilidade
ambiental

Consolidar
ambiente
politico-

institucional de
gualidade

Aumentar o indice de
Desenvolvimeto Humano
(IDH) para 0,970 até 2030

Aumentar o PIB per capita
para R$ 19 mil até 2030

Posicionar BH entre as cidades mais
competitivas do Brasil até 2030

Aumentar para 11 anos de estudo o nivel
de laridade média da populaga

com idade superior a 25 anos até 2030

Reduzir a mortalidade infantil até 5
anos de idade para menos de 6 6bitos
por mil nascidos vivos até 2030

Reduzir o percentual da populagao
situada abaixo da linha de pobreza para
menos de 5% até 2030

Reduzir a taxa de homicidios por 100 mil
habitantes para menos de 10 até 2030

Universalizar o saneamento
biésico até 2030

Ampliar as éreas de preservagdo, pro-
tegdo e de interesse ambiental para 12
m? de drea verde por municipe até 2030

Consolidar o metrd como modalidade
estruturadora do sistema de transporte
publico até 2030 - atendendo 1,1 milhdo
de passageiros por dia - por meio da
implantagdo das linhas 1,2 e 3 e das es-
tagoes de integragao

BH 2030
Cidade de oportunidades,
sustentavel e com qualidade de vida

fndice de
desenvolvimento humano

PIB per capita
(R$ de2006)

fndice de Competitividade
Municipal

Escolaridade

(anos médio de estudo

da populagdo com 25 anos
deidade)

Mortalidade infantil
(6bitos por mil nascidos
vivos até 5 anos)

Pobreza
(proporcao

da populagao abaixo
da linha de pobreza)

Criminalidade
(taxa de homicidios
por 100 mil habitantes)

Saneamento basico

Areas verdes por
municipe
(m2 por municipe)

Expansao do Metré

0,839

R$ 8 mil

(a ser medido)

14,2%

39.4

Agua: 97%

Esgotamento sanitério: 93%
Destinagao adequada de lixo: 98%
Esgoto tratado: 32%

94

Linha1 ndo finalizada
(149 mil passageiros/dia)

R$12 mil

(a definir)

95

10

10%

29

Agua: 100%

Esgotamento sanitdrio: 100%
Destinagao adequada de lixo: 100%
Esgoto tratado: 53%

10,3

Linha1,ampliada e modernizada.
Linha3 parcialmente
implementada

(800 mil passageiros/dia)
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; » L Prospectiva, Estratégia & Gestao
B
o
PREFEITURA
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Garantir qualidade

e de vida para todos

R$ 19 mil

(a definir)

n

menos de 6 ASSEEU rar aS
melhores

menos de 5% Condlgaes de
mobilidade,

menos de10 aceSSIbI|Idade (S
conectividade

100%

12

Propiciar
ambiente social
gue estimule a
convivéncia alegre
e saudavel entre
as pessoas

Linha1,2 e3 do metrd

e estagOes de integragio
implantadas

(3,1 milhao passageiros /dia)
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‘ Ampliar capacidade de investimento

Nao sera possivel fazer tudo o que se necessita!

= Medidas operacionais sao importantes:
= Maior eficiéncia da arrecadacao
= Convénios
= Financiamentos externos (quando possivel)

= Maior produtividade dos gastos

= Mobilizar recursos externos ao orcamento do Governo é
fundamental
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‘ Ampliar capacidade de investimento

Formacao Bruta de Capital Fixo Brasil PAC 1
Decomposi¢ao por origem

em % do investimento total (2008) ] ] _
Total de investimentos: RS 503,9 bilhdes

Governos (Federal,

Estaduais e Municipais)
/

= Origem do dinheiro:

= RS 219,20 bilh&es devera ser o volume
Petrobras + de investimentos feitos por empresas
Eletrobras estatais, sendo que, destes, RS 148,7

bilhdes serao investidos pela Petrobras

= RS 67,80 bilhdes deverdo ser investidos
com recursos do orgamento fiscal da
Unido e da seguridade

= RS 216,9 bilhdes deverido ser investidos
pela iniciativa privada, induzidos pelos

Empresas privadas
e familias

investimentos publicos ja anunciados

Fonte: SCN 2008 Anual, - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

rospectiva, Estratégia & Gestao
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‘ Ampliar capacidade de investimento

GOVERNO
DE MINAS

= Gestao de Recursos compartilhada Mineirao
* Prazo: 25 anos
* Investimento previsto: RS 654,5 milhdes

* Situacao atual: obras em andamento

avancado e com inauguracao prevista para
31 de dezembro de 2012

* Vantagem: O modelo liberou recursos
publicos para serem aplicados em outras
areas — RS 190 milhdes (custo aproximado
de execucao nao financiada da obra e

manutencado do estadio por 25 anos)
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‘ Gerenciamento intensivo

Meétodos de gerenciamento, monitoramento e avaliacao intensivos

sao fundamentais

= O gerenciamento visa transformar as intencdes planejadas e pactuadas em resultados

Dimensoes do Gerenciamento de projeto

1. Integracao 6. Pessoas

2. Escopo 7. Comunicagao

3. Tempo 8. Riscos

4. Custos 9. Suprimento

5. Qualidade 10. Encerramento do projeto

= Gerenciamento de restricdes = superacdo dos obstaculos a implementacdo do

projeto

= Gestdo das partes interessadas = podem influenciar de forma decisiva sobre o
desempenho e os resultados do projeto

11
1 __________________J |




‘ Gerenciamento intensivo

Estrutura para gerenciamento

intensivo:

Prefeitura de Belo Horizonte
- BH Metas e Resultados

Governo de Minas: Estado
para Resultados —> Escritério
de Prioridades Estratégicas

Governo do Espirito Santo =
Secretaria Extraordinaria de
Gerenciamento de Projetos do
Governo do Estado do Espirito
Santo

Ciclo de Elaboracao e Gestao de
Projetos Orientados para Resultados

=

Estruturagao

Avaliagao ~
¢ e Pactuagao

Fazer
Acontecer

Monitoramento Gerenciamento

v

= Macroplan®
Prosps a

ectiva, Estratégia & Gestao

Resultados

Finalisticos
ou Produtos
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o Sistemas de Gestio em Tempo Real

PREFEITURA
BELO HORIZONTE

PREFEITURA DE Metase
BELO HORIZONTE BH Resultados

Sistema de Gestao Estratégica
da Carteir jetos Sustentadores da

Sistema de Gerenciamento Estratégico
de Projetos de Desenvolvimento Habitacional e Urbano

oS

PRO ..
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2
b 1 mnmwmsmmm

T

PIOgIImD que i 5 qu0 1 Eplrits Santo

6ES
IR (0 Gerancamile
sinaigh: de Projeos
o biveren do fupeite Sl
EEE——
PR oy
=
- SiES



) 4 Gerenciamento intensivo

Melhora no IDEB - indice de ‘%’”
Desenvolvimento de Educag¢ao Basica PREg\g‘,";URA
BELO HORIZONTE
7.00
6.25
5.50
4.75
4.00

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

[ Meta projetada M IDEB obtido

Fonte: Ministério da Educagdo — MEC/INEP

Execucdo orcamentario-financeira* mensal _‘\ﬂ_'k
da Carteira (.ie fro;etos Estratégicos em s
2005 (RS milhdes)

Média Mensal 432

edia lviensa
| 3107 3501 3708
2854 282 ’

198,1

Média jun jul ago set out nov

Jan-Mai

Periodo com Monitoramento Intensivo

Fonte: Secretaria de Economia e Planejamento do governo do Estado de Sdo Paulo
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Aumento do percentual de alunos da rede

, . GOVERNO
estadual no 32 ano com nivel de leitura DE MINAS
recomendavel

+15% a.a
I----I N -
2006 2007 2008 2009 2010
Fonte: PROALFA
Evolugdo dos Investimentos ;i‘%?
SAO ?Rﬁ"fg

R$
1.445.735| Aumento de 70%

no volume de
investimentos,

RS 858.071 R$ 920.290 em relagdo a 2008
RS 644.072
2007 2008 2009 2010
Inicio do Monitoramento Intensivo — jul/09
Fonte: CDHU
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‘ Talentos gerenciais

Os melhores talentos gerenciais disponiveis devem ser designados para

conduzir os projetos estratégicos do Governo

* Programas focados no Projetos Estratégicos
desenvolvimento dos servidores e

na estruturacdo de carreiras de = Sao portadores de futuro e tém carater
inovador

estado, por exemplo, sao

. s e Possuem efeito estruturante: impactos
Importantes e necessarios o >
duradouros e significativos

= Contudo, a alocacao estratégica de Implicam mudancas de escala ou grandes

, saltos de qualidade
pessoas é fundamental. Os N

. ;. Exigem gerenciamento diferenciado e
melhores quadros disponiveis ——
intensivo

(internos e externos ao governo)

devem ser alocados na gestéo dos Envolvem maior grau de incerteza

projetos estratégicos = Requerem governang¢a compartilhada
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A  GOVERNO
A DE MINAS

> 5 Talentos gerenciais

= Empreendedores Publicos

Objetivo: apoiar entregas estratégicas para o Governo

Cargos de livre nomeacao geridos com base em um modelo de selecao meritocratico, que realiza
avaliacao de perfil para os candidatos e é orientado pela alocagao estratégica

Salarios competitivos com o mercado privado sdao oferecidos para atrair talentos

= RS$5.610,00 a RS 7.700,00

Contratos tém prazo final pré-estabelecidos (término da gestao)

Composicao de Equipe de Empreendedores Publicos

15
30

2007 2008 2009 2010

= Sem Vinculo com o setor publico B Com Vinculo com o setor publico

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Fonte: Projeto Agenda de Melhorias

16
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m Otimizacao de processos criticos

Processos com elevado impacto na execucdo da estratégia

= Aqueles cujos resultados geram maior impacto nos clientes

4 N
Provimento de servicos
de saude as familias
7 \ )
Saude - N
Provimento de servicos
T de saude emergenciais Exemplo de
L J sy e
Macroprocessos processos criticos
\l’ 4 N\
Operacao do sistema
prisional
L J
Seguranca > 4
Policiamento ostensivo
L J




_6.

Otimizacao de processos criticos

= Definicao da criticidade de um processo - critérios de escolha

(possibilidades)

4 N N
Contribuicao para alcance das .
. . Recursos envolvidos
transformacdes desejadas
\, J J
4 N N
Impacto na reputacao (nivel de ) _
o Nivel de maturidade
| €Xposicao externa do processo) ) )

Grau de transversalidade

. ®
Macroplan
Prospectiva, Estratégia & Gestao
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‘ Inovacao

Inovar, na gestao publica, é gerar valor percebido pela sociedade. Nao é

simplesmente ter ideias, e sim implantar novas ideias com resultados
concretos e mensuraveis

= |novar significa:

= alcancar patamares mais elevados de produtividade na aplicacao dos
recursos publicos, sem degradar a qualidade dos servigos

= romper com praticas tradicionais para acelerar a transformacdo economica,
social e ambiental

= construir novas solugdes institucionais mais eficientes e rapidas, no
atendimento, pelo Estado, das demandas da sociedade

= desapego a projeto, programas e estruturas que nao apresentam o potencial
almejado ou que ja cumpriram seus objetivos
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‘ Inovacao

Brasil: Reducao da mortalidade infantil

» Mortalidade infantil em 1990 » Mortalidade infantil em 2009

55,70 20,60

Pastoral da Crianca, 2009 261.000 voluntarios,

= Receita bruta: RS 44,3 M em 4.066 municipios

= Receita de doacdes: R$ 9,0 M 1.800.000 criancas

ndi
= Receita de entidades publicas: RS 34,6M atendidas y/

20
Fontes: Moore e Stephens, Relatério de Auditoria da Pastoral da Crianga, 30.09.2009 e Banco Mundial, Indicadores do Desenvolvimento Mundial, 2011



Inovacao

A

Governo aberto
para inovar

ONG

E Macroplan
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Universidades C&TI Fabricantes de
Equipamentos
N /
J/ / ‘
Aten;ao Atencgao
Atengdo —— Média — _ —— ———  Cidadao
. .. Complexidade Complexidade
Primaria

/

Empresas de
Saneamento

Rede de valor e inovagao

Saude Publica

Fabricantes de

O
N -%g

Orgaos

Medicamentos

Reguladores

21
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m Governanca

Assegura a adesao e o alinhamento a estratégia

= |nstrumentos: acordos de resultados, projetos, metas, etc.

" |nstancias: foruns de decisao criados para assegurar o
alinhamento do modelo

= Pessoas: patrocinador(es) que assegure(m) que as decisdes
das instancias de governanca tenham a devida “forca” junto
as instancias responsaveis pela sua execucao



m Governanca

Acordo de Resultados

ESTRATEGIA

)

Desdobrado em Acordos de 12 etapa

Governador

Secretarias de Estado/ Entidades

Desdobrado em Acordos de 22 etapa

Secretarias /Entidades

Equipes de trabalho

Prémio Metas por equipe

i e et Macroplan®
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GOVERNO
A DE MINAS

Foruns de decisao (exemplos)

= Junta de programacao orcamentaria e
financeira (JPOF) —aprovar comprometimento
de recursos ordinarios

= Camara de coordenacao geral,
planejamento, gestao e financas (CCGPGF) —
assegurar o alinhamento das estruturas a
estratégia de Longo Prazo

= Comité de resultados — monitorar e avaliar a
implementacao dos projetos estruturadores e
das agendas setoriais

23
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m O papel do Lider

E preciso que o governante se envolva pessoalmente na cobranca da

execucao das prioridades, durante todo o seu mandato, senao pouco ou
nada do que foi definido acontecera

= Principais papeis:

= Manter o foco de atuacao. Principais esforcos direcionados a

implantacao da estratégia
= Analisar o desempenho e os resultados da carteira de projetos

= Tomar decisdes para superacao de restricdes sistémicas e especificas

em projetos selecionados

= Motivar os envolvidos no processo

24
9 I |




. .'E:. i ..E;. i .-5:- Macr0p|an®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

O papel do Lider SE—-
k_ O

PREFEITURA
BELO HORIZONTE

Nivel Gestores Foco
Areas de Resultado/Projetos
Sustentadores
Grupo Executivo de Coordenagdo Geral, Restri¢cdes sistémicas*
Planejamento, Gestao e Finangas
Secretdrio / Presidente Projetos Sustentadores

RestricOes fora da alcada de decisao do
gerente do projeto

Projeto Sustentador
Gerente do projeto Restricdes na algcada de decisao do f
- gerente do projeto 3

* Obstaculos cronicos a execucdo de diferentes Projetos e cuja remocao requer decisdes fora da alcada do gerente do projeto
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m Engajamento da sociedade

Boa gestao leva a produzir mais e melhores resultados, engajamento da

sociedade amplia escala, a capacidade de inovacao e a sustentabilidade das
acoes

= O engajamento deve ser apoiado pela construcao de um estado
aberto a participacao social e por métodos e instrumentos de

comunicacao que:

= Reforcem o alinhamento entre as estratégias de governo e os
desafios do estado

= Ampliem a compreensao dos desafios e gerem mobilizacao para acao

= Garantam a existéncia de canais de comunicacao, inclusive (mas nao

exclusivos) visando a transparéncia das acoes



Alguns clientes no ambito da gestao e Macroplan®

Publica

(6} GOVERNO DO
Rio de Janeiro

A  GOVERNO
DE MINAS

instituto estadual do ambiente

A

ASSEMBLEIA DE MINAS
O Poder do Cidadao

GOVERNO DO ESTADO DE

D T Enilpa

SAO PAULO

Secretaria
da Saude

Companhia de
Desenvolvimento
Habitacional

e Urbano

CDHU

&=

BHTRANS

o CEEITURA ) Eletrobras
Qs« BELO HORIZONTE

; : ' PETROBRAS
d .

SEBRAE  ApexBrasil

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS

el e
6= de Lavras FEBRABAN

31
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Consideracoes finais

Nao ha modelo unico. A definicao do que fazer é especifica a cada gestao:

Tamanho

Maturidade

Desafios (internos e externos)

Medidas e instrumentos complementares poderao ser necessarios nas

diferentes dimensdes aqui analisadas

Um grande desafio é gerar um processo capaz de produzir resultados
relevantes no curto prazo, que sejam viabilizadores de agendas mais
robustas e abrangentes, a serem implantadas em funcao da aprendizagem

obtida e da “capacidade de gestao” disponivel

32



Consideracoes finais

Gestao profissional é capaz de mobilizar os politicos?

Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Governador melhor posicionado no ranking dos senadores mais
votados (ponderado pela populagao do estado)

Aécio Neves (PSDB — MG) — 38%
Aloysio Nunes (PSDB — SP) 27%

Lindeberg Farias (PT —RJ) 26%

Itamar Franco (PPS — MG) 26%

Marta Suplicy (PT — SP) 20%

Fonte: Produc¢do Macroplan

Melhor Prefeito do Brasil segundo o Datafolha
AVALIAGAO DOS PREFEITOS

0 que a populagdo pensa dos chefes do executivo (%)

Mario Lacerda
Belo Horizonte
PSB

I 54
Nota: 6,6 - 10
Luciano Ducc — o
Curitiba
pss  Nota:6,5 . 6
José Fortunare
I 57
Porto Alegre
ppT  Nota:5,9 M s
Eduardo Paes
Rio de Janeiro I o
pMDB  Nota:5,8 - 20
Gilberto Kassab [ EY
S&o Paulo
e Notars,a I 31

W Aprovagdo

M Reprovagdo

Fonte: Pesquisa Datafolha realizada entre 17 e 19 de dezembro/2010

(IBOPE — Nov/2010)

Governador Partido Otimo + Bom

Ruim + Péssimo

Otimo

Concorreu a reelei¢dao

Governador melhor posicionado no ranking dos Governadores e sua influéncia na indicagao do sucessor

Resultado

Fonte: IBOPE

1 ES Paulo Hartung PMDB 76 3 73 25 Nao Apoio eleito
2 PE Eduardo Campos PSB 72 3 69 23 Sim Eleito
3 AM  Omar Aziz PMN 68 6 62 20 Sim Eleito
4 MG  Antonio Anastasia PSDB 61 5 56 9 Sim Eleito
5 MS  André Puccinelli PMDB 62 10 52 15 Sim Eleito

33
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Contatos Macroplan

@ gustavo.morelli@macroplan.com.br

marcos.silveira@macroplan.com.br

» Rio de Janeiro|21 2287.3293
= S3ao Paulo |11 3285.5634

= Brasilia|e61 3328.6504

= Vitoria|27 2123.1412

= www.macroplan.com.br

34
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