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Dados mais atuais

Google

Consultas feitas no Google:

orkut: 34 milhoes de usuérios = 121 milhdes por hora
= 3 bilhdes por dia

= 88 bilhdes por més

w

Facebook: 590 milhoes de usuarios

200 Mmyspace”

a place for friends

Numero de laptops vendidos (2010):

il o~ * Mundo : 205 milhdes
Myspace: 34 milhoes de usuérios

= Brasil : 6 milhoes
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Organizacao da Exposicao

Tendéncias

Mundo

Crescimento da populagao
e renda dos emergentes

Novo paradigma de Consolidadas
competitividade

Intensificagdo da
Globalizacao

Conhecimento como o

motor da economia
Em fase de maturagao

Ajustes fiscais e mudancgas
no papel do Estado

Mudangas climaticas e
economia de baixo carbono
Emergindo

Economia de baixo carbono




1. Crescimento da populacao e da renda dos

paises em desenvolvimento

@ Populagao
O
Renda

A classe média

mundial passara de 1,85
bilhdes em 2009 para 4,88
bilhdes em 2030 )

- - - ®
- - Macroplan
L4 . " Prospectiva, Estratégia & Gestao

Aumento da demanda por commodities
industriais, minerais e energia

Aumento da demanda por alimentos
(principalmente por graos e carnes)

Maiores responsaveis

CHINA INDIA



Projecao da Populacao mundial (em bilhdes)

cesi o -n Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

2030

10000000 8,3 bilhdes

9000000 20 10

8000000 6,9 bilhoes

7000000
6000000
5000000 Regioes menos desenvolvidas
4000000
3000000
2000000

1000000 o . .
Regidoes mais desenvolvidas
0

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

6
Fonte: United Nations, World Population Prospects, The 1998 Revision (NY: UM, 1998); and estimates by the Population Reference Bureau
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2. Emergéncia de um novo paradigma de
competitividade econdmica industrial
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Oferta em massa

Alta Escala de Alta densidade

produ¢ao tecnoldgica

Produtos com alta qualidade e densidade tecnologica a precos cada vez mais baixos




Exportacdes de bens e servicos da China e india
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Fonte: UN COMTRADE
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3. Intensificacao da globalizacao

Processos produtivos
globais

Redes de valor integradas e
operando em escala mundial

Ex.: Paises envolvidos na fabricacao
do IPAD: EUA; Coréia do Sul; Japao;
China; e Hong Kong
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Fluxos globais de h

investimentos e capitais

internacionais )
<

Aumento no Fluxo de
Investimentos Globais (IED) em
5,3 vezes de 1970 para 2007

Aumento da relacao entre o
tamanho do mercado financeiro e
o PIB mundial de 1,2 em 1980
para 3,6 em 2006




Exportacoes mundiais de mercadorias e servigos (USS bilhdes)
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4. Consolidacao do conhecimento como principal

motor da economia mundial

Intensiva
em

energiae
materiais
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Intensiva em
conhecimento
e inovagao

Criacao
de valor

ZB/07/2010 21h54 - Atualizado em 29/07/2010 21h54

Apple e Microsoft sao as marcas mais
valiosas do mundo, segundo a Forbes

Império de Jobs vale US$ 57,4 bilhdes, contra US$ 56,6 bilhdes do de Gates.
IBM, Google, Intel e Nokia também representam o setor de tecnologia na lista.

Agencia EFE

= imprimir

As concorrentes no setor de tecnologia Apple e
Microsoft e a lider mundial de bebidas, Coca-
Cola, ocupam os trés primeiros lugares do
(ltimo ranking publicado pela revista “Forbes”
sobre as marcas mais valiosas do mundo.

P G1-29/07/2010 21h54 - Atualizado em 29/07/2010 21h54

Trés areas com grande
potencial disruptivo

e

Biotecnologia Nanotecnologia Tecnologia da
informacao

11




Intensidade de P&D
(gasto em P&D/valor adicionado) 1993 - 2007
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Japao
3,5
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2,0 EU27
1,5 —
1,0

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

Fonte: OECD (2009), OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2009, OECD Publishing.

Em 2009 o investimento no Brasil em P&D foi de 1,13% como porcentagem do PIB.

Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia



5. Aumento das pressoes para ajustes fiscais € no
papel do Estado

Socorros e estimulos monetarios e

Crise de 2008 o ,
fiscais em montante estimado em
25% do PIB global
Pds crise: Acentuacao dos déficits dos paises
Politicas anticiclicas desenvolvidos

—~—————
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- - Macroplan
L4 . " Prospectiva, Estratégia & Gestao

Desafio !

Como compatibilizar a limitacao dos recursos do Estado com a demanda
crescente por maior quantidade e melhor qualidade dos servicos publicos

13



Déficit Fiscal nos paises do G20 (% PIB)
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2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: The Economist

v

Fato portador de futuro: a aprovacdo, pelo Congresso Americano, de uma reforma financeira
com o objetivo de prevenir riscos sistémicos e eliminar causas da crise econbmica de 2008



6. Mudancas climaticas, certeza com mitigacao
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Consenso na comunidade
cientifica

Havera aquecimento global em

gualquer cenario

~ Nivel de esforco de mitigacao
Incerteza
+

Grau de transicao para uma

Qual sera a intensidade
da mudanca®?

economia de baixo carbono




Mudancgas climaticas reduzirao a produtividade agricola
na maioria dos paises em 2050
Considerando as atuais praticas agricolas e sementes s g MECTOREN

Variac¢ao percentual do rendimento entre o presente e 2050

B - . Sem
-55 -20 0 20 50 100 dados 16

Fonte: Muller e Outros 2009; Banco mundial 2008 apud World Development Report 2010 — Development and Climate Change, World Bank



7. Emergéncia da economia de baixo carbono

("Economia Limpa’)

Meio an. .te como

volvimento

entrave ao .s.

Emergéncia de multiplas
oportunidades de negodcio

Floresta

Energia

Carro elétrico

alternativa

plantady

cesi o -n Macroplan®
g i -

rospectiva, Estratégia & Gestao

Projecao de Oferta e Demanda de Etanol
no Brasil (Milhdes de Litros)
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Fonte: Estimativas da AGE/MAPA
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Organizacao da Exposicao
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1. Emergéncia da nova classe média brasileira

T, . W, Macropian

atégia & Ges!

Classe C
60% tem computador em casa
89% possui celular
55% possui automovel

Estabilidade Monetdria

1

Classe Média

i1l
I Mercado
+ Consumldor

Crédito Pessoal
para Consumo

Crescimento
I EconOmico
Seremos 0 52 maior mercado

consumidor do mundo em 2014 19

Fontes: LCA consultoria, FED, BEA e BC



Populacao brasileira segundo classes de
renda (IBGE)
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Fonte: “Consumidores, Produtores e a Nova Classe Média” — FGV; IBGE — Proje¢do da Populagdo (revisdo 2008)

Entre 2003 e 2008, 32 milhoes de pessoas foram incorporadas ao mercado

consumidor brasileiro



2. Reconfiguracao econdmica e espacial
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Interiorizacao do desenvolvimento

+
Desconcentra¢ao da base
produtiva

) Novos Pélos e
Crescimento de i
. . Metrépoles no
cidades médias .
Interior

I Participacao de regioes menos
desenvolvidas no PIB

21

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Contas Nacionais, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica,
Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.



Participacao das cidades no PIB nacional

segundo o porte

45%

40%

35%

30%

25%

W

Maior de 500 Entre 100 mil e

mil habitantes 500 mil habitantes

Fonte: IBGE / Contas Regionais (2007)

CD-@

Menor que 100
mil habitantes

= Macroplan®
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B 2002

2005

v

Cidades de 100 a 500 mil habitantes

2002: 23% da populacdo
26% do PIB

—

2008: 25% da populacdo
28% do PIB



3. Aumento da relevancia da questao ambiental
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I Pressaes' + ONGs Ambientais
. Criagao de mecanismos de , , _
degradacgao e . ) + Leis Ambientais
) i . gestao ambiental
conflitos ambientais + Acdes Empresariais
Foco da degradacao florestal no Questao ambiental como
Cerrado e Amazonia oportunidade empresarial
Cerrado Original Algumas empresas do ISE — Brasil
2002 CEMIG Vivo
' il \ USIMINAS TIM
Bradesco BRASKEN
Eletrobrds Banco do Brasil
Embraer Gerdau
5,4 mil Km? convertidos em Fibria Durétex
areas de plantio de grios Suzano Papel e Celulose Sadia
de 2001 a 2010 Natura Odontoprev

Fontes: INPE e Cl-Brasil Fonte: BMF BOVESPA 23



4. Abertura crescente do Brasil em relacao a economia
mundial e maior relevancia da inovacao como fator de

competitividade M A e
Forte determinante para //7?3\
a competitividade | A 3 a)
N7
Inovacao

I ) I Corrente de
IED no Brasil .
Comercio
Correlagao
Média Anual IED Crescente

2002-2006: USS 15,7 bi

2007-2009: USS 35,2 u C , . 1
ol omercio |
A '/ 1D < > Exterior & 2
\\j1 %

Internacionaliza¢ao de
empresas brasileiras 24

Fonte: SECEX e BCB



Patentes concedidas pelo USPTO*

(% sobre o total mundial)

:®; Coréiado Sul El China
5,24
0,99
2,32 2,7
0,93 0,25
0,05 0,06
1994 1999 2004 2009 1994 1999 2004 2009
= Espanha mm Russia
014 o014 016 019 012 o1 0,12
0,04 3
——
1994 1999 2004 2009 1994 1999 2004 2009

Fontes: FAPESP, OMPI, INPI e Fiocruz

China: 1,42% (2007)
Brasil 1,13% (2009)

EUA: 2,77%

* Escritdrio de Patentes e Marcas dos Estados Unidos

== india

0,03 007

1994 1999

Brasil

0,06 0,06

1994 1999

Investimento em P&D em relag¢ao ao PIB

Paises ricos da OCDE: 2,2%

0,22

2004

0,06

2004

Macroplan®
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0,41

2009

0,06
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5. Universalizacao das telecomunicacoes e
massificacao dos computadores e Internet

no Brasil

Usuarios de Internet no Brasil

1999: 7 milhoes
2009: 63 milhdes g

Tornou-se o principal canal de
atendimento bancario

__________________________________

Universalizacao dos celulares

O n2 de celulares é maior que a

populagao brasileira (194 milhoes)

_—————



Massificacao das telecomunicag¢des e da conectividade

Quantidade
em milhares
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Fonte: Celulares e banda larga: Anatel e ABTA com Elaboragao Teleco. Computadores: CIA - FGV EAESP
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usuarios
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6. Expansao da producao de biocombustiveis
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Cana de Acgucar é a 22 principal
fonte de energia do Brasil
(17% da oferta interna de energia)

Biocombustiveis Biodiesel ja substitui 5% de todo o
na matriz diesel consumido no Pais

energética

brasileira o _ .
Sinais de forte corrida tecnolodgica

O Brasil tem vantagens comparativas no setor, mas ndo sdo perenes
sem um esfor¢o de inova¢do permanente



Consumo mundial de biocombustiveis
(milhdes de toneladas) il Macroplan®

W Biodiesel [ Etanol

120 6% 3
100 5% %
o 80 4% g
= 60 3% %’
40 2% 8

2

0 0% 2

2006 2015 2030

Fonte: World Energy Outlook 2008

-
Em 2015 o consumo serd 3 vezes maior que em 2006

Em 2030 o consumo serd 6 vezes maior que em 2006



7. Modernizacao da economia rural
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Uso Intensivo de

Tecnologia Competitividade
-~ ol
‘%/yﬁ‘k ~ I Dinamismo do
- Inovacgao
mercado
Nanobiotecnologia
Tecnologias de Mecanizacdo e Robdtica
maior impacto Agricultura de Precisao (risco ambiental)

De Agregacao de Valor e Diversificagdao de Produtos



Producao e produtividade de graos no Brasil

cre et a3 Mac
L . " Prospectiv:
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Fonte: Conab (2010)
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ey/1

-
A produtividade mais que dobrou nos ultimos 20 anos

e segue trajetoria ascendente
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1. Consumo exigente

Consumidor

brasileiro mais gy '\_

exigente e
conscientizado

s

Acirramento da ’

concorréncia

.-t o wa 3 Macroplan®
' Demanda por certificacao do produto e
garantias para atender as crescentes exigéncias do
mercado

1) 5/

INMETRO Q%

I Rastreabilidade do produto em todo o seu ciclo
de vida e ao longo da cadeia




} Historico dos Certificados 1SO 9001 no Brasil

30.806
23.757
16.560

8.584

2002 2004 2006 2008

Fonte: CB — 25 acessado em mar/2010

Algumas implicacoes para as empresas

= Aumento da demanda por certificacao

Aumento da demanda por servicos de consultoria em melhoria da qualidade de processos e
produtos, novos formatos de inovacao e da relacdo com o cliente (ouvidoria)

Aumento da procura por produtos e solucdes focadas na agregacao de valor e diferenciacao de
produtos e servigos por parte das empresa (design, inovagcao, marca etc)

= Aumento da pressao dos drgaos de controle e fiscalizacao



2. Consumo +60
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-
Em apenas duas décadas e meia a expectativa de vida no brasileiro

saltou de 67 anos para 71,7 anos (IBGE)

Populagao brasileira com mais de Projecao Brasil 2023
60 anos em 2009
32 Milhoes
18,6 Ml (Trends, Sebrae 2007)
9,72% do total
(IBGE 2009)

Maringa (2009) ]

41 Mil
12,2% do total




} Piramide Etaria Brasil — 2010 - 2050 (IBGE)

2010 2050 (projecgao)

HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES

2.000.000 1.500.000 1.000.000 500.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.000.000 1.500.000 1.000.000 500.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
Populagao Populagao

Algumas implica¢Oes para as empresas

= Surgimento de oportunidades de negdcio voltados ao consumidor com mais de 60 anos

= Aumento da demanda por produtos e servicos orientados a promogao da saude, a
qualidade de vida, estética e rejuvenescimento

= Aumento da procura por atividades que possibilitem ao idoso o bom aproveitamento de
seu tempo (entretenimento, cultura, esportes, turismo e lazer)



3. Consumo Saudavel

Valorizag¢ao da saude nas
decis0es de consumo

80% dos jovens afirmam
em pesquisas procurarem
alimentos mais saudaveis e
naturais

21% consomem produtos
organicos

Fontes: FGV, Good Light (Pdo de Agucar), IBGE (Pnad)

1
I
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Demanda por produtos e
servigos orientados a este

brasileiros consomem
produtos diet e light

AL

objetivo
=" = ¥ 35% dos domicilios

b
"

Vendas no varejo de
alimentos mais saudaveis
cresceram 82% de 2004
para 2009.

37



Evolucao do Mercado diet e light no Brasil
(volume de negdcios, em USS milhdes)

4300

160 200 175 210 400

O ——

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fonte : ABIADI

Algumas implicacoes para as empresas

= Incremento das oportunidades de negdcios para producao e comercializacao de alimentos
organicos e voltadas a promoc¢ao da saude e a preservacao da qualidade de vida

= Aumento da busca por alternativas de tratamento de saude (curativo ou preventivo),
terapias naturais e academias

= Oportunidades de negdcios para empresas vinculadas a atividades fisicas, culturais, sociais e
entretenimento nos espacos naturais



5. Consumo de baixa renda ou na base da

pl ramide <% 7 % Macroplan®
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Algumas implicacOes para as empresas

= Aumento das oportunidades de negocio no mercado varejista de MPE, dado que
parte expressiva das classes C, D e E consome neste mercado

= Expansao do consumo de bens e servicos como eletrodomésticos em funcao da
maior utilizacao de crédito pessoal e financiamento de bens de consumo

= Aumento do consumo em outros setores de bens e servicos nao-essenciais como
vestuario, telefonia e estética

= Necessidade de maior profissionalizacao e adequacao das MPE a questdoes como
crédito e financiamento do consumidor



6. Consumo Precoce
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Aumento do poder de decisdo de compra exercido pelas criangas e

adolescentes sobre o consumo familiar

Criancas e adolescentes
assumirao habitos de
consumo cada vez mais

precocemente

A Internet e a TV sao as
principais formas para
conquistar atencao das

criancas. (InterScience, 2007)

Existe hoje 14 milhdes
de criancas, de 0 a 14
anos, com um poder
de influenciar as

familias avaliado em
RS 90 bilhées/ano
(Trends, Sebrae 2007)

40
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} Influéncia das criancas brasileiras na compra de produtos

71% 74%

L

0,
52%  sgy

mSIM
m NAO

I 26%

Disposta a pagar mais pela Criangas que recebem Preocupacao das criangas com
marca que o filho pede dinheiro Meio-ambiente

Fonte: InterScience 2007

Algumas implicacOes para as empresas

= Aumento da necessidade de estratégias de marketing orientadas ao publico infanto-juvenil
= Oportunidade de negdcios e servicos na cadeia produtiva da educacao e lazer

= Surgimento de oportunidades de negdcio para MPE ao longo da cadeia de valor de produtos e servicos
voltados ao consumidor precoce:

= visando oferecer-lhes produtos e servicos do mundo adulto

= agindo no sentido contrario, trabalhando na recuperacao da infancia perdida



7. Consumo online

I Produtos mais

- - - ®
A TR T Macrop[an
L = . Prospectiva, Estratégia & Gestao

. % em 2010
, , . Vendidos
= NUmero de usuarios de
internet no Brasil: L'Vrosj Revistas, 21%
Jornais
= Aumento de 900% de 2000 a
2008 Informatica 12%
Saude e Beleza 9%
O brasileiro é o lider mundial Eletrdnicos 79
no tempo na web
45h és (1h30min/di
por més ( min/dia) Eletrodomésticos 6%
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7. Consumo online (cont.)

.-t o wa 3 Macroplan®
Expansao do varejo online no Brasil — Expansao da quantidade de
Faturamento Anual (em bilhdes) e-consumidores no Brasil (em milhdes)
23,0
13,6
10,6 17,6
8,2 13,2
6,4 9,5
4,4 7,0
4,8
1 7 2I5 2’6 3,4
0 5 0}8 1’2 ‘ l 2’0 I
~ mm R . m W . !
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fonte: ECommerce 2010 Fonte: ECommerce 2010

Algumas implicagOes para as empresas

= Necessidade de estratégias de marketing voltadas ao mercado virtual
= Aumento da demanda por assisténcia técnica focada no comércio eletronico

= Oportunidades de negdcio para empresas da area de seguranc¢a da informacgao



8. Consumo pratico

. - - ®
i e . = Macroplan
- =" - Prospectiva, Estratégia & Gestao

Aumento da demanda por produtos e servigos de elevada praticidade

e que contribuam para a otimizagédo do tempo

I Caracteristicas relevantes deste publico

Numero de pessoas -
morando sozinhas

(censo parcial 2010)

Fonte: Market Analysis (2008)

Compras é uma atividade de lazer
Frequentam mais bares e restaurantes que
a média da populacao

Usam bastante fast-food

Sao responsaveis hoje por 40% do consumo
de produtos embalados individualmente

Navegam em média 54 minutos por dia na

internet
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Distribuicao percentual dos domicilios com um unico habitante no Brasil

12% Parana (2006):
10% dos domicilios

8%

Moradores por
domicilio:
Maringa: 3,06
Parana: 3,17
Brasil: 3,34

1996 2009

Fonte: IBGE, PNAD 1996/2009

Algumas implica¢Oes para as empresas

= Aumento da demanda por produtos e servicos que contribuam para a
administracao do tempo e a otimizacao de tarefas e compromissos extras

= Maior procura por produtos customizados e em por¢des menores



9. Consumo em nichos

Portadores de deficiéncia

Mais de 24 milhoes de
brasileiros (IBGE)

C

Movimento
RS 1 bilhdo anual

Automoveis: RS 400 milhdes
Cadeira de rodas: RS 100 milhdes

> Produtos religiosos

Cresce 30% ao ano no Brasil

} Movimento

RS 3 bilhdes anuas (2006)
Mais de 900 empresas no pais

Fonte: IstoE Dinheiro, 2006

" ®
Macroplan
Prospectiva, Estratégia & Gestao
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9. Consumo em hichos

cesi o -n Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Perfil do consumidor GLS

18 milhGes de brasileiros sao gays, 10%
da populagao

Produtos
orientados para
o publico GLS

30% é o que eles gastam a mais do que o
héteros

40% estao em SP, 14% no RJ, 8% em MG e
8% no RS

— FULHA.COmM e P>

NOTICIAS PODER MUNDO MERCADO COTIDIANG ESPORTE ILUSTRADA CIENCIA TEC
AMBIENTE BICHOS BLOGS CELEBRIDADES COLUNAS COMIDA EQUILIBRIO E SAUDE FOLHATEEN
HOROSCOPQ FOLHAINVEST INDICADORES TEMPOQ GUIA FOLHA E-MAIL FOLHA ASSINANTES

EM CIMA DA HORA  PUBLICIDADE: Dell Vostro 3300: 3GB, Core i3 por 10x R$179,90.

cotidlano 36% s3o da classe A, 47% s3o da B e 16%
[ Meior | Menor ] Erviar por e-mi Comunicar erros Tmprimir Compartihe & || da C

12/06/20009 - 10h46

Parada Gay em SP deve ter publico de 3,5
milhGes; veja a ordem dos trios elétricos 57% tém nivel superior, 40% médio e 3%
7

ensino fundamental

giRecomendar B Seja o primeiro de seus amigos a recomendar isso

A 130 Parada Gay da cidade de Sdo Paulo serd realizada neste
domingo (14), com a expectativa de reunir 3,5 milhdes de
pessoas.

Fonte: empresas e CENSO GLS - Instituto de Pesquisa e Cultura GLS, uma joint-
venture entre as empresas GLS Planet e JUMP - 2006

Algumas implicagdes para as empresas

= Oportunidades de negdcios voltadas nichos de mercado especializados (afro-descendentes, GLS,
portadores de necessidades especiais, religiosos etc)



Tendéncias

Mundo

Crescimento da populagao
e renda dos emergentes

Novo paradigma de
competitividade

Intensificagdo da
Globalizacao

Conhecimento como o
motor da economia

Ajustes fiscais e mudancgas
no papel do Estado

Mudangas climaticas

Economia de baixo carbono

Organizacao da Exposicao

Grandes desafios para as empresas brasileiras

=
1.
2.
3.
4.
D.
6.
/.

Tendéncias
Brasil

Nova classe média
Brasileira

Reconfiguragao
econdmica espacial

Relevancia da questao
ambiental

Universalizagao das
telecomunicacdes

Abertura crescente do
Brasil

Expansao da producgao
de biocombustiveis

Modernizagao da
economia rural
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Tendéncias
Consumo

Exigente

+ 60
Saudavel
Responsavel
Baixa renda
Precoce

On line
Pratico

Em nichos
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As tendéncias indicam seis macro desafios para

as empresas Brasileiras 7 Macroplan®

= Deslocamento do valor da produgéo para o CONHECIMENTO, abrindo
novos segmentos e oportunidades de negocios para as empresas

Potencial de crescimento do APL de Software. O Parana se destaca entre os
estados brasileiros como produtor e desenvolvedor de softwares. Maringa, em
particular, demonstra potencial para o desenvolvimento do setor

= Emergéncia da GESTAO DA INOVACAO como fator-chave de
vantagem competitiva empresarial (Binbmio: baixo custo com
tecnologia)

= Aumento da importancia da FLEXIBILIDADE, ADAPTABILIDADE E
EFICIENCIA OPERACIONAL para a competitividade empresarial em
nivel mundial (Binbmio: baixo custo com qualidade)

Maringa é uma cidade importante dentro dos lacos comerciais do
Mercosul, tanto em termos logisticos como pelas atividades econémicas



As tendéncias indicam seis macro desafios para
as empresas Brasileiras (cont.)

. - - ®
i e . = Macroplan
- - - Prospectiva, Estratégia & Gestao

= Aumento da demanda por PROFISSIONAIS MAIS QUALIFICADOS,
ACESSO A TECNOLOGIA e INTELIGENCIA DE MERCADO

Disponibilidade local de mao de obra qualificada: IDEB de Maringa maior do que
o do Estado do Parana que, por sua vez, € um dos maiores do Brasil. O
Municipio € um forte polo de formagao Universitaria.

= Aumento dos negécios e oportunidades relacionados as QUESTOES
AMBIENTAS (chamadas empresas verdes)

= Formulagao de estratégias voltadas para o MERCADO DE MASSA
brasileiro que tende a crescer ainda mais

Fortes implicacbes para a industria de vestuario (pélo de moda da regiao sul),
um dos setores mais expressivos na estrutura produtiva de Maringa
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NO ANO DO BICENTENARIO
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Quadro Sintese da Exposicao

Organizagdo da Exposigdo

Tendéncias

Tendéncias
Brasil

Tend&ncias
Munde

» Crescimento da populagio
= rands dos ematgantes

Consumo

» Nowva classe média
Brasileira

Exigents
+60

. Reconfguragio
sconBmica sspacil

- Nowo parsdigma de
competitividade
Saudivel

. Refevincia da questio
ambientsl

+ IntensFizagio da
Globalizagic

Responsivel

Conhacimento come o
motor da economia

Universsinagio dax
telecomunicagies

* Abertura crescente do
Brasil

- Ajustes fiscais & mudangas
no papel do Estado

sesaudw 3-seu ogaed wy

: N - Expans3o da producio
Musdangas cimiticas i

- Modemnizagio da
economia rural

Do N U AW N

" Economia e bains carbons

Tendéncias de Consumo
ey Mactoplar”

Consumo exigente: maior exigénia por
pre-dutos e servicos de qualidade, incluindo a ] de
wvalorizagio crescente da certificacio e da aumento da demanda por bens de consumo

rastreabiidade popular pelas dlaszes de baina renda [C, D E)

. Consumo de baika renda: ingresso de novos

Consumo precoce: auments do poder de
decisio de compra exercido pelas ciangas e
adolescentes sobre o consumo familiar

. Consumo +60: aumento da demanda por
produtos e servigos onentados 30 consumidor
«com mais de 60 anos em virtude do
envelhetimento populacional, em espedial na .
RMRJ

online: 5
comerciais utiizando a intemet

B consumo saudivel: valorizacio da saide nas
decisbes de consumo e aumento da demanda
por produtos & senvigos orientados 3 uma vida
zawdavel

E Consumo prafico: aumento da demanda por
produtos e servigos de elevada praticidade
que contribuam para a otimizago do tempo

B Consumo em nichos: aumento da procura por
senvipos e produtos direcionados a mercados
[piiblicos) especificos [portadores de
necessidades experiai, GLS & afro-
descendentes, entre outros)

n Consumo responsavel: sumento da
eintensificacio das exigéneias éficas e de
eficiéndia no processo produtive

consC

as empresas Brasileiras

Tendéncias Consolidadas — Mundo

Crescimento de populsgio & da renda dos paises em desenvolviments, com o ingresso de bilhdes e novas

consumidores 3 economia de mercade, em especial na China e india

Gmica industrial em nivel

Emergéncia de um novo paradigma di
global: largs escala de producdo, baixo custo e inovac3o tecnolégica

Ir i doda [ dos fluxos comerciais e financeiros eintegracdoda

produgdo mundial stravés da confisurac 3o de redes de valor distribuidas internacicnalments:

Consolidagdo do conhecimento como principal motor da economia mundial, com 2
emergencia econvergeéncia de novas tecnologias

A to dasp p j fiscais e no papel do Estado e porinovacies visando

politicas piblicas mais eficazes.

Mudangas climaticas, certeza com mitigacio incerta

Emergéncia da economia de baixo carbono

As tendéncias indicam seis grandes desafios para

Macroplan®

= Deslocamentodo valor da produgéo para o CONHECIMENTO, abrindo novos
idades de

ose oport para as empresas

= Potencial de crescimento do APL de Software. O Parana se destacaentre os
estados brasileiros como produtor e desenvolvedor de softwares. Maringa,
em particular, demonstra potencial para o desenvolvimento do setor

= Emergéncia da GESTAO DA INOVACAO como fator-chave de vantagem
competitivaempresarial (Bindmio: baixo custo com tecnologia)

= Aumento da importéncia da FLEXIBILIDADE, ADAPTABILIDADE E EFICIENCIA
OPERACIONAL para a competitividade empresarial em nivel mundial
(Bindémio: baixo custo com qualidade)

= Maringa é uma cidade importante dentro dos lagos comerciais do
Mercosul, tantoem termos logisticos como pelas atividades econémicas

M Tendéncias Consolidadas — Brasil

Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

“3pey

&ncia da d média amplo 3cesso 3 crédito &
icio da social demassa
5 i al: nterorzagio do i 30 do cio,

desconcentracdo industrial & da urbanizagio e constituicio de novos polos de desenvolvimento
Aumento dz relevindz da questSo ambiental

da conectividade induindo a

e forte exp
massificacio dos computadores & do acesso 3 intemnet

abertura crescente do Brasi em relacio 2 economiz mundial & maior relevinca da inovagio
como fator de competitividade

30 da produgio d

rural:

3o da 4 S0 agricola,
novos modelos de negddios [tendénda em amadurecimento)

As tendéncias indicam seis grandes desafios para

as empresas Brasileiras (cont.)

Macroplan®
= Aumento da demanda por PROFISSIONAIS MAIS QUALIFICADOS, ACESSO A

TECNOLOGIA e INTELIGENCIA DE MERCADO

= Disponibilidade local de m&o de obra qualificada: IDEB de Maringé maior do
que o do Estado do Parana que, por sua vez, é um dos maiores do Brasil

as QUESTOES

= Aumento dos e oportunidades re
AMBIENTAS (chamadas empresas verdes)

= Formulag8o de estratégias voltadas para o MERCADO DE MASSA brasileiro
que tende a crescer ainda mais

= Fortesimplicacdes para a industria de vestuério (pélo de moda da regido sul),

um dos setores mais expressivos na estrutura produtiva de Maringd

Glaucio Neves (Diretor)
glaucio@macroplan.com.br




A Macroplan

cesi o -n Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

= Empresa brasileira de consultoria

= 21 anos de experiéncia

= Escritorios no Rio de Janeiro, Sao Paulo, Brasilia, Vitoria e atuacao
em todo o Brasil

" Mais de 250 projetos de consultoria para grandes organizacoes

® 50 profissionais com vinculo permanente e formacao pluridisciplinar

" Ampla rede de parceiros e especialistas
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Alguns clientes de destaque
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Estudos de analise prospetiva recentes da Macroplan

w5 % Macroplan®

2.

O Brasile o
mundo na crise e
pOs-crise

Quatro cenarios
econdmicos para o
Brasil 2008 - 2014

Arvdre Mastes e Anciads & Gleaco Neves Farnasda:

3.

Educacao e
infraestrutura para a
competitividade e o
desenvolvimento
sustentavel do Brasil

cesi o -n Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Mudancas no Perfil do Consumo no Brasil:
Principais Tendéncias nos Proximos 20 Anos

Rodrigo Ventura
P —

xxxxxxxx

1.

Mudancas no Perfil
do Consumo no
Brasil: Principais
Tendéncias nos

Proximos 20 Anos

Monitoramento mensal dos Cenarios Economicos no site:

www.macroplan.com.br
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Glaucio Neves
Diretor
glaucio@macroplan.com.br

= Rio deJaneiro|212287.3293

= Sao Paulo|113285.5634
= Brasilia|61 3328.6504
= Vitéria|27 2123.1412

N\

=  www.macroplan.com.br
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