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O MAIS RN é uma iniciativa financiada exclusivamente por instituicoes privadas
gue visa:

¢ ESTIMULAR A COESAO E O ALINHAMENTO DOS PRINCIPAIS ATORES E DA SOCIEDADE
POTIGUARES EM TORNO DE UMA VISAO E DE UMA AGENDA COMPARTILHADA DE FUTURO

e DAR UM FOCO ESTRATEGICO PARA CONCENTRAR OS MELHORES RECURSOS E COMPETENCIAS
POTIGUARES NAQUILO QUE FARA A DIFERENGA

** ANTECIPAR SOLUCOES MELHORES E MAIS EFICIENTES E PREVENIR OS RISCOS DA IMPROVISACAO

2 AMPLIAR A CAPACIDADE DE ATRACAO DE INVESTIMENTOS PRIVADOS E DE CAPTACAO E
ALOCACAO DE RECURSOS PUBLICOS PARA O RIO GRANDE DO NORTE

*?* PROIJETAR, NO PAIS E NO EXTERIOR, UMA IMAGEM DE ZELO COM O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO SUSTENTAVEL DO RN
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EVOLUCAO DO PIB E DO PIB PER CAPITA (2002-2011) MaisR ——
PIB do RN crescimento ¥ Evolugdo do PIB — RS Milhbes de 2010 — 2002/2010
real médio de 3,4% a.a. 32.339

28.262 28.996 30.316  30.778

24700 25.059 25927  26.961

Abaixo do crescimento
médio do NE, 4,5%.

Abaixo do brasileiro, 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

4,0% o Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

PIB per capita levemente  PIB per capita RN Nordeste Brasil — RS Mil de 2010 — 2002/2010

superior ao do NE.

18,4 19,8
15.4 15.4 16,1 16,4 16,8 17,7 ) 18,1
[ 10,2
Crescimento total de 84 84 86 88 01 0 05 o5, y
71 7,0 7,3 7,6 7,9 8,2 8,6 )

. . 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Metade do PPC brasileiro.

M Rio Grande do Norte ™ Nordeste M Brasil

Fonte: Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea).
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EMPREENDEDORISMO
EMPREGO FORMAL E ESTRUTURA PRODUTIVA

Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte
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2000-2012: ) Emprego Formal — Numero de Vinculos — Milhares — 2000/2012

* Crescimento médio do
emprego formal foi de

asg 515 >3
451 475
421
337 388
315 319
5,5%.
* O numero de I I I

estabelecimentos qguase 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
d u p I iCO u. Fonte: Relatdrio Anual de Indicadores Sociais (RAIS).
Em 2011 o segmento V Estrutura Produtiva Bdsica da Economia do RN — % no VAB 2011
Servigos contribuiu com " m servigos

30’7% do VAB’ ea Administragdo publica
oo > , g Lo 7,0 m Comércio
Administragdo Publica " Comércoe e
o 8,4
com 28,3%. Entre 2000 e = Industria = Construgdo Civil
2011, d Indljstrla de = Agropecudria ‘ ra3 IndUstria de Transformagdo

M Agropecuaria

Transformacéo manteve
o N ] Sca:rvicos Industriais de Utilidade
estaVE| d Suad pa rt ICI pa Qa 0. Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Publica




I-B

INFRAESTRUTURA FA £ FiERN:
TRANSPORTE E LOGISTICA MaisRN T —

RODOVIAS: Integram todo  Qualidade dos Transportes - Estado Geral das Rodovias - 2013
o territério potiguar, com

uma densidade de rodovias I

pavimentadas superior a w0 # i s BB ey
média do Brasil e do NE. A on :: - 51 - Z: N B
qualidade também é R T mm B2 e

Brasil Nordeste Sdo Paulo  Rio Grande Paraiba  Pernambuco Bahia Ceard

superior a média regional o

Fonte: CNT - 2013 W Péssimo Ruim Regular ®Bom m Otimo

FERROVIAS: A maior parte da malha ferroviaria do RN esta obsoleta e desativada.

PORTOS: Portos de Natal e Areia Branca, este exclusivamente dedicado ao sal. Um novo
porto no estado viabilizara o escoamento de minério, cimento, sal e frutas, mesmo com a
competicao de portos vizinhos.

AEROPORTOS: o Aeroporto Internacional Governador Aluizio Alves, recentemente
construido, tem alta capacidade e potencial para se transformar em um hub regional e
internacional.



das Indistrias do Rio Grande do Norte

INFRAESTRUTURA
ENERGIA E RECURSOS HIDRICOS

L
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Potencial edlico do RN Radia¢do Solar Global Didria - Média Anual MJ/m? dia

EOLICA: Tem potencial para
tornar positivo o balanco
energético do estado,
fazendo do RN um
exportador de energia
renovavel.

AMAZONAS.

acre

Fonte: COSERN — Companhia Energética do Rio Grande do Norte. Fonte: Atlas Solarimétrico do Brasil, 2013

SOLAR: ainda n3ao é uma fonte competitiva, mas o potencial de producao é alto, visto que
o estado inteiro encontra-se em uma regiao de alta irradiacao.

OLEO E GAS: Apesar da queda na producdo, provocada pela reducdo ou o esgotamento
dos pocos, o uso de tecnologias de exploracao de pocos maduros tem dado sobrevida aos
pocos explorados. Aumento do volume de petrdéleo refinado no estado.

RECURSOS HIDRICOS: O RN tem baixa disponibilidade hidrica. A transposicdo do S3o
Francisco pode duplicar a oferta de agua no estado.
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INFRAESTRUTURA
TELECOMUNICACAO E REDE DE CIDADES

das Indistrias do Rio Grande do Norte
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TELECOM: RN ainda esta atras de seus concorrentes regionais (acessos de telefonia mdvel no
Nordeste).

INTERNET: RN possui a maior propor¢ao de municipios conectados do NE, com 86,2%. A rede de
fibra dptica, por sua vez, ainda é pequena e restrita a cidade de Natal.

REDE DE CIDADES: Rede de cidades do Rio Grande do Norte

destacam-se: Natal, AR\
Mossord e Pau dos 2 I~ e

Ferros.

Caico, Currais Novos,
AssU, Joao Camara e
Santa Cruz sao polos de
influéncia local,
especialmente em
funcdo dos servicos.

Fonte: IBGE - RegiGes de Influéncia das Cidades — 2007 — Rio de Janeiro, 2008.
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A qualidade do ensino no ) Notas do IDEB Total do RN BR NE e estados Selecionados — 2011

RN é inferior a média C S

nacional e é a sétima <o 72 m:-:; QS‘:; Q,N‘ . '"‘:N_ 3 da 3%, 0@

pior do NE nos trés niveis s Rom Rom Bee 002 Bos Bos B2
UL

Ja’ o) PISA mostra que o) MG SC BR CE Pl PB PE BA RN SE AL
Sreal FEE el (e e Fonte: INEP/MEC W Anos Iniciais M Anos finais B Ensino médio )

comparagao entre paises V Ranking Pisa — Brasil e Paises e Estados Selecionados — 2012

e que e preCISO Se CHIE.(Q)RESI;?)I;GSHS: —543588
ALEMANHA 15
Or|entar por padr‘aes CEHLIJL/-E\ —436492
ES PR ITO S AN T O e 423
internacionais. O RN esta 570 PAULO 14

RG]0
AR5/ 406
a o o9 .
na 16— pOSIQaO, Junto BRASIL | ()2
ARG ENTINA | 397
(CIE AR 387
como CE. RIO GRANDE DO NORTE | 33 7
BAHIA I — 384
PERU e 375
P ERINAIVIB U CO 0 371

Fonte: PISA — Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes.
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CAPITAL HUMANO
HomICiDIOS E MORTALIDADE INFANTIL MaisRN

Industrias do Ri Norts

= =
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RIO GRANDE DO NORTE - Macroplan
o 5 = Prospectiva, Estratéga & Gestao.

O RN ocupa a terceira melhor posicao do Nordeste pela taxa de homicidios e a segunda posicao pela
taxa de mortalidade infantil, mas ainda esta distante dos lideres nacionais e internacionais.

| Homicidios - Estados do Nordeste — por | Mortalidade Infantil — Estados do
100 mil habitantes — 2010 Nordeste — por mil nascidos vivos — 2010
TOP 3 TOP 3
27,7
SC: 12,9 66,8 SC: 8,5
PI: 13,7 RS: 9,0
SP: 13,9 PR: 9,7 21,3 21,7
17,2 17,6
37,7 386 388 3559
33,3
29,7
22,5 22,9
13,7 I I
Pl MA RN CE SE BA PB PE AL PE RN CE SE BA Pl PB MA AL
Fonte: Mapa da Violéncia 2012. Dados de 2010 Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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CAPITAL HUMANO <YW 3} Figrn
IDHM E POBREZA MASRN  comesorre 533 Macropian®

=" Prospectiva, Estatéga & Cestio

Os indices de Desenvolvimento (IDHM) e de Pobreza indicam que o RN esta em posicao de lideranca
no regional, mas ainda distante dos lideres nacionais e internacionais.

| Comparacédo do IDHM entre os estados do | Taxa de Pobreza - Estados do Nordeste
% -2012
0,684 0,682
41,3
0,673
0,665 346
0,660
0,658 o 31,0
28,2 282 285 '
0,646 25,2 26,2
0,639
I 0,631
RN CE PR SE BA PR PL MA AL RN SE PE PB CE Pl BA AL MA
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013, Fonte: IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
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QUALIDADE INSTITUCIONAL
INVESTIMENTO PUBLICO
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Entre 2008 e 2013 a  /nvestimento Publico Estadual como Proporgdo da RCL — % — 2006/2012

11,2 10,2

participacao das

despesas com pessoal

aumentou de 59,6%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

para 64,6%, enquanto

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

a participacao dos _ o _
 /nvestimento publico estadual acumulado entre 2007-2013* (Bilhées**)

investimentos caiu de SP I 67,40
MG I 32,09
R e 29,15

0 o CE I 15,08
6,4% para 4,7%. oA — 180 O RN INVESTIU
ES mEm— 70 4,2% DE SP

MA 7,10
Pl . 133
AL w423

PE M 3,79

RN W 2,83

SE W 2,44

Fonte: STN. *Valores até out./2013. **Reais de 2013.
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QUALIDADE INSTITUCIONAL
DESPESA DOS TRES PODERES

A capacidade de investimento do Estado é estrangulada pelo elevado custeio da mdquina publica.

V Evolucdo da Despesa per capita dos Poderes RS - 2002/2012

per capita por Poder
+69% 8,1%
2.340,83
” 5,4%
1.385,41
+118%
+27%
2,4%
8688 120,49 262,89
68,31 , )
— — — — [ !
2002 2012 2002 2012 2002 2012 Executivo Legislativo Judiciario
Executivo Legislativo Judiciario
v y

Fonte: STN/IBGE

S

MaisR

) Crescimento Médio Anual da Despesa
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AMBIENTE COMPETITIVO ﬁiﬂ =2 FIERN
SITUAGCAO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS MaisRN ... T

Em 2012 o RN apresentou o menor percentual de renuncia % DA RECEITA DE
ICMS EM 2012

fiscal na LDO (COTEPE) em relacdo a receita, deixando-o em
Amazonas 67,5%
desvantagem relativa na disputa por investimentos. Para 11,3%

ESTADO

Os desembolsos do BNDES entre 2007 e 2011 mostram Uiz Ll gels
p . . ~ Piaui 7,6%
também menor dinamismo do RN em relacao ao NE. — 13.7%
Um estudo multicritério realizado em 2012 mostra o Rio Grande do Norte 6,7%
ambiente de negécios do RN em 212 do Brasil e em 72 lugar ~ Paraiba 18,0%
Pernambuco 13,6%

do NE. Alagoas 11,8%
D0 DESEMBOLSO BNDES PIB Estadual Bahia 17,5%
2007 A 2011 2007 a 2001 Minas Gerais 9,4%

Nordeste (RS Milhdes 2011) 70.995 2.565.932 Espirito Santo 8,8%
Bahia 30,47% 30,47% Rio de Janeiro 11,5%
Pernambuco 39,50% 18,24% S30 Paulo 9,9%
Ceara 14,66% 15,18% Parana 22,4%
Maranhao 10,88% 9,24% Santa Catarina 37,9%
Rio Grande do Norte 4,35% 6,45% Rio Grande do Sul 24,8%
Piaui 3,38% 4,29% Mato Grosso 15,4%
Paraiba 3,04% 6,42% Mato Grosso do Sul 19,7%
Alagoas 2,96% 4,97% Goias 51,1%
Sergipe 2,54% 4,74% Distrito Federal 22,4%
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CENARIOS PARA O RN S g

Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte

CENARIOS PLAUSIVEIS E SEUS CONDICIONANTES MaisRN e Missrpplart
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1 1

1 1

' i
y CENARIO 1 4 CENARIO 2 i
= MUDANCA DE : "
(@) _) QUALlDADE "ESCAPANDO PARA O 1 ”UM PACTO PELO MAIS :
2 POSTURA DO MUNDO” : RN” I
8 EMPRESARIADO E DA : :
o SOCIEDADE, ... !
g INFRAESTRUTURA, -
é AMBIENTE DE NEGOCIOS
o TENDENCIA CENARIO 4
('3 —> RECENTE “DERRUBANDO O “A PRAIA DO VIZINHO”

ELEFANTE”
||
>
CRESCIMENTO CRESCIMENTO
— ek
INTERMITENTE SUSTENTADO
A A

|
RITMO DO CRESCIMENTO ECONOMICO, DINAMICA DA ECONOMIA,

RECONFIGURAGAO DO SISTEMA TRIBUTARIO E POLITICAS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

BRASIL
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UM PACTO PELO MAIS RN

O MELHOR CENARIO

CENARIO 2

UM PACTO PELO MAIS RN

TURISMO DIVERSIFICADO, COM NOVOS
EQUIPAMENTOS E HUB AEREO

CONSOLIDACAO DA LIDERANCA E DA
REDE DE SERVICOS NO SETOR EOLICO

SALTO NA PRODUCAO DE MINERIOS, A
PARTIR DA NOVA INFRAESTRUTURA

FRUTICULTURA COM TECNOLOGIA E
MAIOR OFERTA HiDRICA

INOVACAO DE ONSHORE E EXPANSAO DE
OFFSHORE EM OLEO E GAS

ADENSAMENTO DA CADEIA DE SAL E
AUMENTO DA PRODUGAO

SETOR TEXTIL MAIS PRODUTIVO, FORMAL
E ADENSADO A JUSANTE

MAIOR DEMANDA E PRODUTIVIDADE NA
CONSTRUGAO CIVIL

FORMALIZAGAO DO COMERCIO E
REDUGAO DA CONCORRENCIA DESLEAL

SERVICOS AVANCADOS E FORTE
INTEGRACAO COM A INDUSTRIA

Federag3o das Inddstrias do Rio Grande do Norte

-+ . Macroplan®

Neste Cenadrio o RN atinge maior dinamismo econdmico, contando
também com razoavel desconcentragao populacional e das atividades

produtivas, além de avangos sociais.

O PIB real estadual alcangca um crescimento anual médio de 4,5% a
5,5%, ancorado principalmente na nova infraestrutura econdémica e
no ambiente de negdcios mais atrativo, que promovem maior nivel

de investimentos e a criagao de novas cadeias produtivas.

O aumento do PIB per capita para RS 22.4 mil (em precos constantes
de 2013) aproxima o Rio Grande do Norte dos lideres regionais,

diminuindo também a defasagem em relacao ao indice nacional.

O crescimento das cidades médias também eleva a renda per capita
regional, os indices educacionais e a expectativa de vida, alcando o Rio

Grande do Norte a um alto nivel de desenvolvimento humano.
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VISAO DE FUTURO MAIS RN 2035

NA OPINIAO DOS EMPRESARIOS

Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte
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“QUE AS CLASSES EMPRESARIAL E POLITICA SE DEEM AS MAOS PARA CONSTRUIR UM RIO GRANDE DO
NORTE DE OPORTUNIDADES PARA A MAIORIA DA SUA POPULACAO”

“ NO FUTURO, O RN DEVE SER UM ESTADO PROSPERO E EMPREENDEDOR COM DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL BASEADO NAS POTENCIALIDADES LOCAIS E COM RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL”

“UM ESTADO COM EDUCAGAO DE ALTO NIVEL, DA PRE-ESCOLA AS UNIVERSIDADES, LIVRE DE CORRUPCAO,
COM PLENO EMPREGO, JUSTICA FUNCIONANDO, CULTURA DE PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE, SAUDE DE
ALTO NIVEL E INDUSTRIAS PRIMARIAS E DE TRANSFORMACAO TRABALHANDO A PLENA CAPACIDADE”

“UM ESTADO QUE VALORIZE MAIS SUA CULTURA, COM UM GOVERNO QUE APOIE O EMPREENDEDORISMO,
DE FORMA A UTILIZAR E PRESERVAR OS RECURSOS E AS BELEZAS NATURAIS”

“..QUE SE CONSTRUA DEMOCRATICAMENTE NO RIO GRANDE DO NORTE UM NOVO MODELO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, QUE SEJA DINAMICO NA GERACAO DE RIQUEZAS E PROMOVA A
PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE E A INCLUSAO SOCIAL DAS PESSOAS POBRES, VIA TRABALHO DECENTE”
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO MAIS RN ;,ﬂ ,.;;“
AMBIENTE DE NEGOCIOS E COMPETITIVIDADE SISTEMICA MaisRN S22 et

O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE LONGO PRAZO DO RN SERA RESULTANTE DE DUAS ESTRATEGIAS

Promog¢ao do Ambiente de Negdcios e da Competitividade Sistémica a médio e longo prazo

* A estratégia de ampliacao da competitividade sistémica é valida mesmo no ambiente de guerra
fiscal, visto que é complementar as politica de investimento direcionadas.

* Dentre os elementos essenciais a competitividade sistémica, destacam-se pelo elevado poder de
alavancagem no RN: Capital Humano, Infraestrutura e Qualidade Institucional.

Empreendedorismo Potiguar e Promog¢ao Ativa de Investimentos

* A prosperidade econdmica e social depende da ampliacao, adensamento e diversificacao das
cadeias produtivas, com incorporacao tecnolégica e agregacao de valor na industria, nos servicos
e no agronegocio. Por isso o protagonismo empresarial e o empreendedorismo serao
determinantes para o futuro do RN.

* Além disso, as instituicdes envolvidas no desenvolvimento econdmico deverao adotar uma
postura de Promogao Ativa de Investimentos, buscando investidores potenciais nos diversos
segmentos relevantes da economia potiguar.



VISAO DE FUTURO MaAIs RN 2015 - 2035 METAS SINTESE PARA 2035

Salto de desenvolvimento baseado na combinagio de: PACTO POLITICO E SOCIAL — Alcangar um IDH DE 0,818
EMPREENDEDORISMO E INVESTIMENTO - PIB acima de R$ 100 bilhdes em
2035 (R$ mai/2014)

CAPITAL HUMANO - Mais de 90% dos jovens com 25 anos com ensino

Populagdo educada e produtiva

Servigos e industria integrados nacional e internacionalmente

Exploracgdo inteligente e sustentdvel de seus ativos naturais técnico ou superior

Infra estrutura de qualidade ESTADO EFICIENTE - Taxas anuais de investimento estadual de 20% da RCL
Instituicbes de qualidade, governo eficiente e bom ambiente de INFRAESTRUTURA - Integragdo, qualidade e diversidade de modais, energia limpa e
negocios ampla disponibilidade hidrica

ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

< . . INDUSTRIA DE
ENERGIA OLEO E GAS INDUSTRIA EXTRATIVA 5 TURISMO
TRANSFORMACGAO
FRUTICULTURA PESCA E AQUICULTURA CONSTRUCAO CIVIL CERAMICA CONFECCAO
ALIMENTOS E BEBIDAS BASE TECNOLOGICA P, D & INOVACAO FINANCIAMENTO SERVICOS AVANCADOS
EMPREENDEDORISMO EQUILIBRIO FISCAL E
POTIGUAR E INVESTIMENTO PUBLICO

INVESTIMENTOS

.
by

INCENTIVOS FISCAIS

AMBIENTE DE NEGOCIOS

REGULACAO E GESTAO
AMBIENTAL
QUALIDADE
INSTITUCIONAL

REDES DE SERVICOS
PUBLICOS

AMBIENTE SOCIAL




VISAO DE FUTURO MaAIs RN 2015 - 2035

Salto de desenvolvimento baseado na combinacao de:
Populacao educada e produtiva
Servicos e industria integrados nacional e internacionalmente
Exploracao inteligente e sustentavel de seus ativos naturais
Infra estrutura de qualidade

Instituicoes de qualidade, governo eficiente e bom ambiente de negdcios



METAS SINTESE PARA 2035

PACTO POLITICO E SOCIAL — Alcang¢ar um IDH DE 0,818

EMPREENDEDORISMO E INVESTIMENTO - PIB acima de RS 100
bilhdes em 2035 (RS mai/2014)

CAPITAL HUMANO - Mais de 90% dos jovens com 25 anos com

ensino técnico ou superior

ESTADO EFICIENTE - Taxas anuais de investimento estadual de
20% da RCL

INFRAESTRUTURA - Integracao, qualidade e diversidade de

modais, energia limpa e ampla disponibilidade hidrica



ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

ENERGIA

FRUTICULTURA

ALIMENTOS E
BEBIDAS

OLEO E GAS

PESCA E
AQUICULTURA

BASE TECNOLOGICA

INDUSTRIA INDUSTRIA DE
. TURISMO
EXTRATIVA TRANSFORMACAO
CONSTRUCAO CIVIL CERAMICA CONFECCAO
. SERVICOS
P, D & INOVACAO FINANCIAMENTO ¢
AVANCADOS

VN

EMPREENDEDORISMO POTIGUAR E

INVESTIMENTOS




ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO




ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO
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ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO




Salto de desenvolvimento baseado na combinagao de: PACTO POLITICO E SOCIAL - Alcangar um IDH DE 0,818
EMPREENDEDORISMO E INVESTIMENTO - PIB acima de RS 100 bilhdes em
2035 (R$ mai/2014)

CAPITAL HUMANO - Mais de 90% dos jovens com 25 anos com ensino
técnico ou superior

Infra estrutura de qualidade ESTADO EFICIENTE - Taxas anuais de investimento estadual de 20% da RCL

Instituicdes de qualidade, governo eficiente e bom ambiente de INFRA ESTRUTURA - Integragdo, qualidade e diversidade de modais, energia limpa e
negdcios ampla disponibilidade hidrica

ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Populacdo educada e produtiva
Servigos e industria integrados nacional e internacionalmente

Exploracdo inteligente e sustentdvel de seus ativos naturais
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EcoNOMICO E SOCIAL DO RN MaisRN
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B “ " Prospeciiva, Eskatéga & Gestix

Didlogo estratégico sistematico, para além das diferencas politicas, congregando todas
as instancias de governo e do Estado, do empresariado e especialmente, de amplo apoio

politico da sociedade potiguar.

A convergéncia e concertagao entre os principais atores potiguares, com o alinhamento
das suas expectativas e harmonizacao de interesses, conduzira o Rio Grande do Norte a
um longo ciclo de desenvolvimento econdémico e social, propiciando um ambiente
favoravel ao:

* Ajuste fiscal do Estado e dos Municipios
* Modernizag¢ao e maior eficiéncia da gestao publica

* Redugao das pressoes corporativas e de grupos de interesse sobre os recursos
publicos

* Captacgao e alavancagem de recursos externos — publicos e privados

* Ampliagao dos investimentos publicos e privados.



META INDICATIVA
CRESCIMENTO ECONOMICO

Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte
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MaisR
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PRODUTO INTERNO BRUTO | Alcangar um PIB superior a RS 100 bilhées

Produto Interno Bruto (RS mai/2014)

72,1
59,0

41,8 45,2

2011 2015 2020 2025 2030 2035

M Inicial Incremento

Fonte: IBGE — Contas Regionais, 2011. R$ mai/2014 - IPCA .

O PIB DO Ri0 GRANDE DO NORTE ALCANGA VALOR 2,6 VEZES MAIOR
EM TERMOS REAIS, COM SALTO DE 2015 PARA 2020 E CRESCIMENTO
CADA VEZ MAIS ACELERADO, EM UMA ECONOMIA MAIS DIVERSIFICADA
E DINAMICA.

O

O

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Concretizar o potencial econdmico do Rio Grande
do Norte.

ESTRATEGIA

Construir um amplo pacto pelo desenvolvimento, para
que o RN concretize seu potencial econdmico com
énfase em:

Consenso quanto a agenda de desenvolvimento

Ajuste fiscal e choque de gestao

Reducdo de pressbes corporativas sobre os recursos publicos

Fortalecimento dos fatores de competitividade sistémica

Um grande salto educacional em todos os niveis

Captacdo e concretizacdo de investimentos publicos
estruturantes

Promocao ativa de investimentos privados e publico-
privados



Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte

META INDICATIVA 5“
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[NDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO| Aumentar o IDH para 0,818 (indice referéncia 2013)

Projecdo da evolugdo do indice de Desenvolvimento @ OPORTUNIDADE OU GARGALO

Humano no RN - Indice referéncia 2013 O Rio Grande do Norte é lider regional em qualidade

............................ de Vida medida pelo IDH

0,735 0,774 0,799 0,812 0,818 ® ESTRATEGIA

Dinamizar a economia e elevar a qualidade de vida a

patamares préximos dos paises desenvolvidos com

énfase em:
Educacdo de qualidade desde o ensino basico

2015 2020 2025 2030 2035 Formacao profissional orientada para o mercado

Estimulo ao empreendedorismo

M Inicial Incremento e
Segurancga fisica, juridica e institucional
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013

Planejamento territorial e urbano

A EVOLUGAO DO INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E MAIOR NOS Integracdo econdmica regional, nacional e internacional
PERIODOS INICIAIS DA SERIE, QUANDO HA MAIS ESPACO PARA O SALTO
DE QUALIDADE. NOS ANOS FINAIS O INCREMENTO SE TORNA RESIDUAL,
COM EVOLUGAO LENTA E GRADUAL.

Servicos de saude ampliados e qualificados

Investimento em pesquisa, tecnologia e inovagao
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EMPREENDEDORISMO POTIGUAR INVESTIMENTOS




EMPREENDEDORISMO POTIGUAR (‘,<1 ,.;:
E INVESTIMENTOS MRl

O RN é rico em recursos naturais, como petroéleo, gas, sol, terras, ventos e paisagens costeiras, mas
para a transformacao desses recursos em desenvolvimento econdOmico sao necessarios diversos

investimentos e competéncias privadas e publicas.

INVESTIMENTOS E COMPETENCIAS NECESSARIAS

Recursos minerais, . . . . . .
. . , . Infraestrutura logistica de alta capacidade integrada internacionalmente e engenharia.
incluindo 6leo e gas

Infraestrutura logistica, hoteleira, servicos, empreendedores e profissionais qualificados e

seguranca publica.
Linhas de transmissao, torres, tecnologia, conhecimento e tecnologia ambiental, exploragao

Paisagens costeiras

Ventos . s
continental e maritima.

Sol Tecnologia de producdo de energia (fotovoltaica, termosolar), infraestrutura, exploracdo
continental e maritima.

Terras férteis Infraestrutura de irrigacao, tecnologia em agronomia e genética.

Recursos hidricos Tecnologia equipamentos para pesca extrativa e aquicultura.

A agricultura devera receber forte impulso na proxima década em funcao da transposicao do Rio
Sao Francisco e obras complementares. Junto com a incorporacao tecnoldgica ha relevante

potencial de desenvolvimento.



EMPREENDEDORISMO POTIGUAR
E INVESTIMENTOS

Na industria: aumento da produtividade, da
expansao do parque existente e da agregacao de
valor a producao, incorporacgao tecnoldgica, bem
atracao de plantas orientadas para os mercados

regional, nacional e internacional.
Nos servigos:

* articulacao entre os servigos avancados e a
producao industrial e agricola, agregando

valor e aumentando a produtividade

* 0s servigos ancorados em ativos intangiveis:
servicos financeiros, médicos e educacionais,
industria criativa, de software e
telecomunicacgdes, turismo, pesquisa e

desenvolvimento

FA
MaisRN

— Sistema
SENAI
==t FIERN
Feder: das IndUstri rar do Norte

Jodio Cémara

Mossorg -

Nate

Pau dos
Ferros

-
&
-

Caico

K Santa Cruz
PB

“ Currais Novos

) EnergiaEdlica Confeccdo

Energia Solar Comércio e Servigos

Petroleo e Gas Turismo

o
o
O
O sal (O Fruticultura
“
Y

Indtstria Extrativa Pescae Aquicultura

Industria de Transformacdo Pecuaria

@0

Centros de Exceléncia Avicultura

Cerdmica Escoamento de Producdo
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EMPREENDEDORISMO POTIGUAR
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E INVESTIMENTOS MaisRN

30

CLIQUE NOS BOTOES PARA ACESSAR AS METAS INDICATIVAS DE CADA SETOR OU SEGMENTO, COM SUAS

RESPECTIVAS PROJECOES, VISOES DE FUTURO, ESTRATEGIAS E PRINCIPAIS OPORTUNIDADES OU GARGALOS

e
e
e
e
e
e
=4
=4
=4
=4
=4
e

Energia edlica Fruticultura

Energia solar Pesca e aquicultura
Producao de petrdleo Construcao civil
Refino de petrdleo Ceramica
Gas natural Confeccgao
Energia térmica Alimentos e bebidas
Minério de ferro Base tecnoldgica 1/2
Producao de sal Base tecnoldgica 2/2
Industria de transformacao Pesquisa e desenvolvimento
Produtividade industrial Financiamentos

Turismo — desembarque Educacao profissional

e OG

Turismo — gasto médio Servicos de saude
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AMPLIACAO E QUALIFICACAO DA INFRAESTRUTURA




AMPLIACAO E QUALIFICACAO DA
INFRAESTRUTURA

Infraestrutura:
* Insuficiente

* Configuracao que isola regides do estado e o
proprio RN das cadeias produtivas regionais,
nacionais e globais.

E necessario ampliar e qualificar a rede de
transporte, investir na geragao e transmissao de
energia, e assegurar internet e telefonia movel
de qualidade para todo o estado.

Necessaria uma composi¢cao mista:
* O setor privado nacional e internacional deve
ser atraido para investir em infraestrutura

* O estado deve buscar projetos Federais
* O estado deve ampliar a capacidade de
investimento

* Os municipios devem gerar receita propria
também para aumentar seus investimentos

Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte

o w33 Macroplan®
FTUETTF rcapecto, Entmigas Oretho

Quixada <

CE NTN

Transposi¢do do
Rio S&o Francisco PB Paula C:va\canti
CFN
Legenda
m Portos == Rios = Gasodutos
¥ Aeroportos @ Barragens A termoelétricas
¥ Aerédromos == Adutoras
=  Rodovias Perimetros Irrigados Prod. de Energia Edlica

. Linhas de Transmissdo
== Ferrovias




REGIAO METROPOLITANA DE NATAL <\ @
NECESSIDADE DE PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO MasRN o2 s e

Visao de Futuro: a metrdpole de Natal pode incorporar os mais modernos conceitos
urbanos e evitar o agravamento de processos decorrentes da urbanizacao desordenada.

Estratégia: como uma metrépole de nova escala a RM de Natal precisara repensar seu
modelo de crescimento em funcao de:

* Saturacao viaria pelo modelo dos automoveis

* Eixos de mobilidade

* Gestao da verticalizacao integrada com os corredores de transporte

* Localizacao dos ativos urbanos e a sua integracao na cidade - ativos naturais, parques,
aeroportos, portos e rodoviaria, mercados, distritos turisticos, de negdcios, de lazer,
servicos e industrias, inclusive o Aeroporto Augusto Severo

* Desenvolvimento de ativos intangiveis - capital humano
* Smart cities - cidade conectada
* Seguranca

* Inclusao e coesao social



REGIAO METROPOLITANA DE NATAL
AEROPORTO AUGUSTO SEVERO — Usos CIvIS

1. Instalacao
de Grupo
Coordenador,
com todas as
partes
envolvidas

—

—+>

>

2. Caracterizacao dos usos
militares ja definidos

3. Inventario dos
condicionantes e restricoes
legais e operacionais

4. Inventario de usos civis
alternativos (atividades
educacionais e de treinamento,
base de servicos conexos a
aviacao civil ou militar, centro de
convengdes, museu
aeronautico, etc)

5. Mapeamento dos planos e
das tendéncias de organizagao
e desenvolvimento da
ocupacao do espaco
metropolitano de Natal
(Municipios conurbados)

= FiERN-

Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte

o w33 Macroplan®
FTUETTF rcapecto, Entmigas Oretho

AVALIACAO ESTRATEGICA E PLANO DIRETOR DO
Uso CiviL DE (PARTE DA) INFRAESTRUTURA DO
AEROPORTO AUGUSTO SEVERO

6. Selecao

> dos usos
mais viaveis

7. Avaliagao
técnica,
econdémico-
financeira e
ambiental dos
usos mais viaveis

N

8. Consolidagao
de Plano Diretor

N do Uso Civil da

Infraestrutura do
Aeroporto
Augusto Severo

N
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CLIQUE NOS BOTOES PARA ACESSAR AS METAS INDICATIVAS DE CADA SETOR OU SEGMENTO, COM SUAS

RESPECTIVAS PROJECOES, VISOES DE FUTURO, ESTRATEGIAS E PRINCIPAIS OPORTUNIDADES OU GARGALOS
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Ferrovias

Portos

Aeroportos - cargas
Aeroportos - passageiros
Rodovias - pavimentac¢ao

Rodovias - qualidade

QeeeO

Energia - distribuicao
Energia - gasodutos
Rede de cidades
Telecomunicacao

Recursos hidricos
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SALTO EDUCACIONAL E DO CAPITAL HUMANO




SALTO EDUCACIONAL E DO 5!5;
.‘ \
CAPITAL HUMANO MaisRN

O RN experimentara o seu bonus demografico nas préoximas duas décadas: a
populacdao em idade ativa atinge seu nivel maximo em compara¢cao com a populacao
infanto-juvenil e idosa.

A combinac¢ao de bonus demografico com salto educacional foi uma estratégia
essencial aos paises que experimentaram acelerado crescimento econémico e de
competitividade.

2010 2035
90+ il (Projegcdocom tendéncia do quinquénio
[ || anterior para 2030-35)
80-84 [ ||
s 90+ ([ ]
[ ||
70-74 - 80-84 .
I — ——
60-64 I 70-74 I R
| I —
50-54 I 60-64 I
I 50-54 I —
- ]
40-44 I S E——
I . 40-44 I
30-34 | ]
e ———— , 30-34 ]
= | I E———
20-24 I 20-24 I
I S
10-14 I —— 10-14 e —
I . I
0-4 I 0-4 | |
200.000 100.000 0 100.000 200.000 200.000 100.000 0 100.000 200.000

B Homens ™ Mulheres B Homens ™ Mulheres
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CLIQUE NOS BOTOES PARA ACESSAR AS METAS INDICATIVAS DE CADA SETOR OU SEGMENTO, COM SUAS

RESPECTIVAS PROJECOES, VISOES DE FUTURO, ESTRATEGIAS E PRINCIPAIS OPORTUNIDADES OU GARGALOS
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Educacao Infantil Ensino Técnico

Ensino Fundamental Ensino Superior

@e

Ensino Médio — cobertura

Ensino Médio — IDEB
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ESTADO EFICIENTE E INSTITUICOES DE QUALIDADE




ESTADO EFICIENTE E
INSTITUICOES DE QUALIDADE

A ampliacao da competitividade sistémica depende de melhorias na
infraestrutura, no capital humano, nos servicos e nos investimentos
publicos. Isso depende da qualidade das instituicoes e da eficiéncia
do Estado (todos os Poderes e niveis de governo).

A curto prazo a estratégia prioritaria € o equacionamento fiscal,
visando ampliar a capacidade de investimento e autonomia fiscal.

6= 20%
6%

2012 2015 2020 2025 2030 2035

=== Receita Despesa Investimento
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CLIQUE NOS BOTOES PARA ACESSAR AS METAS INDICATIVAS DE CADA SETOR OU SEGMENTO, COM SUAS

RESPECTIVAS PROJECOES, VISOES DE FUTURO, ESTRATEGIAS E PRINCIPAIS OPORTUNIDADES OU GARGALOS
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Equilibrio fiscal e investimento Esgotamento sanitario

Incentivos fiscais Mortalidade infantil
Ambiente de negdcios Saude da familia
Regula¢cao ambiental Segurancga
Celeridade do Judiciario Déficit habitacional
Previdéncia Pobreza
Autonomia fiscal — Estado Desigualdade social

Autonomia fiscal — Municipios Deslocamento na RM de Natal

COCCOCOLOLCOLOLO

Abastecimento de agua Emprego na RM de Natal
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PROXIMOS PASSOS

ESTRUTURA DO PROJETO COM OS PRINCIPAIS PRODUTOS MaisRN

MAPEAMENTO DE
OPORTUNIDADES COM
BASE EM CENARIOS

ENTREVISTAS, SEMINARIOS E
PesqQuisas DE CAMPO

DIAGNOSTICO E CENARIOS DE
DESENVOLVIMENTO
Econbmico

INVENTARIO DE
OPORTUNIDADES DE
INVESTIMENTO E NEGOCIOS

ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO
Econémico

ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO
Econobmico

REFINAMENTO DAS
OPORTUNIDADES E PLANO DE
NEGOCIOS PRIORITARIOS

K¢
B s

L2

SR

‘‘‘

IMPLEMENTACAO

PLANOS PRELIMINARES DE NEGOCIOS PARA AS 5
OPORTUNIDADES PRIORITARIAS DO RN

CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O
SETOR PUBLICO (PUBLICOS OU PPP)

CARTEIRA DINAMICA comM 0S 20 PROJETOS DE
INVESTIMENTO E DE OPORTUNIDADES DE
NEGOCIOS MAIS RELEVANTES

PORTAL MAIS RN - OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS

Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte

i ... Macroplan®
L. Prospectiva, Estratéga & Gestao

. . . . MobDELAGEM DO INVESTE RN




REALIZACAO

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO RIO GRANDE DO NORTE - FIERN
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE — SEDEC

FINANCIADORES

ARMIL MINERAGAO DO NORDESTE LTDA
COATS CORRENTE TEXTIL LTDA
COMERCIAL FERRO E ACO LTDA

COSERN — COMPAHIA ENERGETICA DO RN
DOIS A ENGENHARIA E TECNOLOGIA LTDA
ECOHOUSE BRASIL

GUARARAPES TEXTIL S/A

INFRAMERICA

MARE CIMENTOS (MIZU) CIMENTOS ESPECIAIS
SERVENG CIVILSAN S/A

STER BOM IND. E COM. LTDA

TRES CORACOES ALIMENTOS S/A
VOLTALIA ENERGIA DO BRASIL LTDA

PARCEIROS INSTITUCIONAIS

FECOMERCIO RN — FEDERAGAO DO COMERCIO DO RN
FAERN — FEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO RN

o ..E:. e e : Macroplan®

» Prospectiva, Estratégia & Gestao

RIO DE JANEIRO

Rua Visconde de Piraja, 351 - Sala 718
Ed. Férum de Ipanema

Ipanema - Rio de Janeiro/R|

Cep: 22410-003

Fone/fax: (21) 2287-3293

e-mail: macroplan@macroplan.com.br

SAO PAULO

Av. Paulista, 1636 - Un. 204
Ed. Paulista Corporate
Bela Vista - Sao Paulo/SP
Cep: 01310-000

Fone/fax: (11) 3285-5634

BRASILIA

SCN, Quadra o1 - Bloco C, Sala 908

Ed. Brasilia Trade Center

Asa Norte - Brasilia/DF

Cep: 70.711-902

Fone: (61) 3328-6504

Fax: (61)3328-7446

e-mail: macroplandf@macroplan.com.br

FETRONOR — FEDERACAO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DO NE
SEBRAE — SEVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO RN WWW.macropIan.com.br




UMA REFLEXAO FINAL

“Apesar de todas as incertezas, a medida em que
caminhamos rumo a terra desconhecida do amanha, é
melhor ter um mapa incompleto, sujeito a revisées e
ajustes, do que néo ter mapa algum”

Alvin Tofler
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ENERGIA EOLICA | Ampliar a capacidade instalada para 5.396 MW

Capacidade Instalada (MW)

_ 5.396
Itaipu: 14.000 MW 4.583

3.813

3.042

2.358

1.164

2014 2015 2020 2025 2030 2035

M Inicial Incremento

Fonte: CERNE, COSERN. ProjecGes Macroplan.

ATE 2015 SAO CONCLUIDOS 0OS PARQUES EM CONSTRUCAO. ATE 2020
OPERAM TAMBEM OS PREVISTOS NO LEILAO A-5, COM INiCIO
COMPULSORIO. OS DEMAIS INVESTIMENTOS PREVISTOS PELO CERNE
FORAM DISTRIBUIDOS, CONSOLIDANDO UMA TENDENCIA.

(D OPORTUNIDADE OU GARGALO

0

Alto potencial produtivo do Estado.

ESTRATEGIA

Estimular a construcao de novas usinas edlicas nas

regidoes Norte, Mossoroense e Serras Centrais, mas

também em algumas regides da plataforma

continental.

Fomento a pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
adaptadas ao clima local;

Investimentos em formacdo e qualificacdo de mado de obra
para operacdo e manuten¢do de maquinas e
equipamentos para toda a cadeia de producao, projetos,
construgao e gestao.

Execucdo de politicas de atracdo da industria de
equipamentos.




METAS INDICATIVAS
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ENERGIA SOLAR | Ampliar a capacidade instalada para 1.000 MW

Capacidade Instalada (MW)
1.000

Alemanha:

23.900 MW 400
61 161
1 0t

2014 2015 2020 2025 2030 2035

Fonte: ANEEL e projetos Bioenergy, Braxenergy e Petrobras. Projecées Macroplan.

ALEM DE UMA PEQUENA USINA DA PETROBRAS, DUAS USINAS DA
BRAXENERGY ENTRAM EM OPERACAO ATE 2020 E UMA CENTRAL DE
USINAS DA BIOENERGY ATE 2025. A INCORPORACAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS ACELERA O DESENVOLVIMENTO DESTA FONTE ENERGETICA

@ OPORTUNIDADE OU GARGALO

O

Grande incidéncia de raios solares no Rio Grande do

Norte.

ESTRATEGIA

Instalar usinas fotovoltaicas e termo solares ligadas a

rede de distribuicdo do Estado, aproveitando a

reducao de custos com a entrada da China no

mercado .

/7
0‘0

Fortalecer as parcerias estratégicas, intercambio e
transferéncia de tecnologias com instituicGes de paises
que ja avangaram no desenvolvimento de energias
renovaveis;

Incentivos e linhas de financiamento para atrair industrias
de equipamentos e montagens de placas fotovoltaicas, e
também para a produgao e o uso;

Utilizar terras pouco produtivas para a instalagdo das usinas .
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PRODUCAO DE PETROLEO| Chegar em 2035 com uma produgdo de 3,4 milhoes m3ano

Produgdo de petréleo (milhées m3/ano)

5,2 5,4
4,2

4,0 ’
3,5

2013 2015 2020 2025 2030 2035

3,4

I Terra Mar

Fonte: ANP, Petrobras. Proje¢des Macroplan.

A EVOLUCAO DA EXPLORACAO EM POCOS MADUROS ESTABILIZA A
PRODUGAO EM TERRA ATE 2025, ENQUANTO A DESCOBERTA DE NOVOS
POCOS E O AUMENTO DA EXPLORAGAO OFFSHORE GARANTEM A
AMPLIACAO DA PRODUCAO.

@ OPORTUNIDADE OU GARGALO

O

Novas tecnologias permitem prolongar a exploragao

em pog¢os maduros, mesmo com a produ¢do no RN

em declinio. Novos esforgos exploratérios poderao

modificar este cenario

ESTRATEGIA

Utilizar inje¢ao de vapor na exploragao de pogos em

terra para garantir os préximos 10 anos de producgao.

Intensificar esforgo exploratério offshore.

Desregulamentar a producdo, permitindo que novos
produtores entrem no mercado;

Promover a atragdo de multinacionais, com entrada de
novas tecnologias para exploracdo dos pocos maduros.

Utilizar pogos exauridos para a exploragdo de gds natural.

Estimular novas rodadas de licitacdo de exploracdo de
6leo e gés
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REFINO DE PETROLEO | Ampliar o refino de petréleo para 5,4 milhées m%/ano

Refino de petrdleo (milhées m3/ano) (D OPORTUNIDADE OU GARGALO

52 54 54 54 Capacidade de refino ociosa no Estado. O novo porto
ELE ’ ’ ’ ’ em Porto do Mangue se apresenta como uma

(2013)

alternativa de escoamento.

3,5
(D ESTRATEGIA

2,2
Aumentar o volume de petréleo processado, fazendo
com que todo o petrdleo produzido no Estado seja

2013 2015 2020 2025 2030 2035 processado no Rio Grande do Norte.

“» Especializar o refino em QAV e outros derivados com
™ Inicial Incremento mercados ainda pouco explorados no Nordeste;

Fonte: ANP, FEERN, Petrobras. Proje¢cGes Macroplan. .- . .
“+ Utilizar o desenvolvimento da infraestrutura de

ATE 2035, 0 ESCOAMENTO DE GRANEIS LIQUIDOS POR PORTO DO transportes no RN para conseguir diferencial competitivo
MANGUE VIABILIZA O AUMENTO DO REFINO EM GUAMARE. A PARTIR nos custos .
DE 2020 0 RN TERA CAPACIDADE PARA PROCESSAR TODO PETROLEO
PRODUZIDO NO ESTADO, PODENDO REFINAR PETROLEO IMPORTADO.
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GASs NATURAL | Alcangar, em 2035, com uma producdo de 357 milh6es m3ano

Produgédo de gds natural (milhées m3/ano)

661 664

> 546 480

357

2013 2015 2020 2025 2030 2035

I Terra Mar

Fonte: ANP, Petrobras. Proje¢Ses Macroplan.

A UTILIZACAO DE TECNICAS DE EXPLORACAO EM POCOS MADUROS
ASSEGURA A PRODUCAO ATE 2025. ESPERA-SE ENTAO QUE A
PRODUCAO ENTRE EM DECLINIO, CHEGANDO A 357 MILHOES EM
2035, coM TENDENCIA ESGOTAMENTO PROGRESSIVO DOS POCOS

@ OPORTUNIDADE OU GARGALO

Producdo potiguar em declinio devido a maturidade
dos pocos.

0

ESTRATEGIA

Buscar novos pogos em mar, especialmente em

aguas profundas. Usar tecnologias de exploracao de

pocos profundos.

Desregulamentar a producdo, permitindo a entrada de
novos produtores no mercado;

Incentivar pequenos produtores a explorar pogos de
petrdleo exauridos, mas ainda com gas, aproveitando
infraestrutura existente;

Promover a complementaridade entre producao
termelétrica a gas e energia edlica, que tem uma
sazonalidade conhecida.
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ENERGIA TERMICA | Ampliar a capacidade instalada para 1.062 MW

Capacidade Instalada (MW) @ OPORTUNIDADE OU GARGALO

Grande produc¢ao de gds natural no Estado, bem como
1. 041 1. 062 posicionamento estratégico em relagao a gasodutos
federais e bom potencial de exploracdo de biomassa.

50 4
ESTRATEGIA

121 ﬁ i Desenvolver a produgdo de energia termelétrica, com
foco em fontes mais limpas, devido ao seu diferencial

2014 2015 2020 2025 2030 2035 de custo e a complementaridade as energias edlica e
hidrelétrica.
m Gas Natural Diesel Biomassa “» Estimular a utilizacdo do gas natural, preferencialmente
conectadas aos gasodutos GASFOR e Nordestao;
Fonte: ANEEL, Petrobras. Projecdes Macroplan. “» Incentivar a criacdo de usinas a base de biomassa

sucroalcooleira;

ATE 2020 0 USO DE DIESEL E SUPRIMIDO E O DE GAS NATURAL “»  Substituir o 6leo diesel como combustivel de

AMPLIADO EM FUNCAO DO SEGUNDO ESTAGIO DE TERMOACU. A termelétricas

CONSTRUCAO DE NOVA USINA ELEVA A PRODUCAO EM 2030 E A < Promover a produco de cana, geradora de insumos para

GERAGAO SUCROALCOOLEIRA SATURA O POTENCIAL EM 2035.. as usinas de biomassa.
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MINERIO DE FERRO | Ampliar a producdo de ferro para 5,5 milhoes ton/ano

Producéo de minério de ferro (milhdes ton/ano) (D OPORTUNIDADE OU GARGALO

Nova infraestrutura portuaria e ferroviaria reduz

Passa de 0,15% 4,8 3,5 custos de transporte e facilita o escoamento da
para 1,6% da produgao.
produgao nacional 3,6 .
em valores atuais (D ESTRATEGIA
Desenvolver as empresas locais de mineragao para
05 0,5 aumentar o nivel de produgdo e de beneficiamento.
B E B e e e Realizar novos estudos geoldgicos e eliminar

2013 2015 2020 2025 2030 2035 gargalos logisticos

“* Solucionar o gargalo da falta de informacdo por meio de

W Inicial Incremento um mapeamento geoldgico atualizado (pela universidade
Fonte: ACIM, Susa Mineragdo. Projecées Macroplan. ou em parcerias com empresas);
“»  Criar solucGes logisticas para o escoamento de ferro, que
A IMPLANTACAO DE UM NOVO PORTO EM PORTO DO MANGUE, COM é o principal gargalo, em parceria com o setor privado e
CAPACIDADE PARA ESCOAR MAIS DE 5 MILHOES DE TONELADAS POR compradores internacionais.

ANO, E A CONSTRUGAO DE LINHAS FERREAS DE BITOLA LARGA
VIABILIZAM O AUMENTO DA PRODUGAO POTIGUAR A PARTIR DE 2020 .
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SAL | Ampliar a producdo de sal para 6,8 milhoes ton/ano

Producdo de sal (milhées ton/ano)

6 6,5 6,8

4,5 >1

41 ™

2010 2015 2020 2025 2030 2035

™ Inicial Incremento

Fonte: CODERN, DNPM. Projeg6es Macroplan

A AMPLIACAO DO PORTO DE AREIA BRANCA E O CRESCIMENTO DA
DEMANDA INTERNA LEVAM AO AUMENTO DA PRODUCAO. ESSE
CRESCIMENTO E MENOS ACENTUADO NO FINAL DO PERIODO, SENDO
GERADO APENAS PELA DEMANDA DO COMPLEXO MINEROQUIMICO.

O

O

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Ampliagdes no porto-ilha de Areia Branca aumentam

a capacidade de escoamento do sal do RN.

ESTRATEGIA

Aumentar produc¢ao conforme aumenta a demanda

nacional.

Ampliar exporta¢des ou avancar sobre o mercado
ocupado pelo Chile;

Rever normas do cddigo florestal;

Tornar permanente a isen¢do do adicional de frete para
renovar a marinha mercante, como no Chile;

Baratear os portos e criar linhas de cabotagem e
ferroviarias;

Equacionar da questdo fiscal e do licenciamento.
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METAS INDICATIVAS

INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO | Superar os 18% de participacdo no emprego e no VAB da industria.

Evolugdo do VAB e do Emprego Formal (%)
@ OPORTUNIDADE OU GARGALO
n - o 3 ;. Economia estadual baseada em recursos naturais sem
14 S NN -
- © N N beneficiamento.
n - n n
L] - L
o™ ™M o ,
A S - ESTRATEGIA
o
L — e .
00 Desenvolver a industria local a partir de APLs e/ou do
™~
adensamento das cadeias de producdo e
I beneficiamento no Estado.
“»  Mapear as principais oportunidades de agregacdo de valor a
producdo local e realizar prospecgdo ativa de novos investidores;
2010 2015 2020 2025 2030 2035 . n . - . .
“» Qualificar os jovens para as atividades atuais e potenciais;
“+  Criar canais de entrada e escoamento, evitando depender de
W VAB = Emprego P
portos de fora do Estado;
Fonte: IBGE e RAIS. Projecdes Macroplan “»  Desburocratizar o acesso ao crédito;
“*  Promover a aproximacgdo entre o empresariado e a academia,
Os INVESTIMENTOS EM EDUCACAO COMECAM A IMPACTAR A com integragao tecnoldgica;
PRODUTIVIDADE DO TRABALHO EM 2020 E, A PARTIR DE 2025, A “»  Criar forum sobre licenciamento ambiental e fiscalizacdo do
APROXIMACAO DAS PARTICIPACOES NO VAB E NA GERACAO DE trabalho;
EMPREGO REVELA O LIMITE DE PRODUTIVIDADE DO SETOR. “*  Viabilizar, com contribuicdo do Governo, visitas e acesso a feiras

nacionais e internacionais.
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PRODUTIVIDADE INDUSTRIAL | Elevar a produtividade para RS 51,3 mil/empregado

Produtividade da Industria de ® OPORTUNIDADE OU GARGALO

Transformagdo (RS mil / empregado)
Industria local trabalha com produtos de baixo valor

PR: 51,17 42,8 51,3 agregado e reduz custos usando mao-de-obra
(2010) | { -1 T S desqualificada.

31,
7 278 (D ESTRATEGIA
l l l l l l Agregar maior valor pela formacao e desenvolvimento
de APLs, que permitem a verticaliza¢ao da producao,

2010 2015 2020 2025 2030 2035 e do uso de mao de obra qualificada.

“*  Promover a formaliza¢do do trabalho;
™ Inicial Incremento “»  Formar profissionais orientados para a demanda de mercado;

<+ Ampliar e qualificar o ensino profissionalizante;
Fonte: ANEEL, COSERN. Proje¢es Macroplan

“+  Criar cursos nos IFRN que garantam o preenchimento de posto de

’ B trabalho nos polos regionais;
O CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE SE DA EM FUNCAO DO AUMENTO

DO VAB DE FORMA MAIS VERTIGINOSA QUE O NUMERO DE
EMPREGADOS NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO, PRINCIPALMENTE
EM FUNGCAO DOS INVESTIMENTOS EM EDUCACAO.

“+  Criar centros de qualificagdo para viabilizar capilaridade das
MPEs;

“»  Criar centros de P&D e de treinamento em alimentos e design de
moda (Seridd).
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Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte

TurISMO — DESEMBARQUE | Aumentar o desembarque de turistas para 2,6 milhdes turistas/ano

Chegada de turistas (milhdes turistas/ano) @ OPORTUNIDADE OU GARGALO
Aumento da demanda global de turismo potencializa
PE: 3,5 . . .
o aumento de desembarque de turistas nacionais e
(2012) ooooooooooooooooccccco...oooooooo....303.oo
3 3,2 ’

. 0000 0000000000000 000000C00COCFOCOCOCROROOOIOIOIOINONOIOINOINOINOPOIOIODS internaCionaiS
(2012) ’ @ ESTRATEGIA
Desenvolver a infraestrutura turistica no Litoral

1,3
. . . . . . Oriental e diversificar as opgdes turisticas do Estado.

“» Melhorar a infraestrutura de servicos publicos, acessos
2012 2015 2020 2025 2030 2035

vidrios, transporte publico de qualidade, seguranca,

@ Inicial Incremento salde, capacitacdo da mao de obra;

“» Incentivar o turismo de eventos e negdcios,

Fonte: Ministério do Turismo, Projecio Macroplan <+ Transformar o aeroporto Aluizio Alves em um hub

regional e internacional
A BOA REPUTACAO DO RN E DE NATAL COMO DESTINO TURISTICO, ASSIM

. . . o .
COMO O DESTAQUE INTERNACIONAL DADO DURANTE A COPA DO MUNDO “ Interiorizar o turismo, com explora¢do de outros ativos
AUXILIAM O ESTADO A RECUPERAR, ATE 2020, O FLUXO DE TURISTAS turisticos do RN que ndo o litoral

REGISTRADO EM 2006. EM PARALELO, O AUMENTO DA RENDA/DEMANDA .

“* Implementar plano estratégico de desenvolvimento do
SUSTENTA O CRESCIMENTO MODERADO DOS DESEMBARQUES NACIONAIS

turismo
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TURISMO - GASTO MEDIO | Aumentar o gasto médio de turistas em Natal para RS 327,00/dia

Gasto médio de turistas (RS ao dia/turista)

195,92
240,04
271,78
290,20
308,64
327,00

2013 2015 2020 2025 2030 2035

 Inicial Incremento

Fonte: IPDC/Fecomercio, Ministério do Turismo, Proje¢do Macroplan. *RS de 2013.

O PLANO AQUARELA BRASIL, DO MITUR, BUSCA AMPLIAR EM 304% O
GASTO MEDIO DE TURISTAS ESTRANGEIROS ATE 2020. O CRESCIMENTO
GRADUAL SUBSEQUENTE SE DA EM FUNGAO DO GASTO MEDIO DE
TURISTAS NACIONAIS, QUE ACOMPANHA O AUMENTO DA RENDA.

(D OPORTUNIDADE OU GARGALO

0

Potencial de aumento do gasto médio por visitante,

gue atualmente é inferior ao de outros Estados do

Nordeste.

ESTRATEGIA

Aumentar a agregacao de valor as atividades e pontos

turisticos e diversificar as op¢des do Estado, para

interiorizar a atividade, aumentando o tempo de

estadia.

R/
0’0

Qualificar e diversificar os produtos turisticos do Estado
para aumentar a oferta de equipamentos a serem
visitados e consumidos pelos visitantes;

Atrair equipamentos de alto nivel como marinas, hotéis de
primeira linha, restaurantes, casas de show e resorts ;

Implementar planejamento estratégico para o
crescimento sustentavel dos destinos turisticos do Estado.
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Producdo de frutas (milhdes ton/ano)

16,56

.................i.d:é.é.lg;se.........
8,67

6,79

5,35

2012 2015 2020 2025 2030 2035

™ Inicial Incremento

Fonte: IBGE, IBRAF, Projegdo Macroplan.

A REALIZAGCAO DE INVESTIMENTOS COMPLEMENTARES A
TRANSPOSICAO DO RIO SAO FRANCISCO, COMO A CONSTRUCAO DE
ACUDES E ADUTORAS E O AUMENTO DAS AREAS IRRIGADAS VIABILIZAM
O CRESCIMENTO DA PRODUGCAO DE FRUTAS NO RN .

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Terras férteis, porém secas. A transposicao do rio Sdo
Francisco aumenta a vazado dos rios Apodi e Piranhas.

ESTRATEGIA

Obras de irrigacao a partir dos rios Apodi e Piranhas,
desenvolvendo a fruticultura irrigada no Oeste Potiguar.

<*  Atrair novos investidores;

<»  Diversificar os produtos cultivados e expandir mercados,
avancando para os EUA;

“+  Verticalizar a produgdo, aumentando a produgdo de alimentos
processados no proprio Estado;

“»  Realizar obras de transposicao estadual, conectando as bacias
hidrograficas do Estado;

“*  Flexibilizar e aprimorar legislagdo ambiental estadual;
“* Investir em tecnologia e capacitacao;

“*  Aumentar a eficiéncia do uso de agua e energia.
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PESCA E AQUICULTURA | Ampliar a producdo de pescados para 945 mil ton/ano

@ OPORTUNIDADE OU GARGALO

Grandes dreas propicias para a aquicultura maritima ainda

Produgdo de pescado (mil ton/ano)

ndo utilizadas, bem como capacidade ociosa de

204 3
processamento de camarao.
(1) EesTRATEGIA
144 . . =
646 Desenvolver um polo aquicultor no litoral, com producado de
103 338 pescado e algas, incentivar a carcinicultura e explorar a pesca
” 25 63 177 oceanica .
49 93
-8 =33 49 64 80 95 “*  Atrair grandes produtores;
2011 2015 2020 2025 2030 2035 “*  Flexibilizar e aprimorar a legislagdo ambiental estadual;
“+  Aproveitar a posi¢ao geografica estratégica do Estado,
W Carcinicultura =~ Aquicultura ™ Pesca avancando para dguas ocednicas;
Fonte: MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura. Proje¢Ses Macroplan “  Estimular a construcdo de nova frota, com prazos e incentivos
adequados para a adequacgdo sanitaria;
O GOVERNO FEDERAL INVESTE RS4 BILHOES NA AQUICULTURA (PLANO “»  Usar barragens para pesca continental;
SAFRA) E 24% DA PRODUCAO SE DA NO ESTADO. A PESCA EXTRATIVA < Verticalizar a produgio, aumentando a produc3o de alimentos
CRESCE EM AGUAS OCEANICAS E A CARCINICULTURA SATURA A SUA processados no préprio Estado;
CAPACIDADE ATUAL DE PROCESSAMENTO EM 2035 . % Investir em tecnologia e capacitac3o.
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CoNsTRUCAO CiviL | Ampliar o valor movimentado pela construcédo civil para RS 7 bilhdes/ano.

Valor movimentado pela construgéo civil (RS
bilhées/ano)

6,3 66 6,8 7

4,7

2,7

2011 2015 2020 2025 2030 2035

M Inicial Incremento

Fonte: IBGE. Projecdes Macroplan. *RS de 2011.

A REALIZAGAO DE GRANDES OBRAS ESTRUTURANTES, INVESTIMENTOS
PRODUTIVOS E O AUMENTO DA RENDA DEMAIS INVESTIMENTOS
DINAMIZAM O SETOR NO RN

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Grandes obras de infraestrutura trazem um efeito

multiplicador sobre as regides contempladas. Demanda

reprimida por habitacao. Programas governamentais

de reducao do déficit habitacional.
ESTRATEGIA

Aumentar o volume movimentado pela construcao civil

no Estado.

Modernizar os érgaos licenciadores

Qualificar os projetos para obras publicas (redugdo do passivo
juridico do TCE-RN)

Criar banco de projetos de obras de infraestrutura

Revisar os Planos Diretores para viabilizar o adensamento de
areas com infraestrutura;

Estimular o desenvolvimento do mercado imobilidrio em
consonancia com o desenvolvimento da rede de cidades;

Dar publicidade, eficacia e celeridade nos processos de
licenciamento.
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CeERAMICA | Alcancar a producdo de 3,3 bilhdes pegas/ano

Pecas cerdmicas (bilhdes pegas/ano) (D OPORTUNIDADE OU GARGALO
3,2 3,3 Baixa produtividade, mado de obra desqualificada,
2,7 uso de energia poluente e produtos de qualidade
1,9 inferior a dos concorrentes.
(2012) 000000000000000000000000000000000000
(1) ESTRATEGIA

1,3 1,4
Modernizar as plantas industriais e qualificar a mao
de obra para aumentar a produtividade e a qualidade
da producao ceramista e enfrentar a competicao de

2012 2015 2020 2025 2030 2035 outros Estados.

M Inicial Incremento “* Incorporar tecnologias modernas e inovagdo na industria
ceramista para ganhar eficiéncia e qualidade;

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Proje¢des Macroplan. KX Usar o gés natural e a biomassa para aumentar a eficiéncia
O AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA POTIGUAR, A PARTIR da produgdo, evitando problemas ambientais relativos a
DA QUALIFICACAO DA MAO-DE-OBRA E A EXPANSAO DA REDE DE queima da lenha;

GASODUTOS, PERMITE O CRESCIMENTO DA INDUSTRIA CERAMISTA “* Elaborar um politica de promogao uso de produtos

ACOMPANHANDO AS TAXAS DA CONSTRUGAO CIVIL A PARTIR DE 2020. potiguares no mercado interno (ex. rodadas de negdcio).
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CONFECCAO | Manter producédo de 37,95 milhdes pegas/ano apds o Pré-Sertdo

Pecas de vestudrio produzidas (milhGes)

37,95 37,95 37,95 37,95

13,57
6,84

2013 2015 2020 2025 2030 2035

M Inicial Incremento

Fonte: Guararapes, RMNor, Hering, Pro-Sertdo, FIERN, Proje¢do Macroplan.

O PRO-SERTAO ATINGE A META ATE 2020 E, APESAR DO
CRESCIMENTO REAL DA RENDA PER CAPITA E DO ENCARECIMENTO DA
TERCEIRIZAGAO POR FACCOES, O ESTADO PODE MANTER O NIVEL DE
PRODUGCAO, COM MULTIPLICAGAO DAS CONFECCOES POTIGUARES.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Projeto Pré-sertdo incentiva o crescimento da
inddstria de confeccao.

ESTRATEGIA

Utilizar o projeto Pré-sertao como alavanca para
desenvolver a industria interiorana de confeccao

“*» Fortalecer o encadeamento produtivo entre grandes
empresas e MPEs no setor de confeccgao.

“»  Criar o centro de design de P&D em moda.

“* Implantar centros de qualificacdo para viabilizar
capilaridade das MPEs e treinamento na regidao mais
propicia para as fac¢ées ( Seridd).

“* Incorporar tecnologias e inovagdes no processo

produtivo e produtos.

“» Estimular ambiente de confianca e cooperagdo entre a
grande e a pequena empresa para viabilizar novas
facgOes.
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ALIMENTOS E BEBIDAS | Alcangar um valor bruto da producdo de RS 6,1 bilhdes/ano

Valor bruto da producéo (RS bilhées/ano) ® OPORTUNIDADE OU GARGALO
6.1 Setor com pouco valor agregado no RN, além de
4.9 ’ baixa produtividade.
)
3,8 ¢
ESTRATEGIA
29 O,

2,1 2,2 Qualificar a mao de obra e aplicar novas tecnologias
. . . . . . para aumentar a produtividade.
»  Formular e implementar politica mais clara e estavel

2011 2015 2020 2025 2030 2035 garantia de incentivos, dando isonomia competitiva a

7/
.0

producao local;

M Inicial Incremento “*  Estimular a modernizagao da produgdo, incluindo

agregacdo de tecnologias e acesso ao crédito;
Fonte: IBGE— Pesquisa Industrial Anual . Projecdes Macroplan. *RS$ de 2011.

“+ Estimular linhas de pesquisa e desenvolvimento para a

A PRODUTIVIDADE E O EMPREGO CRESCENTES NA INDUSTRIA DE indUstria de alimentos e bebidas;
TRANSFORMAGAO ATINGEM O SETOR DE ALIMENTOS E BEBIDAS, QUE “*  Promover a integragdo campo, industria, agentes
TAMBEM E IMPACTADO PELA DEMANDA MAIS ALTA, DEVIDO AO financeiros e institucionais (EMATER, EMPARN, SEBRAE),

AUMENTO DA POPULAGAO E DA RENDA PER CAPITA POTIGUAR. para agregar valor (evitar apenas in natura)_
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BASE TECNOLOGICA | CRIAR NOVOS CENTROS DE EXCELENCIA LIGANDO SETORES PRODUTIVOS E UNIVERSIDADES

TURISMO FRUTICULTURA IRRIGADA E AQUICULTURA

Centro de exceléncia para fomentar P,D&I para agregar valor e Nucleo regional para fomentar P,D&I para agregar valor e
aumentar o potencial do turismo, formando os empreendedores aumentar o potencial do agronegdcio regional, formando
e executivos do setor. empreendedores e técnicos do setor.

ENERGIAS LIMPAS AERONAUTICO (DEFESA E CIVIL)

Unidades avanc¢adas de ensino técnico, tecnoldgico e superior e

Polo de producdo de energia edlica e solar, incorporando e L L o o
de capacitagdo/atualizagdo de profissionais, com localizagcéo

desenvolvendo tecnologias, em parceria com institutos no

. L. estratégica aeroespacial, atendendo a Embraer ou outros
exterior, formando os empreendedores e técnicos do setor.

interessados em criar unidades produtivas.
SOFTWARE AUTOMAGAO INDUSTRIAL

Novos cursos nas grandes universidades voltados a engenharia

. Novos cursos nas grandes universidades do Estado voltados a

de software podem colaborar com o desenvolvimento de . . .
. L engenharia de automacgdo e robdtica podem formar
ferramentas para a industria e com a criagdo de novos

empreendedores no setor, abastecendo RN e NE.

mercados.

FORTALECER OS SEGUINTES CENTROS DE EXCELENCIA EXISTENTES NO ESTADO:

CTGAS-ER ISI — Instituto SENAI de tecnologia e Inovagao

Atua com educagdo profissional, desenvolvimento tecnoldgico e Atua na drea de petroleo e gds (Mossord), e de energias
servicos de suporte a industria de gds natural e energia renovdvel renovdveis (Natal)




METAS INDICATIVAS

1 Fieen

Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte

MQISRN RIO GRANDE DO‘NOHTE LR TR SR Macroplan®

Prospectiva, Esratégia & Gestdo

BASE TECNOLOGICA | Criar novos centros de exceléncia ligando setores produtivos e universidades

Promover a implantagdo de pelo menos 4 Polos de
Tecnologia

CENTROS DE EXCELENCIA

ENERGIAS LIMPAS

FRUTICULTURA IRRIGADA E AQUICULTURA
TURISMO

AUTOMAGAO INDUSTRIAL

SOFTWARE

AERONAUTICO (DEFESA E CIVIL)

Fonte: Macroplan

O RN TEM ALTA DEMANDA PELO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
NOS SETORES MENCIONADOS. OS POLOS DE TECNOLOGIA FORMARAO
EMPREENDEDORES, EXECUTIVOS E TECNICOS, DINAMIZANDO A
ECONOMIA POTIGUAR PELA ALTA AGREGAGAO DE VALOR.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Insuficiente integracdo entre o mercado e os centros
de pesquisa e universidades, com potencial em setores
que demanda alta tecnologia para agregacao de valor.

ESTRATEGIA

Desenvolver e consolidar rede de centros de
exceléncia ligando setor produtivo e universidades.

“*  Promover a integra¢do da universidade com a iniciativa privada;
bem como a boa destinagdo e a boa aplicagdo de recursos de
PD&I e o alinhamento entre a pesquisa e a iniciativa privada;

“*  Promover a incorporagao tecnoldgica e inovagdo nas empresas

“+  Recriar a Fundagdo de Amparo a Pesquisa para fomentar os
projetos de interesse publico e estimular a adesdo da iniciativa
privada;

“»  Qrientar a pesquisa universitaria para as demandas do setor
privado (via Fundagdao de Amparo a Pesquisa ou Secretaria de
Tecnologia).
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Pesquisadores (Total e Proporgdo por
Milhdo de Habitantes)

Taxa de 2010
da UE (2,936)

2010 2015 2020 2025 2030 2035

Incremento = |nicial ==O==Pesquisadores por Milhdo

Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Proje¢des Macroplan

Os INVESTIMENTOS EM EDUCACAO E NO FORTALECIMENTO DAS
INSTITUICOES DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO MATURAM ATE 2020,
TENDO FORTE IMPACTO NA TAXA DE PESQUISADORES POR MILHAO DE
HABITANTES ENTRE 2020 E 2030.

(D OPORTUNIDADE OU GARGALO

O

A pressao da concorréncia, o aumento da capacidade

de investimento tanto do Estado quanto da classe

empresarial estimulam maiores incentivos a

pesquisa.

ESTRATEGIA

Aumentar os investimentos em centros de pesquisa,

para incorporar e desenvolver novas tecnologias.

Promover a integragdo da universidade com a iniciativa privada;
bem como a boa destinagdo e a boa aplicagdo de recursos de
PD&I e o alinhamento entre a pesquisa e a iniciativa privada;

Promover a incorporagdo tecnoldgica e inovagdo nas empresas

Recriar a Funda¢do de Amparo a Pesquisa para fomentar os
projetos de interesse publico e estimular a adesao da iniciativa
privada;

Orientar a pesquisa universitaria para as demandas do setor
privado (via Fundacdo de Amparo a Pesquisa ou Secretaria de
Tecnologia).
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MQISRN RIO GRANDE DO NORTE -3 w3 -z Macroplan®
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FINANCIAMENTOS | Ampliar o saldo de operac¢des de crédito para cerca de 73% do PIB estadual

Saldo das operacgdes de crédito do SFN -
pessoas juridicas (RS milhées)

(D OPORTUNIDADE OU GARGALO

O desenvolvimento do empresariado potiguar e os
70,1 72,9

66,7

62,3 incentivos para a industrializacao do Estado
56,2

75.694

0000000000000 0000000000000000000

aumentarao a demanda por crédito.

3 58.375
' ESTRATEGIA
44.590
24.207 33.451 Criar linhas especiais de crédito para setores
16.576 estratégicos da industria local.

- - - - - - “»  Configurar o seguro no crédito, uma forma de aumentar a
confiabilidade e estimular os empresarios;
2011 2015 2020 2025 2030 2035 ) , o )
“»  Estimular a diversificagdo da oferta para além do FDNE do Banco
s Inicial Incremento e=O==% do PIB do Nordeste, visando taxas e prazos mais competitivos;

Fonte: BACEN, IBGE. Proje¢Bes Macroplan <+ Desburocratizar o crédito;

- “*  Fortalecer e setorizar o PROADI, com amplia¢do para o
A DINAMIZACAO DA ECONOMIA LOCAL, O INCENTIVO A INVESTIMENTOS

E O DESENVOLVIMENTO DO EMPRESARIADO FAVORECEM O AUMENTO
DA CONCESSAO DE CREDITO, QUE DOBRA ATE 2020 E SUPERA 0S 75
BILHOES EM 2035.

agronegdcio e servigos avangados;

“»  Estabelecer um novo papel para a AGN.
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EDUCACAO PROFISSIONAL | Ampliar a cobertura do ensino superior e técnico para 90% dos jovens de 20-24 anos

Taxa de Cobertura dos Ensinos Superior e Técnico para ® OPORTUNIDADE OU GARGALO

Jovens Entre 15 e 24 anos . i L.
Baixa cobertura do ensino profissional para

90,0% jovens entre 15 e 24 anos.
80,1%

0,
67,7% @ ESTRATEGIA

Integrar o ensino técnico ao médio e ampliar o

MG: 0,
32,15% 50,2%

(2010) ensino superior, de forma a criar novos cursos e

200022.2 o'.............................. . . . .
. . . . capacitar jovens profissionalmente.

Promover um salto de qualificagdo profissional e

2010 2015 2020 2025 2030 2035 formacdo para toda a juventude Potiguar;
“» Usar as ferramentas EBEP e Junior Achievement para
Fonte: IBGE, INEP, Projecio Macroplan. gualificar o ensino profissionalizante, ligando-o ao
ensino fundamental;

o H .
PARA ATINGIR 0S 90% DE COBERTURA DO ENSINO TECNICO E Ampllar as vagas nos IFRN' com Oportunldade de

SUPERIOR OBSERVADOS NOS PAISES DESENVOLVIDOS, O RN PRECISA
AMPLIAR EM 2,8 VEZES O NUMERO DE VAGAS DO ENSINO SUPERIOR E “» Localizar geograficamente os cursos oferecidos pelos
QUINTUPLICAR O NUMERO DE VAGAS DO ENSINO TECNICO. IFRN, provocando maior efeito nas economias locais.

acesso a um numero maior de jovens;




Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte

METAS INDICATIVAS 5“
IaISKIN

%5 Macroplan®
SIE T et cioat Gt

éiCOS e Leitos para cada mil habitantes ® OPORTUNIDADE OU GARGALO

Deficiéncias nos servigos de saude, com oportunidades

oo-----..ooooooooooccccoo.....ooozoogoooo-3 0

de melhoria da oferta publica e privada.
24....2 4.....ZJ.6..... J...........z 4.. P P

ESTRATEGIA

1,2 1,3 1,5 Ampliar a capacidade publica e privada do sistema
de saude para atender ao aumento da demanda
provocado pelo crescimento e envelhecimento da

populagao e aumento de renda.
2010 2015 2020 2025 2030 2035 i

“» Desenvolver os servigos de saude, aproveitando seu
= Médicos por mil habitantes | Leitos por mil habitantes potencial como negdcio;

2.5 2010

“»  Ampliar e qualificar a infraestrutura hospitalar, publica ou

Fonte: Ministério da Saude, Proje¢do Macroplan. prlvada;

3 “»  Estimular a formacgao profissional em salde , no niveis
Os INVESTIMENTOS EM EDUCACAO SUPERIOR IMPACTAM O SISTEMA

DE SAUDE QUE, EM 2035, CONTARA COM O DOBRO DA QUANTIDADE
DE MEDICOS PARA CADA MIL HAB. INVESTIMENTOS NA REDE DE SAUDE
ELEVAM TAMBEM O INDICE DE LEITOS PARA CADA MIL HAB.

técnico e superior;

“*  Promover a difusdo dos servigcos de salde no interior do
Estado, reduzindo a necessidade de grandes
deslocamentos para acesso ao servigo.




FIERN i
B Sistema
SENAI
-2 FIERN
Federagdo das IndUstrias do Rio Grande do Norte

METAS INDICATIVAS
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FERROVIAS | Ampliar a malha de ferrovias para 820 km
Malha Ferrovidria em Operagdo (km) @ OPORTUNIDADE OU GARGALO
PE: 958 A Malha ferroviaria de baixa densidade e praticamente
(2006) 831 desativada, com alta demanda para o escoamento de
673 cargas de baixo valor agregado.
524 @ ESTRATEGIA
256 Incentivar a implantacdo de novas ferrovias e conecta-
56 las as ferrovias regionais e nacionais.
— f— — f— — % Ferrovia entre Cruzeta e Porto do Mangue via Jucurutu (180
2015 2020 2025 2030 2035 km);
+» Ramal de Natal a ZPE de Macaiba, pelo aeroporto Aluizio Alves
M Inicial Incremento (20 km);
*» Ferrovia de Natal a Mossord, com entroncamento logistico em
Fonte: ACIM, CBTU. Proje¢Ges Macroplan. Assu (268 km);

+* Ramal ferroviario entre Mossord, Areia Branca, Porto do
ATE 2020: CRUZETA A PORTO DO MIANGUE, VIA JUCURUTU, E NATAL-SGA-

ZPE DE MIACAIBA. ATE 2025: NATAL-MOSSORO , VIA AssU. ATE 2030:

MO0SSORO-GUAMARE , VIA AREIA BRANCA E PORTO DO MIANGUE. ATE 2035:

MossorG-QUIXADA (NTN) E NOVA CRUZ-PAULA CAVALCANTE (CFN). % Conectar as novas ferrovias a Nova Transnordestina via
Mossoré-Quixada e Nova Cruz-Paula Cavalcante.

Mangue e Guamaré (149 km), aproveitando a servidao ja
existente nos terrenos da regido salineira.
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PORTOS | Ampliar a capacidade portuaria para 10,6 milhoes de toneladas/ano

Capacidade de Processamento (milhdes ton/ano)

Porto de
Suape:30 00 000000000 0OOCONOONOONONONOSNONONONONOEOSNOEONOEONOONODOS
(2013) 10,6 10,6 10,6
6,6 6,0 6,0 6,0
4,4 2,0
2,6 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
2,0

2010 2015 2020 2025 2030 2035

® Natal = Areia Branca ' Porto do Mangue

Fonte: CODERN, Engevix, UFC. Proje¢des Macroplan.

AINDA EM 2014, AREIA BRANCA AUMENTA SUA CAPACIDADE. NATAL
PASSA POR DUAS EXPANSGES EM 2015 E 2017. ATE 2020, £
CONCLUIDA A PRIMEIRA FASE EM PORTO DO MIANGUE, COM
OPERACAO COMPLETA NO QUARTO ANO.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Capacidade portuaria estagnada, com baixo calado e

alta demanda para o escoamento de cargas de baixo

valor agregado.

ESTRATEGIA

Construir um porto multicarga com retro-area e

integracdo logistica em Porto do Mangue, como

principal via de saida dos minérios do Seridd, com

énfase em:

®,
L X4

Ampliacdo do Porto de Natal em etapas, terminando em
2020;

Finalizacdo da ampliacdo do Porto de Areia Branca em
2015;

Construgao do Porto do Mangue até 2020, e amplia¢do até
2025,

Ampliagdo da capacidade de movimentagdo de containers
no Estado.
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AEROPORTOS | CARGAS Ampliar a capacidade para 32 mil toneladas/ano

Capacidade de Processamento de Cargas (mil ton/ano)

32

24
20 22

2015 2020 2025 2030 2035

M Inicial Incremento

Fonte: Infraero, Inframérica. Proje¢Ges Macroplan.

A DEMANDA REPRESADA CAUSA UM IMPULSO INICIAL E A DUPLICACAO
DO TERMINAL LOGISTICO ATE 2020. OCORRE NOVO SALTO ENTRE
2030 E 2035, EM ATENDIMENTO A CADEIAS PRODUTIVAS MAIS
COMPLEXAS, USUARIAS DO MODAL AEREO.

(D OPORTUNIDADE OU GARGALO

O

Consolidacao do Aeroporto Aluizio Alves, com aumento

substancial da capacidade de cargas, especialmente

para produtos de alto valor agregado.

ESTRATEGIA

Desenvolver a infraestrutura de transportes e o

arcabouco legal para estimular maior demanda pelo

transporte de cargas em escala.

*
0.0

Atrair unidades produtivas e negécios para o entorno do
novo aeroporto;

Estimular a produgdo ao longo das conexdes logisticas ao
novo aeroporto;

Prover infraestrutura, zoneamento urbano e apoio
adequados as empresas no entorno do aeroporto e ao
longo das conexdes a ele.
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AEROPORTOS | PASSAGEIROS Ampliar o capacidade para 11 milhGes passageiros/ano

Capacidade de Passageiros (milhGes passageiros/ano)

PE: 16,5
(2014)

11 11

58 62 62 6,2

000000000000000000000000000000000000000000

2013 2015 2020 2025 2030 2035

M |nicial Incremento

Fonte: Infraero, Inframérica. Proje¢des Macroplan.

O AUGUSTO SEVERO E DESATIVADO COM O FUNCIONAMENTO DO SGA,
QUE JA E INICIALMENTE SUPERIOR EM CAPACIDADE, SUPRINDO A
DEMANDA ATE 2025. ATE 2030, A SEGUNDA FASE DE IMPLANTACAO
DO SGA AUMENTA SUA CAPACIDADE.

@ OPORTUNIDADE OU GARGALO

0

Consolidacao do Aeroporto Aluizio Alves, com aumento

substancial da capacidade de passageiros e aumento da

demanda de voos regionais.

ESTRATEGIA

Acompanhar o crescimento da demanda para

adequacao planejada da infraestrutura aérea.

Requalificar os aerédromos no interior (Assu, Pau dos Ferros,
Caicd, Currais Novos);

Reativar o aeroporto de Mossord, para integra¢do do Estado
com o aeroporto-metrépole em Sao Gongalo do Amarante.

Desenvolver a infraestrutura e diversificar as op¢oes
turisticas do Estado.
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RoboviAs | PAVIMENTACAO Ampliar a densidade de rodovias pavimentadas para 170,3 km/mil km?

Rodovias Pavimentadas por Area Territorial @ OPORTUNIDADE OU GARGALO
k il km?
fkm / mi k) Necessidade de melhorar a qualidade da malha
RJ: 158,3 135 4 170,3 rodoviaria, atualmente com saturagdo da capacidade
(2013) St S I e custos logisticos elevados.
96.7 107,6 ,
829 855 °°% (1) ESTRATEGIA

Aumentar os investimentos na pavimentacdo de
estradas no Rio Grande do Norte.
«» Atrair investimentos da Unido para a pavimentacao de 100%

2013 2015 2020 2025 2030 2035 das estradas federais em trechos no Rio Grande do Norte

o até 2020;
M Inicial Incremento
+» Pavimentar 100% das estradas estaduais até 2025, com

forte impacto na densidade de rodovias pavimentadas no
Fonte: DNIT, PAC. Projegdes Macroplan.

Estado;
ATE 2020, METADE DAS ESTRADAS ESTADUAIS SEM PAVIMENTO TEM +* Aumentar a densidade rodoviaria com a construgdo de
OBRAS CONCLUIDAS, ALEM DE TODAS AS FEDERAIS. EM 2025, AS novas estradas estaduais pavimentadas;

ESTRADAS ESTADUAIS SAO TOTALMENTE PAVIMENTADAS E NOVOS N . .
) ) % Conceder ao setor privado trechos de alta densidade de
TRECHOS SAO CONSTRUIDOS.

transportes.
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Classificagdo das Estradas Federais Pavimentadas (%)

2
mal pi= o 5 28 20 RJ: 30,5

2013
31,8 A§eccccccccce

2013 2015 2020 2025 2030 2035
m Otimo = Bom © Regular = Ruim M Péssimo

Fonte: CNT. Proje¢Ses Macroplan.

O ESTADO RECUPERA SUA CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E A
MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS ATRAI A INICIATIVA PRIVADA
PARA PARCERIAS E CONCESSGES EM RODOVIAS.

0

0

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Insuficiente qualidade da malha rodoviaria, com
degradagao acentuada da pavimentagao e custos
logisticos elevados.

ESTRATEGIA

Buscar investimentos da Unido nas rodovias federais
do Estado, para aumentar sua qualidade, e atrair
investimentos privados

#* Conceder ao setor privado trechos de maior densidade e
atratividade;

< Promover melhorias emergenciais para recuperagao das rodovias de
péssima qualidade;

< Recuperar de forma gradativa e as rodovias consideradas ruins;
< Manter um programa ativo de manutencao das estrada boas;

+» Dedicar atenc¢do especial aos acessos vidrios para os destinos e
equipamentos turisticos.
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Indicadores de Continuidade de
Transmisséo de Energia (DEC — FEC)

(o]

o m
I o0 m .ooo.o&oo

2013 2015 2020 2025 2030 2035
m DEC (horas) FEC (interrupcoes)

Fonte: ANEEL, COSERN. Proje¢des Macroplan.

O HISTORICO DE REDUCAO DOS DOIS INDICADORES E A SUCESSIVA
SUPERACAO PELA COSERN DAS METAS APRESENTADAS PELA ANEEL
POSSIBILITAM O ALCANCE DOS MELHORES PADROES ATUAIS NO BRASIL.

(D OPORTUNIDADE OU GARGALO

O

Rede de transmissdao de energia edlica incompleta,

apesar do potencial de geracao abundante no

Estado, inclusive maritimo, e distribuicao com alta

descontinuidade.

ESTRATEGIA

Fortalecer a integracao energética estadual e

interestadual.

K/
°

Construir linhas de transmissdo de energia para lancar a
producdo das usinas edlicas do Estado no sistema do
Nordeste.

Expandir e fortalecer a rede de distribuicao para melhoria
dos indicadores de qualidade, especialmente DEC
(Duragdo Equivalente de Interrupgao) e FEC (Frequéncia
Equivalente de Interrupcdo).
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ENERGIA | GAsoDUTOS Ampliar a rede de gasodutos para 970 km
Transporte de Gds @ OPORTUNIDADE OU GARGALO
Extensdo de Gasodutos (km)
Rede de gasodutos incompleta, com potencial
386 970 expansdo da demanda para uso industrial, doméstico
PE: 588 731 e automotivo.
(2013) ............57’60..................'.....
396 396 @ ESTRATEGIA
. . . . . . Integrar o Estado com uma ampla rede de transporte
de gas, para empresas e para distribuicao residencial.
2014 2015 2020 2025 2030 2035 %+ Construir o GASFOR Il, duplicando o gasoduto entre a
Serra do Mel e Pecém, com 180km no Rio Grande do
M Inicial Incremento Norte;

%+ Consolidar o projeto e construir o Nordestao Il, ligando

Fonte: ANP, CTGas, Petrobrds, SEDEC. Proje¢des Macroplan. L ]
AssU ao Alagoas através Seridd, com 155 km no Rio

O GASFOR Il (SERRA DO MEL A PECEM) E FINALIZADO ATE 2020. Grande do Norte em duas fases, uma até 2025 e outra até

ENTRE 2020 E 2030 E CONSTRUIDO O GASODUTO ASSU-SERIDO, 2030.

COMO PARTE DO NORDESTAO I, EM DOIS LOTES. O CRESCIMENTO

CONTINUA COM TRECHOS RESIDUAIS.
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ReDE DE CIDADES | Estimular a desconcentracao coordenada da rede de cidades

Rede de Cidades do RN em 2035 (D OPORTUNIDADE OU GARGALO

A situacdo atual da rede de cidades, assim como o
processo de interiorizacao do desenvolvimento, ainda
permite que seja evitado o adensamento excessivo da
RM de Natal e promovido o desenvolvimento das
cidades interior do Estado

@ ESTRATEGIA

Evitar a concentragao excessiva na regiao
metropolitana e estimular a interiorizacao da
economia do estado

«» Estimular a industrializacdo do interior;

** Promover a integragdo territorial logistica (rodoviaria, aérea,

Fonte: IBGE — Regides de Influéncia das Cidades. Proje¢des Macroplan. ferroviaria e portuéria)'
’

NATAL, M0SSORG, CAICG, PAU DOS FERROS, Assu, CURRAIS NOVOS, %+ Expandir e fortalecer as redes de distribuicdo rede de energia;
JOA0 CAMARA, MIACAU E APODI SOBEM DE NIVEL NA ESCALA DA REDE «*»  Ampliar e integrar a rede de telefonia mével e do acesso a

DE CIDADES. PORTO DO MIANGUE, SANTA CRUZ, NovA CRUZ E PEDRO internet;

AVELINO AVANGAM PELA DINAMIZAGAO DA ECONOMIA LOCAL ¢+ Estimular a oferta de servicos avancgados nas cidades polo, com

énfase nos setores de educagao e salde;




METAS INDICATIVAS
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o7 Macroplan®
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TELECOMUNICACAO | Ampliar o acesso a internet e ao celular para 100% da populagao

Pessoas com 10 anos ou mais com acesso a

internet e em posse de celular (%)
93 100 100 100

.

2011 2015 2020 2025 2030 2035

M Internet Celular

Fonte: IBGE — PNAD. Proje¢des Macroplan.

E POSSIVEL ALCANGAR 100% DE COBERTURA SE CONSIDERADOS O
HISTORICO RECENTE E A EXECUGCAO DOS PROJETOS DE INVESTIMENTO
EM FIBRA OPTICA DE COMPANHIAS PRIVADAS OU OUTROS, COMO O
CINTURAO DIGITAL E O GIGAMETROPOLE.

O

0

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Baixo percentual de acesso a internet e a telefonia
movel, com alta demanda e possibilidade de expansao
para a totalidade da populagao.

ESTRATEGIA

Manter o crescimento da cobertura no Estado,
estimulando investimentos privados e incentivando

projetos relacionados.

Estimular investimentos da iniciativa privada, com instalagdo de
novas antenas de telefonia;

Incentivar projetos como o Metrépole Digital, de formagdo e de
incubacdo de empresas em Tl;

Facilitar a realizagdo do Gigametrdpole, para instalagdo de 380 km
de fibra dptica para integragao digital de instituicdes de ensino no
interior;

Ampliar a rede de fibra éptica de forma orientada para saude,

educagdo e seguranga.
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RECURSOS HiDRICOS | Ampliar a area total irrigada para 132,6 mil hectares

Area Total Irrigada (mil ha) @ OPORTUNIDADE OU GARGALO
132 6 Baixa oferta de agua para irrigacdo, agropecuaria e
105.6 ! consumo humano, com perspectiva de aumento em
! fungao da Transposicdao do Sao Francisco.
67.9 84,7
54,7 55,6 _ ' (1) EsTRATEGIA

Garantir a disponibilidade hidrica para
abastecimento e irrigacao.

¢ Finalizar as obras do Plano Mais Irrigacdo em Santa Cruz

2006 2015 2020 2025 2030 2035 do Apodi, Pau dos Ferros, Cruzeta e Mendubim;

B Inicial Incremento +* Finalizar as obras estaduais de apoio a Transposicdo do
Sao Francisco, com conexao das bacias hidrogréficas do

Fonte: IBGE, IPEA, Ministério da Integragdo, SENIR. Proje¢des Macroplan. Estado (tra nsposigéo estadual);

+» Reforcgar as acdes de planejamento e gestao dos recursos
ATE 2020, 0 PROJETO MAIS IRRIGACAO SOMA NOVAS AREAS
IRRIGADAS. JA A TRANSPOSICAO DO SAO FRANCISCO, AINDA QUE
CONCLUIDA ATE 2015, SERA EFICAZ APENAS CONFORME ADUTORAS E
ACUDES PERMITAM O CRESCENTE APROVEITAMENTO DAS AGUAS.

hidricos em todo o Estado e oferecer apoio técnico aos
municipios mais atingidos.
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EDUCACAO INFANTIL | COBERTURA 71,7% das criancas até 6 anos frequentando a escola

Criancas até 6 anos na Educagdo Infantil(%) (D OPORTUNIDADE OU GARGALO

Cobertura insuficiente para criangas até 6 anos e nao

61,8 65 68,4 71,7
a2 1 49,9 em creches.

SC: 0000000000 000000000000 0000000000000000000000000 @ -
ESTRATEGIA
(2012) Realizar as metas do Plano Nacional de Educagdo
para a educacao infantil.

*» Ampliar o acesso a educagdo infantil nos municipios em

2012 2015 2020 2025 2030 2035 alinhamento com o Plano Nacional de Educacao,

atendendo a nova obrigatoriedade do ensino a partir dos 4

ha politicas para a inclusao de criancas de até 3 anos

M Inicial Incremento anos em escolas publicas;

o ++ Estimular a matricula de criangas com até 3 anos no ensino
Fonte: IBGE — PNAD. ProjecGes Macroplan.

infantil nas principais cidades ;

O PLANO NACIONAL DA EDUCACAO GARANTE QUE, ATE 2016, 100% % Qualificar os educadores infantis
DAS CRIANCAS DE 4 E 5 ANOS ESTEJAM MATRICULADAS, ALEM DA
OBRIGATORIEDADE PARA TODAS DE 6. ATE 2035 CHEGA A 50% O
NUMERO DE CRIANGAS MATRICULADAS ATE 3 ANOS.

¢ Qualificar a rede de escolas infantis do Estado.
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ENSINO FUNDAMENTAL | IDEB do ensino fundamental alcanca patamar de 6,6

IDEB do Ensino Fundamental (notas de 0 a 10) @ OPORTUNIDADE OU GARGALO

Pouco investimento publico em qualidade de ensino,

59 6,6

54 capacitacao de professores e infraestrutura escolar.
4 7 ’ LN NN ] LN NN ]
........4’.1.....’ 200000000000 o0 o

(2011) ER:S

2011 2015 2020 2025 2030 2035

M |nicial Incremento *+ Consolidar os sistemas de avaliagdo e vincular parte do
repasse do ICMS a melhoria da qualidade do ensino
fundamental nas redes municipais, a exemplo do Ceara

Possibilidade de ampliacao de recursos publicos
vinculados a educacao
(1) esTRATEGIA

Aumentar o investimento na qualidade do ensino

fundamental.

7

«» Elaborar aimplementar plano estratégico integrado
(Estado, Municipios e setor privado);

Fonte: INEP. Projec6es Macroplan.

+» Realizar um salto de qualifica¢do e capacita¢do dos
INVESTIMENTO EXPRESSIVO E MELHORIA SUBSTANCIAL NA QUALIDADE professores da rede publica nos Municipios e estado;
DO ENSINO NAS REDES MUNICIPAIS E ESTADUAIS COM CONVERGENCIA +» Profissionalizar a gestdo escolar e adotar a meritocracia;
PARA OS PADROES EQUIVALENTES ATUAIS DAS ESCOLAS PRIVADAS ** Melhorar a qualidade da rede de ensino fundamental
(infraestrutura, tecnologia, pessoal)




FIERN i
B Sistema

SENAI

-2 FIERN
Federagdo das IndUstrias do Rio Grande do Norte

METAS INDICATIVAS

o w33 Macroplan®
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ENSINO MEDIO | COBERTURA Acesso ao ensino médio e técnico cresce ao nivel de 80% dos jovens de 15 a 17 anos

Taxa de Escolarizagdo Liquida do Ensino @ OPORTUNIDADE OU GARGALO
Meédio — Frequéncia na Idade-Alvo(%)
Baixa taxa de escolarizagdo para jovens entre 15e 17

anos e alta evasao.

60.7 70,1 80
51,9 % ® ESTRATEGIA

40,4 47,4 | VR
Ampliar o acesso ao ensino médio ou técnico visando

l l l l l l a universalizacdo para a faixa etaria 15-17 anos.
< Tornar as escolas mais atrativas para os adolescentes;

2010 2015 2020 2025 2030 2035 ++ Realizar programas de atracdo dos jovens as escolas, de
forma que a frequéncia de participacdo dos alunos
M Inicial Incremento aumente;

< Aumentar a empregabilidade dos jovens através da
Fonte: IBGE — Censo Demografico . Proje¢Ses Macroplan. integragéo com o ensino técniCO, como uma forma de

o incentivar a escolarizacdo;
APESAR DO ESFORCO INICIAL, A ESCOLARIZACAO LIQUIDA SE ACELERA

A PARTIR DE 2020, QUANDO OS INVESTIMENTOS COMECAM A FAZER
EFEITO, ALEM DA MUDANGA DE CULTURA PROPORCIONADA PELO
AUMENTO NA RENDA DAS FAMILIAS.

«» Profissionalizar a gestdo escolar e adotar a meritocracia.
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ENSINO MEDIO | IDEB do ensino médio cresce até o patamar de 6,5

)

IDEB do Ensino Médio (notas de 0 a 10)

63 63
5,4

SC: 3’8 4'5

4,3 1C T U B

(2011) l l l l l

2011 2015 2020 2025 2030 2035

M |nicial Incremento

Fonte: INEP. Proje¢des Macroplan.

AUMENTO EXPRESSIVO DO INGRESSO DE JOVENS PREPARADOS NA IDADE
CORRETA NO ENSINO MEDIO PELA MELHORIA NO FUNDAMENTAL, MAIOR

ATRATIVIDADE DA REDE, MELHORIA DE QUALIDADE E BAIXA EVASAO, COM
CONVERGENCIA PARA PADRAO PRIVADO ATUAL

O

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Qualidade insuficiente no ensino médio.

ESTRATEGIA

Aumentar o investimento na qualidade do ensino
médio.
+» Realizar um salto de qualificacdo e capacitacdo dos

professores da rede publica;

+» Desenvolver a qualidade através da integracdo com o
ensino técnico;

¢ Investir em infraestrutura das escolas;
*» Tornar as escolas mais atrativas para os adolescentes;

** Realizar programas de atra¢do dos jovens as escolas, de
forma que a frequéncia de participacdo dos alunos
aumente;

** Profissionalizar a gestdo escolar e adotar a meritocracia.




METAS INDICATIVAS

= FiERN-

Federagso das Industrias do Rio Grande do Norte

S

MaisRN

RIO GRANDE DO NORTE U Y Y [‘AacrOpIa{f
T TS prospectia, Esatiga  Gestio

ENSINO TECNICO | MATRiICULAS Ampliar as matriculas do concomitante para 30% e do integrado para 50%

Matriculas no ensino técnico por tipo (%)

Integrado

33,9 37,1 40,3 43,6 46,9 50 CE: 64,7

(2013)

0 ®0c0000

54,4 47,6 40,7 33,7 26,9
X~ Concomi

----.. tante

2013 2015 2020 2025 2030 2035

B Concomitante Subsequente

Fonte: INEP — Sinopse Estatistica da Educagdo Basica. Projegcbes Macroplan.

O PLANO NACIONAL DA EDUCAGAO ELEVA O ENSINO PROFISSIONAL
ATRELADO AO ENSINO MEDIO. EM 2035, 0 RN ALCANCA O PATAMAR
DE MG NO ENSINO CONCOMITANTE E DO CE NO INTEGRADO.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Grande potencial de integracdo ao ensino médio,

com maior parte das matriculas atuais sendo feitas

de forma subsequente.

ESTRATEGIA

Promover forte expansao do ensino técnico,

ampliando a oferta de mao de obra.

Promover a forte expansdo do Ensino Médio e
Profissionalizante;

Criacdo de cursos técnicos integrados ou concomitantes
ao ensino médio, de forma a atrair os jovens ao ensino
profissionalizante e desenvolver mao-de-obra qualificada
para todos os setores;

Abrir espaco para a formacao profissional desvinculada do
curriculo médio geral;

Reforcar a educagdo tecnoldgica de nivel superior;

Foco em cursos que permitam o desenvolvimento das
potencialidades econdmicas do Rio Grande do Norte.
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ENSINO SUPERIOR | Aumentar a cobertura de pessoas com mais de 25 anos para 19,8%

Pessoas com mais de 25 anos e com ensino
superior (%)

19,8
15,9

13,2
11,

.......16.'.2..... 900000000000 00080000000000

8,3

2010 2015 2020 2025 2030 2035

M Inicial Incremento

Fonte: IBGE — Censo Demografico . Proje¢des Macroplan.

COM 0 DESENVOLVIMENTO DA RENDA E DO ENSINO BASICO, ALEM DA
MAIOR DENSIDADE DA ECONOMIA, A POPULACAO DE 25 ANOS OU MAIS
COM SUPERIOR CRESCE A TAXAS CADA VEZ MAIORES, E 50% DA
POPULAGAO ENTRE 25 E 29 TEM ESSA ESCOLARIDADE.

0
0

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Baixo percentual de pessoas com ensino superior.

ESTRATEGIA

Ampliar a cobertura e o acesso ao Ensino Superior

R/
0’0

Ampliar a taxa de conclusdo do Ensino Médio para que se
tenha mais jovens aptos ao Ensino Superior;

Ampliar fortemente o acesso dos jovens as universidades
pela expansdo e vagas nas universidades publicas e
crédito educativo;

Promover maior integracao entre universidades e o
mercado de trabalho;

Dar foco a cursos que permitam a exploracdo das
potencialidades do Rio Grande do Norte;

Estimular a expansao da oferta privada em todo o estado.
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EQUILIBRIO FISCAL E INVESTIMENTO | Ampliar a capacidade de investimento para 20% da RCL

Taxa de Investimento

(% da Receita Corrente Liquida ) (D OPORTUNIDADE OU GARGALO

Baixa taxa de investimento publico estadual como

Zo’ollllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII proporcao da receita Corrente |I,qUida'
11,0 (D) estraTEGIA
7.0 Aumentar a eficiéncia da administracao estadual
6,0 !

(atividades fim e meio) e promover o equilibrio fiscal

. . . . . . do Estado para ampliar a capacidade de investimento.

2012 2015 2020 2025 2030 2035

< Implementar um “choque de eficiéncia e boa gestao”

o

% Limitar as despesas com custeio da maquina publica em
M Inicial Incremento proporgao a receita ;

«* Viabilizar uma nova estratégia de gestdo e remuneracdo do
Fonte: STN. Proje¢des Macroplan. . . . / ..
jes P funcionalismo, visto que a despesa de pessoal é o principal

A MELHORIA DA GESTAO DO GOVERNO ESTADUAL LEVA O gasto do orgamento estadual ;
RACIONALIZACAO DAS CONTAS PUBLICAS JUNTAMENTE COM A . . ‘ ‘ y
CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS VIABILIZAM A ELEVACAO DA TAXA ¢ Ampliar de forma progressiva e planejada a concessdo de

PARA 20% ENTRE 2015 E 2020. incentivos fiscais (no caso de permanéncia da guerra fiscal).
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INCENTIVOS FIscAls | Adaptar a estratégia de competitividade a regra do ICMS

O

Incentivos Fiscais em 2035
(% da Receita Corrente Liquida)

20IllIIIIIIIIIIIIIIlllllllllIlllllllllllllllllll

Com guerra fiscal Sem guerra fiscal

B Incentivos Investimento

Fonte: BID, STN. Proje¢des Macroplan.

SOB A REGRA ATUAL, O RN BUSCA CONVERGIR PARA A MEDIA DO
NORDESTE DE RENUNCIA FISCAL COMO PROPORCAO DA RCL. Com
CONTROLE OU FIM DA GUERRA FISCAL, O ESTADO PODE ZERAR OS
INCENTIVOS FISCAIS E INVESTIR NA COMPETITIVIDADE SISTEMICA.

O

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Na atual situacao de guerra fiscal, o Estado se encontra
pressionado a elevar a competitividade através de
incentivos que limitam o investimento publico estadual

ESTRATEGIA

Trabalhar politicamente pelo controle ou pelo fim da
guerra fiscal, e ainda:
+* Promover a discussdo do tema junto a sociedade;

** Mobilizar a classe produtiva para alinhar demandas e
expectativas;

** Promover o debate e o desenvolvimento de uma agenda
junto ao Congresso Nacional.

Caso prevalega a Guerra Fiscal:

% lgualar o percentual de incentivos na receita corrente liquida
a taxa média do Nordeste;

++ Racionalizar a aplica¢do dessa politica.
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AMBIENTE DE NEGOCIOS | Passar da nota geral de 29,7 para 58,5

Ambiente de Negdcios do RN em 2035

Nota Geral
80

70

Sustentabilidade 60 Ambiente Politico

o Ambiente
Inovacdo ..
Econdmico
Regime Fiscal e
Infraestrutura g

Regulatdrio

Politica de
Recursos .
Investim.
Humanos )
Estrangeiro

Rio Grande do Norte 2011
Bahia 2011

Rio Grande do Norte 2034

Fonte: Centro de Lideranga Publica, 2012. Proje¢des Macroplan.

A PROJECAO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS LEVA EM CONSIDERACAO A
EVOLUCAO RECENTE DO ESTADO E OS EFEITOS GLOBAIS DO MAIS RN,
TOMANDO COMO REFERENCIA OS ESTADOS DE MINAS GERAIS, BAHIA,
PERNAMBUCO E CEARA

0

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Ambiente de negdcios pouco atraente e com muitas

barreiras burocraticas ou regulatorias,
desestimulando investidores

ESTRATEGIA

Investir na formacao e aproveitamento dos ativos

de infraestrutura e capital humano em:
< Energia;

*» Transporte e logistica;

®* Recursos hidricos;

< Comunicagao;

< Educagdo;

«» Qualidade institucional publica e privada.

Além de reduzir a burocracia para os processos de:

<+ Licenciamento;

¢ Fiscalizagdo;

*,

< Abertura de empresa e contratac¢do;

KD

%+ Financiamento.
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REGULACAO AMBIENTAL | Aprimorar e agilizar o processo de licenciamento ambiental no RN

O

Tripé de Condicionantes para um
Licenciamento Célere

BUROCRACIA
EFICIENTE

Celeridade
do

REGRAS Licenciamento QUALIFICAGAO DO
CLARAS EMPRESARIADO

Fonte: IDEMA, UFPB, UFRN

A CELERIDADE DO LICENCIAMENTO DEPENDE DE UM TRIPE: REGRAS
CLARAS, BUROCRACIA EFICIENTE E QUALIFICACAO EMPRESARIAL PARA
O TEMA AMBIENTAL

O

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Licenciamento e renovacao de licengcas em ritmo lento
e com excessivas exigéncias burocraticas, atrasando
investimentos produtivos.

ESTRATEGIA

Agilizar a avaliacao de processos de licenciamento
através de reducao da burocracia, de maior clareza nas
informacdes disponibilizadas e na preparacao e
conscientizacao dos empresarios.

«» Aperfeicoar e dar mais clareza a legislac¢ao;

%+ Unificar o processo de licenciamento e de fiscalizacao
ambiental, havendo um 6rgdo em todo o Estado;

¢ Informatizar completamente os processos de licenciamento;

< Promover capacita¢do e conscientizacdao dos empresarios
sobre o licenciamento ambiental;

+» Disponibilizar publicamente e de forma clara as informacdes
relevantes.
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CELERIDADE DO JUDICIARIO | Reduzir a taxa de congestionamento para 37%

Taxa de Congestionamento do Judicidrio (% ®
de Processos com Duragdo Superior a 1 OPORTUNIDADE OU GARGALO
Ano) Alta taxa de congestionamento de processos com
MS: duragao superior a 1 ano.
57,5 56,0 52,21

L2 s 417 G (1) EsTRATEGIA
37,0 Agilizar o andamento dos processos no Judiciario.
*» Ampliar a informatiza¢do do Judiciario, com os melhores
padrdes de comunicagao e integracao por sistemas;
++ Estabelecer politicas de melhoria na gestdo de processos

e pessoas, para garantir que a burocracia prevista

2010 2015 2020 2025 2030 2035 legalmente seja realizada eficientemente;

% Implementar gestdo por processos em tempo real, que

Fonte: indice de Desempenho da Justiga, CNJ. Proje¢des Macroplan. aumente a produtividade do Judicia rio, impedindo que
falhas de comunicacdo e informacdo atrasem o

andamento dos processos.
AUMENTO PROGRESSIVO DA EFICIENCIA DO JUDICIARIO
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PREVIDENCIA | Preparacdo ativa para negociacao entre Estados e Uniao

Resultado dos Regimes Proprios de Previdéncia

Social Brasil (RS bilhBes) ® OPORTUNIDADE OU GARGALO

Crescente deterioracao da Previdéncia estadual, sem
possivel solucdao em 20 anos pelo Regime Préprio de
Previdéncia social, criado em 2005.

97,3
85,8 ,
758 @ ESTRATEGIA
48,8 52,2 °%8
I I I Consolidar informacdes robustas sobre o Regime

Receita Despesa Resultado

Proprio de Previdéncia Social do Rio Grande do

Norte, elaborar e viabilizar plano para promover seu

269 336 equilibrio atuarial
m2010 m2011 =~ 2012 38,

Fonte: CGEEI/DRPSP/SPS/MPS — CADPREV.

A REFORMA PREVIDENCIARIA E INEVITAVEL, E O RN TEM RPPS
DE 2005, COM EFEITOS APENAS EM 2035. O ESTADO DEVE
PARTICIPAR COM PREMISSAS E AVALIACAO ATUARIAL MUITO
ROBUSTAS, PREPARANDO 0OS SEUS NEGOCIADORES.
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AUTONOMIA FIsCAL | ESTADO Ampliar a autonomia fiscal do Estado para 75%

Autonomia fiscal estadual* (%) @ OPORTUNIDADE OU GARGALO

RS: 76% Alta dependéncia de transferéncias externas no

PR: 74% ................623...56,3...70.5....75 ambito estadual e municipal.

RJ: 70%

(D) estraTEGIA
Ampliar a autonomia fiscal do Estado a partir do
crescimento econdmico e da atuagao fazendaria.
Desenvolver e operar agendas de atuagao
2010 2015 2020 2025 2030 2035 compartilhada e cooperativa Estado-Municipios,

especialmente nas areas de educacao, saude e

M Inici . . . ) -
Inicial Incremento infraestrutura visando racionalizar a alocacao e o uso

de seus recursos e competéncias.

Fonte: IPEA. Proje¢Ges Macroplan. *Receita tributéria sobre receita liquida disponivel.

O DINAMISMO DA ECONOMIA CONTRIBUI PARA A AUTONOMIA FISCAL
DO ESTADO, QUE ULTRAPASSA O RJ E ALCANCA AS MELHORES TAXAS
BRASILEIRAS, coMO PR E RS.
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AUTONOMIA FiscAaL | MuNicipios Reduzir da dependéncia de transferéncias externas

Municipios pela Propor¢do de Receita Propria / Receita
Corrente (%)

80,9 80,0

20,0
11,1 g0 0.0

2011 2035
W Abaixo de 5% M Entre 5% e 10% Igual e acima de 10%

Fonte: STN.

Os MUNICIPIOS DO ESTADO PASSAM A GERAR MAIS RECEITA
PROPRIA, COM APOIO ESTADUAL EM GESTAO GERAL E FISCAL.
NENHUM MUNICIPIO COM MENOS DE 5% DA RECEITA CORRENTE. A
PROPORCAO E MAIOR EM MUNICIPIOS ENTRE 5% E 10%.

O
0

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Alta dependéncia de transferéncias externas no
ambito estadual e municipal.

ESTRATEGIA

Ampliar a autonomia fiscal dos Municipios a partir do
crescimento econdmico e da gestao fiscal.

Desenvolver e operar agendas de atuagao
compartilhada e cooperativa Estado-Municipios,
especialmente nas areas de educacao, saude e
infraestrutura visando racionalizar a alocacao e o uso
de seus recursos e competéncias.
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ABASTECIMENTO DE AGUA | Expandir a rede geral de 4gua para 100% dos domicilios

Domicilios abastecidos pela rede geral de @ OPORTUNIDADE OU GARGALO
dgua (%)
Acesso ao sistema de abastecimento de agua

incompleto.

882 90,7 100 100 100 100 ’
@ ESTRATEGIA
Atender a toda a populacdo do Estado com
abastecimento domiciliar de agua.

0’0

*  Ampliar a cobertura do sistema de abastecimento de agua

2012 2015 2020 2025 2030 2035 de forma acelerada, até a sua universaliza¢do

+» Desenvolver programas para abastecimento industrial e

M |nicial Incremento comercial de dgua.

Fonte: IBGE — PNAD. Proje¢Ses Macroplan.

O RN JA POSSUI UM ALTO NIVEL DE ABASTECIMENTO DE AGUA EM
COMPARAGCAO COM 0OS ESTADOS VIZINHOS. CONSIDERANDO UM
NIVEL DE CRESCIMENTO SEMELHANTE AO DELES (2% A.A.), O
ABASTECIMENTO CHEGARA A TODO O ESTADO AINDA EM 2020.
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ESGOTAMENTO SANITARIO | Aumentar a cobertura para 95% do RN

Domicilios ligados a rede coletora de
esgoto e fossa séptica (%)

@ OPORTUNIDADE OU GARGALO

- Acesso a sistemas de esgotamento sanitario

753 8 91 %2 Gl (1) ESTRATEGIA

Expandir o investimento em esgotamento sanitario,
permitindo a destinagao correta de residuos
organicos.

+» Execucdo do projeto de saneamento Sanear RN, que visa

2012 2015 2020 2025 2030 2035 colocar 80% do Estado conectado a rede coletora de

M Inicial Incremento esgotos.
«» Desenvolver projetos de saneamento rural, com

incompleto.

Fonte: IBGE — PNAD. Proje¢bes M lan. . o~ o . ~
ome rojecoes Macroplan instalagdo de fossas sépticas e capacitacdo e

conscientizacdo dos produtores sobre o destino dos
Em 2020 0 PROJETO SANEAR RN ATINGE SUA META, coM 80% DO

ESTADO LIGADO A REDE COLETORA. O DESENVOLVIMENTO DO RN
PERMITE UMA COBERTURA AMPLA ATE 2035, CONSIDERANDO
TRANSFERENCIA DE DOMICILIOS COM FOSSA PARA A REDE COLETORA .

residuos.
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MORTALIDADE INFANTIL | Reduzir a taxa de mortalidade infantil para 10 criangas a cada mil

Taxa de Mortalidade Infantil (crian¢as que ndo
sobrevivem ao 12 ano de vida / mil criangas)

17
15
13
12 11 SC: 8,5
I I I }

2010 2015 2020 2025 2030 2035

Fonte: IBGE — Censo Demogréfico. Proje¢des Macroplan.

O DESENVOLVIMENTO DA ATENGAO MATERNO INFANTIL, BEM COMO O
AUMENTO DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGAO, O SANEAMENTO
BASICO E A NUTRIGAO INFANTIL, REDUZEM A MORTALIDADE INFANTIL..

(D OPORTUNIDADE OU GARGALO

Alta mortalidade infantil, baixa qualificacao dos

O

servicos publicos de saude e sistemas de

abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario

incompletos.

ESTRATEGIA

Realizar a¢Oes de prevencao e reducdo da

mortalidade infantil.

Ampliar o Programa Saude da Familia;
Ampliar e qualificar as redes de atencdo materno-infantil;
Universalizar o acesso a agua;

Universalizar o saneamento adequado - esgotamento
sanitario ou por fossa séptica.
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SAUDE DA FAMILIA | Ampliar o atendimento para 85% da populagao

Populacgdo Atendida pelo Programa

A @ OPORTUNIDADE OU GARGALO

Baixa capacidade dos servigos publicos de saude.

742 782 80 81,8 83,5 85,3
’
@ ESTRATEGIA
Qualificar e ampliar a cobertura do Programa de
Saude da Familia.
** Ampliar o atendimento do Programa de Saude da Familia
para toda a populagdo SUS dependente;
2012 2015 2020 2025 2030 2035 N . . o
¢ Focar especialmente na saude preventiva, visto o menor
® Inicial Incremento custo e maior efetividade da abordagem;

++ Capacitar os profissionais do Programa para o

Fonte: IBGE — Censo Demografico, Ministério da Saude. Proje¢des Macroplan. atendimento preventivo 3 terceira idade;

+» Aumentar os niveis de satisfacdo e de confianca dos
SERVICOS PUBLICOS SE QUALIFICAM E O PSF E AMPLIADO, ATENDENDO usuarios do sistema de saude.
A DEMANDA CRESCENTE PELO SUS.
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SEGURANCA | Reduzir a taxa de homicidios para 9 a cada cem mil

Taxa de Homicidios (a cada 100 mil habitantes) @ OPORTUNIDADE OU GARGALO

22,9 23,2 Crescimento da taxa de homicidio em cerca de trés
vezes nos Ultimos 15 anos.

sc: ESTRATEGIA
S X | RIS 12,9 Requalificar e melhorar o desempenho da defesa
(2010) . s . L
9,0 social e a seguranca publica nos ambitos estadual e
municipal.
+» Desenvolver sistema integrado de defesa social
articulando os diversos érgaos, inclusive municipais;

2010 2015 2020 2025 2030 2035 % Estabelecer a gestdo orientada para resultados;

+» Qualificar a as instituicdes de seguranca publica, com
Fonte: Mapa da Violéncia 2012. Proje¢des Macroplan. . . A . ..
equipamentos e inteligéncia policial ;

MELHORIA DA DEFESA SOCIAL E SEGURANCA PUBLICA , JUNTO COM A %+ Fortalecer a educagdo e a geragdo de emprego juvenil,
MELHORA NOS INDICES DE EDUCAGCAO E O AUMENTO DO EMPREGO E ampliando a empregabilidade;
DA RENDA, LEVA O ESTADO DE VOLTA A TAXA DE HOMICIDIO DO ANO

** Promover a¢des focadas nas areas de foco de violéncia;
2000

+» Expandir a capacidade carceraria do estado.
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DEFICIT HABITACIONAL| Reduzir o percentual de moradias em péssimo estado para 3,6%

Deficit Habitacional{%) (1) OPORTUNIDADE OU GARGALO
11,3 Crescimento do déficit habitacional.
)
7,6 @ ESTRATEGIA
5,9 Assegurar a habitabilidade nos municipios do Estado.
. ?25032? *» Apoiar programas de qualificagcdo da habitagdo rural, com
ampliacdo do acesso a dgua e ao saneamento adequado;
+» Reforcar a capacidade de planejamento e gestdo urbana
nos municipios;

2012 2015 2020 2025 2030 2035 < Ampliar o financiamento de habita¢do para a populagdo

de baixa renda para que tenham domicilios dentro das

Fonte: IPEA. Proje¢es Macroplan. COI’\dI(;OES basicas de moradla,

«» Mitigar a conformacdo de bolsGes de miséria nas cidades.
O CRESCIMENTO DA RENDA PER CAPITA, DO SETOR DE CONSTRUCAO
CIVIL E DO DESEMPENHO DA ECONOMIA PERMITEM UMA RAPIDA
REDUGAO NO DEFICIT HABITACIONAL.
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POBREZA | Reduzir a taxa de pobreza para 5,9% da populagao

Individuos com renda domiciliar per capita ® OPORTUNIDADE OU GARGALO

igual ou inferior a RS 140,00* mensais (%) o . ]
Altos indices de pobreza e de desigualdade social.

23,8 @ ESTRATEGIA

Aumentar o numero de empregos formais no Rio

Grande do Norte e a renda da populagdao empregada
MG:10,97 % Promover um salto de qualificacdo da juventude para
”'7 6'"“"' (2010) superar a perpetuacdo da pobreza;
«+» Dar continuidade as politicas compensatodrias para mitigar a
pobreza extrema;

Fazer investimentos em habltagao e esgotamento sanitario, e

2010 2015 2020 2025 2030 2035 para melhorar a qualidade de vida da populagao;

++ Fazer investimentos em educacdo e qualificacdo, que

Fonte: IPEA Data. Proje¢des Macroplan. *RS de 2010. .
facilitam o acesso ao emprego;

+* Qualificar a rede de cidades médias e pequenas visando

A ACELERACAO DA ECONOMIA POTIGUAR E A MELHORIA NOS INDICES melhoria de vida no interior.

DE ESCOLARIDADE LEVA A QUEDA DO PERCENTUAL DE POBRES.
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DESIGUALDADE SOCIAL | Reduzir o indice de Gini para 0,44

Indice de Gini (entre 1 € 0) @ OPORTUNIDADE OU GARGALO

0,60 Altos indices de pobreza e de desigualdade social.

@ ESTRATEGIA

0,50 Garantir que a aceleragao da economia e a melhoria
0000 000000C0OCCOCGCOOIOOIOIOIS ......0;48‘...

da escolaridade aumentem a igualdade de
0,44

oportunidades no Estado.

«» Aumentar a oferta de empregos e a renda da populacdo,
com o desenvolvimento do empreendedorismo potiguar;

2010 2015 2020 2025 2030 2035 % Aumentar o salario médio e facilitar acesso ao emprego
como resultado do aumento da produtividade decorrente
Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano 2013. Projecdes Macroplan. dos investimentos em educacdo e qualificacdo de mao de

obra e da modernizag¢do do sistema produtivo.
AUMENTA A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NO ESTADO COM A

ELEVACAO DOS SALARIOS, DEVIDO A FORTE DEMANDA POR MAO DE
OBRA E A MELHORIA DA QUALIFICACAO PROFISSIONAL E DA EDUCACAO
COMO UM TODO.
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DESLOCAMENTO NA RM DE NATAL | Reduzir o tempo médio até o trabalho para 24 minutos

Tempo Médio de Deslocamento para o Trabalho @ OPORTUNIDADE OU GARGALO

na Regido Metropolitana de Natal (min) _ o
Crescimento do tempo de deslocamento médio.

31 33
24 (1) estraTEGIA
Assegurar mobilidade de qualidade nas zonas
urbanas.
++ Conduzir o planejamento para acompanhar e antecipar
necessidades em mobilidade urbana;

» Desenvolvimento de projetos de mobilidade urbana de
2010 2015 2020 2025 2030 2035 forr'n:il que\ a C|dade~cresga e se desenvolva sem trazer
prejuizos a populagdo.

Fonte: IBGE - Censo Demogréfico. Projedes Macroplan. ¢+ Criar gestdo urbana compativel com as cidades médias e

grandes, para garantir a reducdo do tempo médio de
deslocamento para o trabalho;

INVESTIMENTOS EM TRANSPORTE PUBLICO E OBRAS DE MOBILIDADE
GARANTEM QUE O TEMPO DE DESLOCAMENTO SEJA LIMITADO, DE
FORMA QUE A CIDADE CRESCA SEM OS IMPACTOS NEGATIVOS DAS
AGLOMERACOES.
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EMPREGO FORMAL NA RM DE NATAL | Desconcentracao do emprego

Emprego formal na Regiéio Metropolitana de Natal
(milhdes) e participagdio no emprego estadual (%)

@ OPORTUNIDADE OU GARGALO

Concentragao do desenvolvimento empresarial na

46,6 44,1 42,3 40,9 39,9 39,0 Regido Metropolitana de Natal.
(1) EsTrRATEGIA

POA: 36% .............................1.64......08
(2010) 0,84 0,93 0,98 Realizar politicas de atracdo de empreendimentos

0 64 para o interior, levando industria, comércio e
servicos para os polos regionais do Estado.
+** Apoiar a desconcentrac¢do da industria, incentivando a

formacao de multiplos polos industriais no estado;
2010 2015 2020 2025 2030 2035

mmm Emprego Formal (milhdes) =—O=— % do Emprego Estadual

+» Melhorar a prestacdo dos servigos publicos em todo o
Estado, para aumentar a qualidade de vida no interior e

Fonte: IBGE — Censo Demografico, MTE - RAIS. Proje¢des Macroplan. evitar a concentragéo populacional excessiva na

metrdépole.

CRESCE O EMPREGO FORMAL NA REGIAO MIETROPOLITANA DE NATAL,

CONCOMITANTEMENTE COM UMA INTERIORIZACAO DO

DESENVOLVIMENTO, QUE GERA MAIS EMPREGOS NO INTERIOR.




