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m 2035 Pernambuco sera um dos cinco me-
lhores estados brasileiros para viver, trabalhar

e prosperar. Esta é uma visao de futuro, porém viavel
neste prazo, e que ja estamos construindo: afinal, em nosso
Estado, o futuro comeca nas acdes e resultados semeados e
monitorados a cada dia.

Esta Visao de Futuro, que agora submetemos a avaliacao e
ao debate dos pernambucanos e brasileiros, é parte do Plano
de Desenvolvimento Pernambuco 2035, um plano estratégico
indicativo que esta sendo feito de forma participativa, numa
parceria entre o Governo e a Sociedade.

Na conquista deste melhor futuro, a educacao tem

papel central. A educacéo é um fator fundamental para dar
um salto para o futuro, reduzindo a desigualdade social e me-
lhorando a competitividade da economia estadual. E nossa
meta é ousada: em 20 anos quase que dobrar o nivel de es-
colaridade pernambucana de 25 anos e mais, partindo de 6,4
anos (2011) para 12 anos de estudo em 2035. O investi-
mento feito nos anos recentes nas escolas de nivel médio em
tempo integral atesta a viabilidade e plausibilidade das metas
ousadas de melhoria da educacao.

Para tanto, contaremos com educacao de qualidade tanto em
escolas publicas como privadas, universalizando o ensino mé-
dio e/ou tecnolégico e com forte e crescente acesso ao ensino
superior. Neste sentido, sera indispensavel o engajamento de-
cisivo dos Municipios, responsaveis pelo ensino fundamental e
uma intensa parceria com o Estado e a sociedade.



Ao mesmo tempo, precisamos consolidar instituicoes
mais solidas e confiaveis em todo o Estado de Per-

nambuco: justica acessivel e rapida; plena profissionaliza-
cao e crescente qualificacao dos gestores publicos; regras cla-
ras e objetivas, simples e duradouras; cumprimento das leis,
e fortalecimento das instituicdbes municipais, intensificando e
ampliando a sua cooperagao e sinergia com 0s governos esta-
duais sem descontinuidades.

Tendo como base educacgao e instituicoes de qualidade, mi-
ramos neste futuro desejado para 2035 trés importantes
conquistas de grande valor para Pernambuco e 0os que nele
vivem:

1. Qualidade de Vida

Pernambuco serd um Estado cada vez mais sau-
davel e seguro, com expectativa de vida superior
a 80 anos e taxa de criminalidade chegando, em
2035, abaixo de 10 homicidios por cem mil habitantes
(34,16 em 2013). Teremos melhores condi¢des de habi-
tabilidade e melhoria de mobilidade urbana: reduzindo o
déficit habitacional a mais da metade do atual e os tempos
médios de deslocamento dos pernambucanos. Seremos
um Estado totalmente conectado. E, muito importante,
conservaremos, inclusive, nossa cobertura florestal conten-
do o processo de desertificagcdo do Semiarido ao mesmo
tempo em que aumentaremos substancialmente o volume
potencial de reservatérios de agua, assegurando estabili-
dade na sua oferta, incluindo a recuperagao dos recursos
hidricos do Estado, destacando a sustentabilidade como
um valor do modelo de desenvolvimento do Estado.

2. Prosperidade

Nos Ultimos anos, Pernambuco teve um dina-

mismo econdmico superior ao nacional. O desafio

para os proximos 20 anos é manter esse dinamismo

na geracao de riqueza, de modo que o PIB per capita de
Pernambuco se eleve de R$ 11.776,00 (2011) para mais
de R$ 35.000,00 (apenas pouco acima de Sao Paulo em



2011), mais que triplicando e aumentando a relagao com
o PIB per capita médio do Brasil. Para tanto teremos que
dar um grande salto na competitividade, na produtividade
e na capacidade de inovacao do setor produtivo, condi-
cao fundamental para a prosperidade do Estado e de to-
das as pessoas que nele residem. Além disso, precisamos
ampliar e qualificar nossa infraestrutura, especialmente
a malha de transporte no territério, inserindo o transpor-
te ferroviario em nossa matriz logistica, complementando
as vantagens competitivas de Suape, potencializando as
transacoes econdmicas globais. Desta forma, avancamos
no adensamento das novas cadeias produtivas e na expan-
sao de novas atividades econ6micas, com destaque para
a economia criativa que articula criatividade com a rica
e diversificada cultura pernambucana. Também essencial
sera reduzir a disparidade na participacao das regioes de
desenvolvimento no PIB per capita com convergéncia dos
principais indicadores sociais.

3. Coesao social

A consolidacao das conquistas de qualidade
de vida e prosperidade estao diretamente rela-
cionadas, nos préximos 20 anos, a fazer Pernam-
buco progredir muito na inclusao social e na busca de
igualdade de oportunidades. Temos que fazer a pobreza
declinar substancialmente, passando dos atuais 27,2%
(2010) para menos de 7% (pessoas com renda domici-
liar per capita igual ou inferior a R$ 140,00) em 2035.
Além de melhorar a qualidade do ensino publico como
forma de garantir igualdade de oportunidades entre os
pernambucanos, queremos também evoluir para um alto
grau de civilidade e tolerancia nas relacoes sociais, para
que elas sejam cada vez mais marcadas pela cordialida-
de da convivéncia nos espacos publicos. E, por ultimo,
mas nao menos importante, ampliar em Pernambuco as
oportunidades de dialogo e participacao da sociedade nas
questoes de interesse publico, com crescente e ativa cola-
boragao dos diversos segmentos sociais nas formulagoes
e no controle social.



Espero que esta Visao de Futuro, uma vez debatida, aper-
feicoada e internalizada pelos que vivem em Pernambuco,
constitua-se em valioso instrumento de agregacao das prin-
cipais forcas politicas, econémicas e sociais do Estado em
torno de um grande projeto de desenvolvimento sustentavel e
de longo prazo.

Nosso futuro a longo prazo esta sendo construido. Mas o plano
nao se completa aqui. A Visao de Futuro se seguird uma es-
tratégia de desenvolvimento, que indicard uma trajetéria para
2035, encadeando e distribuindo no tempo os grandes empre-
endimentos, os elementos de uma nova geracao de politicas
publicas e uma agenda de inovacao e mudanca. Esta estratée-
gia sera desdobrada numa carteira de projetos estruturadores
com metas, atividades, prazos e custos que sera a base para a
montagem de um plano de investimentos de longo prazo para
fazer o futuro desejado acontecer.

Num momento de perspectivas tdo promissoras, como rara-
mente se viu em Pernambuco, esta Visao de Futuro sinaliza
um caminho concreto para a efetivagcdo de um horizonte de
prosperidade compartilhada, com qualidade de vida e coesao
social para todos os que vivem em Pernambuco.

Juntos, vamos fazer de Pernambuco um Estado
muito melhor para esta e para as geracoes do futuro.

Eduardo Campos

Governador do Estado de Pernambuco
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Desenvolvimento sustentavel, a taxas elevadas e com impac-
tos positivos para todos. Esta diretriz exprime hoje a aspiracao
e o esforgo coletivo das liderancas publicas, empresariais e da
sociedade de Pernambuco. Embalados nas expressivas con-
quistas que fomos capazes de realizar ao longo dos Ultimos
anos, ganhamos confianga para ousar ainda mais e projetar-
mos um Pernambuco com mais qualidade de vida, mais coe-
sao social e mais prosperidade nos préoximos 20 anos.

De fato, sao muito relevantes as conquistas ao longo dos Uul-
timos anos. Algumas, fruto do trabalho de varias geracoes de
pernambucanos, como € o caso do Porto de Suape. Outras,
pelo bom aproveitamento das oportunidades criadas nacional-
mente, como foi a reducéo da pobreza. Muitas pela grande
capacidade de realizacao apoiada em um intenso trabalho de
gestao das iniciativas do Governo do Estado, em cooperacao
com a sociedade, como a expressiva reducao dos indices de
criminalidade, alcancadas em consequéncia do Pacto pela
Vida, e as importantes melhorias nas areas da educagao e
da salde e na atracao de investimentos, com a implantacao
de novas cadeias produtivas em nosso Estado. Um traco em
comum a todas essas entregas é a pratica generalizada, no
governo estadual, de um modelo de gestao e de monitoramen-
to sistematico de acbes, metas e resultados, suportado por
gestores profissionais e pelo engajamento exemplar de todos
0s executivos da administracao.

Os desafios e as prioridades de curto prazo estao bem cuida-
dos. Mas agora é preciso fazer muito mais e ir mais longe, pois



uma grande transicao demografica e a maturagao de trans-
formagdes econdmicas, sociais, climéticas e tecnoldgicas nos
colocam novos e grandes desafios de longo prazo.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Pernambuco 2035,
que ora esta sendo construido, é a nossa estratégia para dar
uma resposta organizada a esse desafio: alcancar um padrao
elevado de desenvolvimento para Pernambuco nas dimensoes
econdmica e social, alicercando esse esforco em um salto de
qualidade na educacao. Fazer isso com base em uma agenda
robusta e transparente, que explicite metas de longo prazo,
defina projetos, garanta recursos e seja gerida de forma efi-
ciente, responsavel e transparente. Este é o sentido maior do
Pernambuco 2035.

Os principais estudos de diagnostico e de cenarios ja foram
concluidos. Neles, identificamos ativos e passivos estratégicos
do Estado assim como as tendéncias e mudancas em anda-
mento que condicionarao o seu futuro. Os cenarios antecipam
grandes oportunidades por meio das quais Pernambuco pode-
ra acelerar o passo rumo a um futuro muito melhor.

Também fizemos uma pesquisa qualitativa junto a uma amos-
tra de pernambucanos na qual identificamos suas expectativas
e aspiracoes em relagcdo ao futuro. Qualidade de vida, compe-
titividade, educacao de qualidade, gestao publica profissional
e governanca participativa destacam-se na configuracdo do
horizonte desejado.

Com base nesse conjunto de condicionantes construimos uma
proposta da Visao de Futuro de Pernambuco para 2035, parte
principal deste documento. A Visao proposta desdobra-se em
5 pilares, 15 objetivos e 35 metas e destina-se a estimular a
reflexdo, o debate e a contribuicao de todos os pernambuca-
nos nesse processo de construcao do futuro desejado.

Mas o trabalho de planejamento de longo prazo nao se esgo-
ta na Visao de Futuro e no estabelecimento de um conjunto
de metas: para transforma-la em acoes e resultados, teremos
que desenhar uma rota detalhada de longo prazo (o Plano
Estratégico, em sentido estrito), desdobra-la em uma cartei-
ra de projetos estruturantes e, finalmente, em um plano de
investimentos publicos, privados e em parcerias, todos com



horizonte nos préximos 20 anos. Por fim, sera projetado o mo-
delo de governanca multi-institucional deste Plano para que
ele se torne nao apenas um instrumento de governo, mats um
grande ativo de Estado e da sociedade pernambucana. Nosso
planejamento e nossas acdes devem ir alem dos ciclos admi-
nistrativos de cada governo.

A liderangca do governador e 0 engajamento das equipes do
governo do Estado neste esfor¢o de planejamento foram e con-
tinuarao sendo decisivos. Assim como 0 apoio de empresas
privadas por meio do Movimento Brasil Competitivo, todos
juntos com o mesmo objetivo de garantir a continuidade desse
importante ciclo de desenvolvimento.

Cumprimos uma etapa importante deste esforco de planeja-
mento de longo prazo. Mas ainda ha um caminho pela frente.
Afinal, sabemos que nao héa atalho para o desenvolvimento, e
que trilhar este caminho requer trabalho continuado, persis-
téncia, compromisso e competéncia para que esse futuro se
concretize. A participacao de todos é muito importante. Jun-
tos estaremos participando da construgao de um Pernambuco
cada vez melhor.

Frederico Amancio

Secretario de Planejamento e Gestao
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Fonte: IPEADATA.

Nota: Proporcao dos
individuos com renda
domiciliar per capita igual
ou inferior a R$ 140,00
mensais, em reais de
agosto de 2010.

osa de vantagens competitivas, convergéncia politica e iniciativas da

sociedade e do governo nas areas econémicas, social e ambiental.
Nos ultimos dez anos, o Estado vive um ciclo de crescimento econémico
com atracdo de grandes investimentos estruturadores, acompanhado de
reducao drastica da criminalidade, da pobreza e das desigualdades sociais,
melhoria da qualidade da educacao e da oferta dos servicos publicos.

Pernambuco esta mudando e melhorando gracas a combinacgao virtu-

Declinio da pobreza e da criminalidade

Em menos de 20 anos, o indice de pobreza em Pernambuco caiu pela
metade, passando de 58% dos individuos com renda domiciliar per capita
igual ou inferior a R$ 140,00, em 1991, para 27,2%, em 2010 (

), movimento que acompanhou a tendéncia nacional. Mesmo assim, a
pobreza ainda € muito alta no Estado, quase o dobro da média nacional
(15,2%) e acima do Rio Grande do Norte (23,8%). A concentragao de
renda também caiu bastante, com o indice de Gini saindo de 0,65, em
1991, para 0,62 em 2010, pouco acima da média nacional (0,60). A
reducdo da taxa de criminalidade foi a mais bem sucedida politica de
governo, tirando o Estado da primeira posicao em homicidios em cem
mil habitantes (em 2001) embora ainda continue em sexto lugar no
ranking nacional ( ). O CVLI - Crime Violento Letal Internacional
de Pernambuco caiu de 58,8 em cem habitantes (2001) para 38,6 em

2011. Atualmente o CVLI esta em 34,1.
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Os pernambucanos recuperaram a autoestima e a confianca no futuro
e as instituicoes, particularmente do governo do Estado, incorporaram
métodos e sistemas de gestao orientados para resultados e focados nos
grandes problemas sociais, proporcionando o aumento da eficiéncia dos
programas e projetos governamentais.

Pernambuco 2035 ¢ Planejamento Estratégico de Desenvolvimento de Longo Prazo ¢ Proposta para discussao com a sociedade
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Mesmo assim, Pernambuco ainda estd atras dos Estados do Sul e Su-
deste na maioria dos indicadores econémicos e sociais - em alguns deles
abaixo mesmo da média nacional. E convive com grandes problemas e
estrangulamentos que podem dificultar o posicionamento diante dos de-
safios (novos e velhos) do futuro. Para alcancar, no médio e longo prazos,
um alto patamar de desenvolvimento e se preparar para os desafios que
decorrem das tendéncias e mudancgas no contexto mundial e nacional,
é necessario que haja uma convergéncia da sociedade e dos governos
(estadual e municipais) em torno de grandes prioridades estratégicas,
partindo das condicOes vantajosas, mas também do equacionamento de

graves passivos.

Os grandes investimentos na industria de transformagao ainda nao pro-
vocaram mudanca na estrutura produtiva. Mas estao gerando uma maior
abertura externa da economia, com o aumento significativo das importa-
coes, confirmando e reforcando a posicao de centro logistico regional de
Suape. A partir de 2006 crescem rapidamente os déficits na balanca co-
mercial de Pernambuco pela forte expansao das importacoes ( ).
Por outro lado de 1990 a 2012, as exportacdes de Pernambuco caem de
10,3% do total do Nordeste para apenas 7%, enquanto as importagoes
aumentam de 19,7%, em 1990, para 25,4%, em 2012.
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Localizacao e logistica

O crescimento recente da economia de Pernambuco é o resultado das con-
dicoes favoraveis que decorrem do diferencial competitivo do Estado no
Nordeste (e mesmo no Brasil) e do ambiente politico que transmite con-
fianca e seguranca aos investidores. Pela sua localizacao geogréfica e pela
logistica, com destaque para o Porto de Suape, Pernambuco ja constitui
um importante centro regional com grande potencial de integracédo global,
com os grandes mercados consumidores na Europa, os Estados Unidos e

a Asia, favorecida pela ampliacao do Canal do Panama ( ).

Estas condicOes especiais de localizagao e infraestrutura, que facilitam a
integracao e reducdo de custos de transporte para grandes navios, cre-
denciam o Porto de Suape como um potencial hub port (concentrador de
carga) na América do Sul, com ampliacdo da movimentacgdo de carga e
seus impactos econdmicos no territério pernambucano. Este potencial ja
€ percebido na recente elevagdo da movimentacao de cargas em Suape,
de 4,3 milhdes de toneladas, em 2005, para 12,8 milhdes de toneladas,
em 2013, praticamente triplicando em apenas oito anos.



Potencial competitivo de Pernambuco
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Fonte: Suape Global / Consércio.

Estudo do Centro de Lideranga Publica e da revista The Economist! 1.0 estudoanalisa

mostra que Pernambuco tem o segundo melhor ambiente de negécios o0

do Nordeste, mas é o 14° no ranking de competitividade do Brasil (Cen-  um indicador sintese que

tro de Lideranca Publica, 2012). Os Estados do Sul, do Sudeste e do ~ ©*pressa umahierarquia
~ . ;. dos Estados.

Centro-oeste tém ambiente de negbcios melhor que Pernambuco, que

se situa abaixo da Bahia mas a frente do Ceara (zrafico 4). De qual-

quer forma, Pernambuco tem uma posicéao intermediaria no Brasil para

empreender e fazer negocios, posicao que deve melhorar rapidamen-

te por conta dos investimentos estruturadores em implantagdo. Numa

comparacao do desempenho diferenciado das variaveis do estudo, Per-

nambuco se destaca no Nordeste em “Sustentabilidade”, “Inovagao”,

“Politica em relagao ao investimento externo” e “Ambiente econdmico”,

mas apresenta deficiéncia nos aspectos de Infraestrutura” e “Recursos

humanos”, tendo o pior desempenho em “Regime de regulagdo de im-

postos” (grafico 5).

A implantacéo de grandes investimentos estruturadores e o fortaleci-
mento e ampliacao do Porto de Suape melhoram e aumentam a compe-
titividade da economia pernambucana como centro logistico regional e
base para integracao global do Brasil e do Nordeste.

Parte 1 O Ponto de Partida: Onde Estamos? ]_9



indice do ambiente de negécios - 2012
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Fonte: Centro de Lideranca
Plblica, The Economist, 2012.

Indice do ambiente de negécios - 2012
GRAFICO 5
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Produtividade e educacao

Se a competividade e 0 ambiente de negdcios de Pernambuco estao num
nivel intermediario no Brasil e tende a melhorar nos préximos anos, a pro-
dutividade da economia ainda é baixa quando comparada com a média
nacional, e também para os padrdes internacionais. Em 2010 a produ-
tividade da economia pernambucana alcancava apenas 64% da média
brasileira, sendo a maior defasagem na Industria extrativa mineral (in-
significantes 14%). Mas é igualmente muito baixa a produtividade da
Agropecuéria, apenas 39% da média nacional do setor, e da Industria
de transformacao, que equivale a metade da produtividade da industria
nacional ( ). De 2000 a 2010, contudo, a produtividade da eco-
nomia de Pernambuco aumentou em relacao a média nacional (de 61%,
em 2000, para 64%, em 2010), embora tenha baixado a sua participa-
cao em algumas atividades, entre as quais a Inddstria de transformacao.

Na educacdo, elemento central da competitividade e da igualdade de
oportunidades na sociedade, Pernambuco registrou melhora significativa
na Ultima década, embora ainda tenha deficiéncias que podem compro-
meter o futuro do Estado. Em 2011, Pernambuco tinha 6,4 anos médios
de estudo (na populagao de 25 anos e mais), o que esta abaixo da média
nacional (7,3 anos).

TABELA 1
ATIVIDADES ECONOMICAS m
TOTAL 61 64
Agropecuaria 34 39
IndUstria 59 58
Ind. Extrativa 15 14
Ind. de transformagao 52 50
SIUP 96 93
Construcao civil 71 76
Comeércio 67 74
Servigos 72 73

Administracao, salde e educacao publicas

e seguridade social 91 87

Parte 1

Fonte: Ministério da
Salide/SVS - Sistema
de Informacdes sobre
Mortalidade - SIM.
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Fonte: INEP-MEC.

Pernambuco 2035

No que se refere a qualidade do ensino, que pode ser estimada pela
nota do IDEB indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (fluxo e
proficiéncia), houve melhora continuada, mas Pernambuco ainda esta
entre os piores estados do Brasil, com nota abaixo da média nacional e
praticamente empatada com a média regional ( ). As notas sao
inferiores as notas do Ceara em todos os niveis, e muito abaixo de Santa
Catarina, que tem a mais alta nota nos anos finais do Ensino Fundamen-
tal e no Ensino Médio.

GRAFICO 6
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Nos ultimos anos, contudo, a implementacao do Pacto pela Educacao do
governo do Estado, que ampliou para 260 as escolas em tempo integral,
estd promovendo uma rapida melhoria do desempenho escolar médio do
Estado. Com efeito, o IDEPE-indice de Desenvolvimento da Educacéo
de Pernambuco, que utiliza a mesma metodologia do IDEB com maior
periodicidade, mostra que, em 2012, as escolas em tempo integral tive-
ram um desempenho muito superior a média do Ensino Médio: nota 4,5
contra apenas 3,4 da média ( ). Com o tempo, com a ampliacao
das escolas em tempo integral e a maturagao das mudancas por elas ge-
radas, o ensino médio do Estado deve melhorar rapidamente a qualidade
e, portanto, a nota do IDEB.



indice de Desenvolvimento da Educacao
de Pernambuco (IDEPE) - Ensino Médio
(3° ano do ensino médio) - 2012

GRAFICO 7
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No ensino superior e na pesquisa cientifica, Pernambuco esta entre os 2. A classificacao da Folha
melhores do Brasil e do Nordeste. Classificagao da Folha de S. Paulo > ™o ttiee cnce |
de 2013 situa a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) como @  jesquisa, inovacio, mercado
melhor instituicdo de ensino e pesquisa do Nordeste e a 102 do Brasil ¢ internacionalizacao.

(grafico 8)2 .

20 melhores universidades do Brasil -
Nota RUF-Ranking das Universidades
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A quantidade de instituicdes de ensino superior em Pernambuco regis-
trou um aumento de 39, em 2010, para 96, em 2012, ampliando de
18 para 28 municipios com oferta de vagas. Ao mesmo tempo, houve
uma forte interiorizacdo da formacao técnica com 25 Escolas Técnicas
Estaduais. De acordo com classificacao do MEC, concentrada apenas
nos cursos (ENADE e avaliagdo da CAPES), a UFPE teria perdido a pri-
meira posicao no Nordeste para a Universidade Federal do Rio Grande
do Norte. Considerando as 20 melhores Universidades do Nordeste, a
UFRPE é a 92 melhor, a UNIVASF aparece em 15° lugar e a UPE ocupa
a 202 posicéo ( ).

GRAFICO 9

A capacidade das universidades pernambucanas, principalmente a
UFPE, se manifesta também na densidade de pesquisadores e, portan-
to, no potencial de geracao de conhecimento e desenvolvimento tecno-
l6gico. Em 2010, Pernambuco tinha 5.197 pesquisadores (dados do
CNPq) sendo o segundo maior contingente regional, depois da Bahia,
0 que equivale a 591 pesquisadores por milhao de habitantes, abaixo
da média nacional que foi de 761 por milhao de habitantes. Embora a
densidade de pesquisadores nao seja suficiente para gerar inovacao, na
medida em que depende, fundamentalmente, das empresas, a massa de
pesquisadores de Pernambuco oferece um potencial importante para o
desenvolvimento tecnolégico.



A deficiéncia no sistema de P&D do Estado se manifesta, contudo, na  /\ lensicdlacde de
limitada interagéo das instituicoes de pesquisa com o setor produtivo que, pesqu isadores
por seu turno, nao tem demonstrado uma postura inovadora. Com efeito, .
apenas 35,3% das empresas industriais (industria extrativa mineral e in- eleva o p~otenC|aI
dustria de transformacéo) inovaram em 2010, percentual levemente infe- de geracao de
rior & média nacional (35,6%). No Nordeste 0 empresario mais inovador  COnecimento e
é o cearense (36,1% inovaram) e no Brasil, Goias (47,1%). (zratico 10) desenvolvimento

tecnologico

Postura empresarial das industrias extrativa e
de transformacao segundo situacao dos projetos
de inovacao - 2009-2011 (% das empresas que
implementaram inovacao)

GRAFICO 10
Brasil 35,6
Nordeste 36,3
Pernambuco 35,3
Bahia 33,7
Ceara 36,1
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W Implementaram inovagdes de produto e/ ou processo Fonte: Pintec-IBGE (2011).
m Nao Implementaram

- Transporte e mobilidade

Apesar das vantagens na logistica regional e do seu potencial de inte-
gracao global, Pernambuco ainda padece de deficiéncia e limitacoes no
sistema de transporte, tanto no que se refere a eficiéncia e abrangéncia
da malha de diferentes modais, quanto na qualidade do transporte rodo-
viario. A malha ferroviaria do Estado é praticamente inoperante, devendo
ganhar, no futuro proximo, nova dinamica com a implantacao da Ferrovia
Transnordestina, mas podendo ainda carecer de ramais que ampliem o
sistema.
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Fonte: Pesquisa CNT de
Rodovias.

Pernambuco 2035

O transporte rodoviario, dominante no territério pernambucano, foi am-
pliado nos ultimos anos, mas ainda tem uma malha limitada. Em 2012,
Pernambuco tinha 69,6 quildmetros de rodovias pavimentadas por quild-
metro quadrado do seu territério, metade do que tinha o Rio de Janeiro,
com 158 quilémetros por quilometro quadrado. Além disso, de acordo
com estudo da Confederacéo Nacional dos Transportes, 36% das rodo-
vias de Pernambuco tinham qualidade ruim ou péssima, sendo que ape-
nas 0,5% foram avaliadas com qualidade 6tima ( ). Em todo
caso, de 2006 a 2012 houve uma melhora da qualidade das rodovias,
principalmente com a reducdo do percentual classificado com péssima
qualidade (queda de 23,2% para 14,6%) e forte aumento do percentual
classificado como boa ou 6tima qualidade (de 16,6% para 26,7%).

GRAFICO 11
Péssima Ruim Regular mBoa MOtima
PERNAMBUCO
2013 14,6 21,3 37,4 26,2 | 0,5
2010 619 232 446 206 l4,7
2006 23,2 26,4 33,8 11,2 . 5,4
NORDESTE
2013 10,4 22,1 42.4 23,2 I1,9
2010 P45 27,2 37,6 16,9
2006 21,7 28,3 39,1 8,6 I2,2
BRASIL
2013 18,0 21,4 34,4 26,0 10,2
2006 12,2 24,2 38,4 14,2 10,8

Quando se trata de transporte urbano, Pernambuco tem uma das mais
baixas mobilidades entre as grandes e médias cidades brasileiras, que
se manifesta no elevado tempo médio de deslocamento das pessoas.
Em 2013, o tempo médio de deslocamento das pessoas de casa para
o trabalho na RMR-Regiao Metropolitana do Recife foi de 38 minutos, o
quarto maior tempo das metropoles brasileiras. No entanto, a diferenca
nao é muito grande se for considerado que Porto Alegre, com 30 minutos
médios, tem a melhor mobilidade das regides metropolitanas do Brasil.



Infraestrutura hidrica

A infraestrutura hidrica do Estado, principalmente no Semiarido tem uma
capacidade de 3,24 bilhdes de metros clbicos o que representa cerca
de 37,7 milhdes de metros cubicos por quildbmetro quadrado de area da
regiao, ainda bem inferior a capacidade do Ceara (18,8 bilhdes de metros
clbicos equivalentes a 145 milhdes de metros clbicos por quilémetro
quadrado) ( ). Grandes projetos em implantagéo, como a Trans-
posicao do Sdo Francisco e a construcao de adutoras, devem ampliar
bastante a disponibilidade hidrica de Pernambuco e permitindo aumento
da reserva de agua.

 Mapa 2

e

ADUTORA

Dinamizacao do interior

Apesar dos grandes investimentos estruturadores na Regido Metropoli-
tana do Recife e mais, recentemente, no Litoral Norte, tem havido em
Pernambuco uma leve reducao da concentragao econémica no territdrio
com a consolidacao de alguns centros urbanos no interior, especialmente
como polos sub-regionais de servicos, com a formacao de uma rede de
cidades de porte médio relativamente bem integradas.

Caruaru e Petrolina ja estdao consolidadas como referéncias regionais e
cresce a importancia e o peso relativo de cidades como Garanhuns, Serra
Talhada, Salgueiro, além de Araripina, Arcoverde, Belo Jardim, Gravata
e Santa Cruz do Capibaribe como centros sub-regionais. Esta rede de
cidades ( ) integra Pernambuco a rede regional e nacional e com
a implantacao da Ferrovia Transnordestina sera ampliado o potencial de
Salgueiro como centro logistico regional e polo de cargas para abasteci-
mento na regido de abrangéncia.

Parte 1
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Araripina

Petrolina

Fonte: CONDEPE / FIDEM.
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* Mapa 3
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Meio ambiente e recursos naturais

O territoério de Pernambuco reline dois importantes biomas (Caatinga e
Mata Atlantica), além da area costeira com presenca de manguezais e
recifes de corais, com relevante diversidade biolégica e belezas naturais
( ). Pernambuco apresenta, do litoral para o interior, uma sucessao
de paisagens diferentes, marcadas por uma intensa diversificagcdo de for-
mas de uso do solo.

Aproximadamente 89% do territério do Estado estao inseridos na regiao
semiarida com cobertura vegetal caracteristica da Caatinga e Transicao
Floresta/Caatinga ( ). A Mata Atlantica ja sofreu grande alteracao
antropica, tendo apenas 10,5% da cobertura vegetal original do Estado.

Mas a Caatinga - bioma singular — é o maior e mais heterogéneo do esta-
do de Pernambuco com ampla biodiversidade: tem 12 tipos vegetacionais
abrigando pelo menos 932 espécies vegetais, sendo muitas endémicas.
A fauna da regiao da Caatinga tem uma diversidade de répteis, peixes,
anfibios e aves, e conta com, aproximadamente, 490 espécies de aves,
149 espécies de mamiferos e 185 espécies de peixes. A Caatinga conta
ainda com cerca de 53,4% da cobertura florestal remanescente.

Pernambuco conta ainda com reservas minerais valiosas, especialmente
gipsita e titanio, este Gltimo ainda nao explorado e com grande potencial
futuro, além de vantagens para aproveitamento de energia edlica e solar.
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Pressoes antropicas em Pernambuco
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Fonte: CONDEPE / FIDEM.

As formas de ocupacgéo do espaco tém gerado uma pressao antrépica em
diferentes areas e por diversas fontes, apesar das medidas dos governos
(mapa 6).

A degradacao ambiental decorrente do processo de urbanizagao é mais
intensa na Regiao Metropolitana do Recife (RMR) e no Agreste Seten-
trional, enquanto o Sertdo do Sao Francisco padece com assoreamento
e processo de desertificacao. A ocorréncia de desertificagao ja se verifica
em cerca de 30% do territério pernambucano, em grande parte provoca-
da pela combinacao de varios fatores, entre os quais a vulnerabilidade
as secas, a degradacao da cobertura vegetal, a salinizagao dos solos, a
erosao acentuada e a fragilidade da estrutura produtiva.

A desertificagéo Apesar dos cuidados e medidas de controle, a ampliacao dos investi-
© um fenomeno  mentos industriais associaAdo_é expansao urbana ainda gera uma pres-
que jé se verifica sao antrépica na Mata Atlantica e nas areas costeiras e marinhas, e as
30% praticas inadequadas de uso dos recursos naturais provocam poluicao e
o esmatamento. O lancamento de efluentes nos cursos de agua, tanto do-

€m quase ©  desmatamento. O | to de efluent de 4gua, tanto d
(O Territorno  mésticos quanto industriais, provocam poluicéo hidrica, que compromete

pernambucano a qualidade de vida da populagao.
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A escassez e a poluicdo dos recursos hidricos ainda é um dos graves
problemas ambientais de Pernambuco. Segundo a Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) o Estado € o que apresenta a situagcao mais critica quanto
a oferta e reservas de agua, poluidas e degradadas por diferentes fon-
tes: agricultura (fertilizantes, pesticidas); geracao de eletricidade (calor,
biocidas); metalurgia (ions metélicos); quimica e eletrnica (disposigao
de residuos, efluentes diversos, solventes); urbano (efluentes domésticos,
detergentes, esgoto, 6leos); residuos solidos (lixivia, chorume, microorga-
nismos); transporte (combustivel, e residuos do transito).

O Semiarido é a &rea mais vulneravel do ponto de vista ambiental e econd-
mico devido a irregularidade da precipitacao pluviométrica (e alta taxa de
evaporagao) que compromete as atividades agropecuarias e potencializa
tendéncias de desertificacao. Esta vulnerabilidade pode se ampliar com os
efeitos das mudancas climaticas, que levariam a elevacao da temperatura,
alteracao dos ciclos de chuvas na regiao e aumento do déficit hidrico. Para
Pernambuco, as mudancas climaticas podem ainda provocar elevagao do
nivel do mar, com alteragao do litoral e impacto nas grandes cidades.

Identidade e gestao

Importante riqueza de Pernambuco reside no patrimonio histérico-cultural,
expresso por um rico conjunto arquitetonico, urbanistico e paisagistico, e
na diversidade das manifestagoes culturais, base para a industria criativa
e para o turismo, complementando os atrativos naturais do Estado. As ca-
racteristicas culturais se verificam também num claro sentimento de per-
tencimento dos pernambucanos identificados com sua historia e tradigao.

GRAFICO 12
7,4% a.a.
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A identidade e pertencimento dos pernambucanos tém contribuido para
a convergéncia em torno de grandes objetivos e projetos de mudanca,
incorporados e implementados pelos governos com grande apoio da so-
ciedade. Como parte deste movimento, houve uma melhora das institui-
¢oes publicas do Estado, com o aumento da eficiéncia na gestao publica
e da capacidade fiscal do governo, com destaque para a recupera¢ao dos
investimentos publicos.

De fato, de 2000 a 2010 houve um acréscimo significativo da receita
corrente (7,4% ao ano) e da receita tributaria (6,3% ao ano), bem acima
da evolucao do PIB no mesmo periodo (cerca de 3,9% ao ano) (

). O investimento governamental flutua em torno de 1% do PIB de
2003 a 2008, depois de atingir o auge em 2002 (em grande parte finan-
ciado com recursos da privatizagado da Celpe). Mas inicia um movimento
ascendente a partir de 2009, chegando a 1,75% em 2012, favorecido
pelo incremento da arrecadacao propria e complementado por operacoes
de crédito ( ).

GRAFICO 13
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A melhoria fiscal e de gestao publica do governo do Estado nao foi, con-
tudo, acompanhada de um movimento semelhante nos governos muni-
cipais, que padecem ainda de baixa capacidade de arrecadacgao e grave
limitagcao gerencial. Em 2012, os municipios de Pernambuco apresen-
taram uma dependéncia de transferéncias de 89,7% da receita corren-
te municipal. Em 2010, cerca de 73,7% dos municipios arrecadavam



menos de 5% da receita total municipal, e apenas 8,4% tinham receita
prépria superior a 10% da receita total ( ). Apesar de algumas
melhoras, registradas na evolugdo do IFGF-indice Firjan de Gestéo Fis-
cal, ainda é patente a fragilidade das prefeituras pernambucanas. De
acordo com este indice, em 2011, Pernambuco ainda tinha 87 munici-
pios (ou 46% do total) em nivel critico na gestao publica.

No nivel estadual, Pernambuco tem uma tradicao de qualidade e efici-
éncia na gestao das contas publicas, reforcada nos anos recentes com
avancos no modelo de gestdo e no controle e monitoramento das acoes
governamentais. Além disso, tem um elenco de bons quadros técnico-
-profissionais nas diferentes instancias de governo que qualificam a ges-
tao publica do Estado.

A melhoria da gestao publica estd sendo acompanhada por um movi-
mento de renovacgao das liderangas politicas e a formagao de uma nova
geracao de executivos e quadros técnicos. Além disso, mudancas recen-
tes na economia, com grandes investimentos estruturadores, e entrada
de um grande nimero de executivos e gerentes qualificados no setor pri-
vado, tendem a promover a formacao de um novo ambiente empresarial
em Pernambuco, mais inovador e menos dependente do Estado.

GRAFICO 14
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Maturacao de investimentos

As politicas e iniciativas implementadas nos Ultimos anos preparam mu-
dancgas e novos avangos econdmicos e sociais, principalmente em de-
corréncia dos investimentos estruturadores em maturagcdo. Ao mesmo
tempo, a transicdo demogréafica antecipa movimento de transformacao
do tamanho da populacao e, principalmente, da estrutura etaria, com
implicagOes importantes nas demandas sociais do futuro. Os investimen-
tos estruturadores, com seu ritmo e seus desdobramentos, e a transicao
demografica, sao duas tendéncias fortes que condicionam fortemente o
futuro de Pernambuco nos préximos 20 anos.

Com base em estudo do IBGE, pode-se estimar, com boa margem de
seguranga, que, em 2035, a populacao de Pernambuco alcangara
10,3 milhdes de habitantes, um aumento de 1,5 milhdes no periodo
(2015/2035). A forte reducao da fecundidade das ultimas décadas cria
um bonus demogréafico semelhante ao considerado para o Brasil, com a
diminuicao da taxa de dependéncia demografica. A populagcao em idade
ativa para o trabalho cresce bem mais que a nao ativa (criancas e idosos).
Considerando a faixa etaria de 20 a 65 anos, esta populagao disponivel
para o mercado de trabalho cresce de 5,1 milhdes, em 2010, para 6,5
milhdes em 2035 (aumento de 1,4 milhdes de pessoas), representando
cerca de 65% da populacao total do Estado ( ).

GRAFICO 15




A populagéo em idade escolar em todas as faixas apresenta uma diminui-
cao absoluta no periodo, reduzindo a pressao por oferta de matriculas, o
que pode facilitar o aumento dos resultados positivos da escolaridade e da
qualidade de ensino. Criancas na idade de creche declinam de 786 mil,
2010, para 569 mil, em 2035. Nos anos iniciais do ensino fundamental,
o declinio é de 846 mil para 596 mil, no mesmo periodo. Nos anos finais
a queda é de 833 mil para 622 mil, e no ensino médio havera uma redu-
cao de 811 mil alunos para 646 mil em 2035.

No entanto, o bonus demografico tem associado um movimento de rapida
elevacao da populagdo idosa com todas as novas demandas de servigos
publicos, especialmente salde. Em 20 anos o nimero de idosos (popu-
lagcdo com idade a partir de 65 anos) em Pernambuco cresce cerca de
2,5 vezes, passando de 583 mil, em 2010, para 1.450 mil em 2035,
aumento de 867 mil pessoas.

Por outro lado, a maturacao de grandes investimentos em implantacao é
outra tendéncia consolidada que antecipa o futuro de Pernambuco com
desdobramentos e irradiagao no tecido econémico e social de Pernambu-
co. Para o periodo de 2007 a 2016 estao previstos investimentos produ-
tivos e em infraestrutura de R$ 104 bilhoes, parte dos quais em fase final
de implantacao, como a Refinaria Abreu e Lima. Considerando que 0s
investimentos representam quase outro PIB estadual em nove anos, tem-
-se uma taxa de investimento de mais de 10% do PIB ao ano apenas com
os grandes projetos estruturadores, com forte impacto no crescimento da
economia pernambucana.

GRAFICO 16
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Por outro lado, cerca de 68% dos investimentos previstos estao concen-
trados na industria de transformacao ( ) e quase 15% sao de
infraestrutura ou de servigos industriais de utilidade publica. Esta dis-
tribuicdo dos investimentos deve promover uma mudanga na estrutura
produtiva, com ampliagdo da participagao da industria de transformacao
no VAB-Valor Agregado Bruto, com destaque para os setores de bens in-
termediérios (70,2% dos investimentos na industria de transformagéo) e
bens de consumo duraveis e de capital (21,6% dos investimentos), como
mostra o grafico 17 ( ).

GRAFICO 17

O mapa 7 mostra o conjunto de investimentos em infraestrutura previs-
tos para Pernambuco (parte em implantacdo): Ferrovia Transnordestina,
rodovias, e rede de gasodutos ( ). Parte deles esta voltada para a
infraestrutura hidrica, com barragens e adutoras a serem implantadas em
diferentes regides, incluindo a Transposicao do S&o Francisco com os dois
canais que cruzam o territorio pernambucano ( ).
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Entre os projetos de infraestrutura hidrica merecem destaque o sistema
Pirapama, que prevé o aumento de 50% na capacidade de producao de
agua tratada da RMR; a Adutora do Agreste, com 1.380 km de extensao,
beneficiando 68 municipios; o Ramal do Agreste, conjunto de canais a
céu aberto e reservatério que servird de conexao entre a transposicao e
as adutoras, levando agua para 2 milhdes de pessoas; e a construcao de
nove barragens de contencéao de enchentes.

Diretamente para irrigacao, esta em implantacédo o Projeto Pontal, no
Sertao do Sao Francisco, prevendo perimetro com 7.717 hectares de terra
irrigavel para ampliacédo do agroneg6cio no interior. E, em fase de deta-
lhamento, o Canal do Sertdo, que devera fazer a irrigacao de 33.000
hectares no alto Sertao de Pernambuco (e parte da Bahia), elevando a
producao e a produtividade agricola do Semiarido nordestino.
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O futuro de Pernambuco depende de decisdes e escolhas feitas pela socie-
dade e os governos diante desta realidade do Estado, com seus ativos e
passivos, e das tendéncias consolidadas. Sem deixar de levar em conta a
economia integrada a dindmica nacional, articulada com os movimentos
globais e seus impactos na realidade pernambucana, o ponto de partida
para o futuro contém problemas e estrangulamentos mas esta carregado
de potencialidades, plataformas para o desenvolvimento.
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Possibilidades e aspiracoes do futuro

O futuro de Pernambuco depende das escolhas e decisdes da sociedade
e dos governos diante da realidade — estrangulamentos e potencialidades
do Estado - e frente aos desafios que decorrem das condicoes externas
- cenarios do Brasil e do mundo - com suas implicagdes sobre o desem-
penho pernambucano nas proximas décadas.

A combinagao consistente dos cenarios mundiais e nacionais configura
dois futuros alternativos do contexto externo que influenciam o desenvol-
vimento estadual:

1.

A combinacao de “Multipolaridade, inclusao e prosperidade”
mundial com “Desenvolvimento e integracao competitiva” do
Brasil oferece condicoes favoraveis para Pernambuco. O mundo
vivera duas décadas de crescimento econ6mico médio e esta-
vel, intensificacdo do comércio e abertura externa, reducao das
desigualdades entre as nacoes, elevacdo da demanda de com-
modities, alimentos, agua e energia, e contencao da degradacao
ambiental, especialmente na emissao de gases de efeito estufa,
com avanco da economia de baixo carbono. Enquanto isso, o
Brasil experimenta um crescimento econémico alto com estabi-
lidade, favorecido pelo aumento da competitividade e melhoria
do ambiente de negocios, abertura externa ampla, diversificacao
da estrutura produtiva e elevacdo da renda e do emprego, inte-
gracao nacional com desconcentracao econémica e moderada
pressao antrépica, apesar do crescimento da economia por conta
de gestao e inovagao tecnoldgica.

A combinacao de um cenario de “Fragmentacao, instabilidade
e desigualdade” mundial com um cenério do Brasil “Afundando
abracado” define um ambiente externo de dificuldades e res-
tricoes. Neste cenario, 0 mundo experimenta um longo periodo
de persisténcia dos estrangulamentos na economia, que levam
a um crescimento baixo e instavel, contengdo do comércio com
barreiras alfandegérias e nao alfandegarias, desigualdades entre
as nacoes, moderada demanda de commodities, alimentos, agua
e energia e a degradacao ambiental, especialmente na emissao
de gases de efeito estufa. Em parte influenciado por este cena-
rio mundial e devido as dificuldades internas, o Brasil vive um
periodo longo de baixo crescimento com instabilidade, limitada
competitividade e retragdo do comércio internacional, contencao
da renda e do emprego, persisténcia das desigualdades regionais
e moderada pressao antrépica devido ao baixo crescimento eco-
némico.



As alternativas de desenvolvimento futuro de Pernambuco dependem da COﬂStI’UQéO do
postura e das atitudes da sociedade e dos sucessivos governos diante {1/ depende’
destes cenérios do contexto externo com seus impactos sobre a realida- antes de tudo

de pernambucana. No horizonte 2035 e considerando os processos em S !
maturacao em Pernambuco, podem ser consideradas duas hipdteses de das m,Cl_athaS e
comportamento dos atores sociais e governos: est rateglas dos

1. Protagonismo ativo e articulado em torno de uma estratégia de pernambucanos

desenvolvimento, promovendo as mudancgas estruturais que pre-
param Pernambuco para os desafios do futuro.

2. Postura predominantemente reativa e desarticulada, privilegiando
as questoes imediatas e as iniciativas especificas, desconexas ou
contraditorias.

Combinando estas duas hipoteses com as alternativas extremas dos ce-
narios mundiais e nacionais, podem ser vizualizados quatro cenarios de
Pernambuco para as proximas duas décadas, como apresentado de forma
esquematica no Diagrama 1.,

Cenarios alternativos de Pernambuco - 2015-2035
DIAGRAMA 1

CENARIO | {1  CENARIO Il

SALTO PARA
O FUTURO SOCIEDADE E GOVERNO
: DE PERNAMBUCO
................................... DESARTICULADOS,
: A PASSIVOS E COM VISAO
: CENARIO IV IMEDIATISTA
AVANCADO NAS : ESTAGNAGAO E

ADVERSIDADES : POBREZA

BRASIL | AFUNDANDO ABRACADO

MUNDO | FRAGMENTAGAO,
INSTABILIDADE E DESIGUALDADE
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Pernambuco 2035

O melhor cenario de Pernambuco — Salto para o futuro — resulta da mobi-
lizagao e articulacao da sociedade e dos governos em torno de uma estra-
tégia de desenvolvimento, num ambiente externo favoravel formado pelos
cenarios mundiais e nacionais. Resulta da postura proativa, inovadora e
empreendedora dos atores sociais, com formacao de capital institucional,
investimentos estruturadores nos fatores de competitividade, principal-
mente capital humano, ampliacao dos investimentos publicos e privados
em infraestrutura social e servigos publicos e gestdao ambiental e urbana.

Neste cenario, Pernambuco vive um periodo longo (2015/2035) de alto
crescimento econdmico (acima da média nacional), favorecido pela ele-
vacao da competitividade que permite uma melhor inser¢cédo nas eco-
nomias nacional e global. Experimenta rdpida melhoria dos indicadores
sociais (reducao da pobreza e das desigualdades sociais) e da qualidade
de vida com melhoria da qualidade dos servicos publicos, integracao
equilibrada do territdério com desenvolvimento diferenciado do Semiarido,
conservagao ambiental e mitigacao da degradacao ambiental e do risco
de desertificacgao.

A construcao deste cenario depende da convergéncia da sociedade e dos
governos do Estado e dos principais municipios em torno de um projeto
estratégico de desenvolvimento que contempla, entre as grandes priorida-
des, a intensificacéo e ampliagao do Pacto pela Educacao.

Este ndo é, evidentemente, um futuro dado e garantido, ele precisa ser
construido. Mas é uma alternativa plausivel que pode, efetivamente, ser
alcancada no médio e longo prazos desde que se confirmem as hipéteses
e, principalmente, que a sociedade pernambucana adote uma postura
inovadora e proativa e os governos de Pernambuco e dos municipios im-
plementem as politicas e medidas transformadoras.

O cenario “Salto para o futuro” converge para as aspiracoes da sociedade
para o futuro de Pernambuco captada pela Pesquisa Qualitativa com mais
de 150 entrevistados dos diferentes segmentos da sociedade pernambu-
cana. De forma resumida, o futuro desejado tem a seguinte configuracgao:

1. Crescimento diversificado - Pernambuco tem o melhor desempe-
nho econémico do Nordeste, com crescimento sustentado, com igual
participacdo no PIB e na populacdo do Brasil, consolidado como
centro logistico do Nordeste com porta de entrada por Suape, estru-
tura produtiva diversificada, adensamento das cadeias produtivas
dos novos projetos estruturadores e fortalecimento dos arranjos pro-
dutivos locais.

2. Capacidade competitiva - O ambiente de negécios favoravel de Per-
nambuco estimula os investimentos privados, a atracao de investi-
mentos e a formacao de parcerias do governo e do empresariado, e
conta com infraestrutura ampla e de qualidade, multimodal e inte-
grada a partir de Suape, que melhora a logistica e a competitividade.



Esta capacidade competitiva permite a ampliacao da cultura de ino-
vacao que se forma no Estado, com centros de tecnologias avangadas
que permitem uma insercao nacional e mundial.

Qualidade de vida - As grandes e médias cidades pernambucanas
apresentam mobilidade eficiente e transporte publico de qualidade e
excelentes condigoes de vida com melhora significativa do saneamen-
to ambiental e da habitacao da populacao. Os municipios do Estado
se integram numa rede de cidades regionais e nacionais.

Interior dindmico - O territério pernambucano se integra aproveitando
a ampliacao da malha da infraestrutura, gerando a reducao das desi-
gualdades entre as regides e os municipios, formando polos de dina-
mismo e desenvolvimento no interior. No semiarido se implanta uma
rede ampla de adutoras integrada a Transposicao do Sao Francisco,
gue assegura a estabilidade hidrica da regiao.

Salto na educacao - A educagao se situa entre a dos primeiros esta-
dos do pais em qualidade, com a universalizacao do acesso a escola
e a erradicagao do analfabetismo (funcional) e melhoria dos niveis
médios de escolaridade. O ensino superior melhorado e descentra-
lizado no territério acompanha a interiorizacao da rede de 3° grau e
melhoria da qualidade do ensino técnico e tecnolégico. A cultura per-
nambucana com grande diversidade se manifesta como importante
riqueza do Estado.

Desenvolvimento humano - Elevados indicadores sociais e alto de-
senvolvimento humano, em especial a expectativa de vida ao nascer
e a reducao da mortalidade infantil, acompanhados do amplo acesso
ao sistema de salde de qualidade. Pernambuco estara entre os cinco
melhores estados do Brasil em qualidade de vida e entre os menos
violentos do Pais, garantindo condicoes de vida digna para todos os
pernambucanos.

Salto sustentavel - Cresce a consciéncia coletiva da necessidade de
conservacao e preservacao, levando a acoes e iniciativas que reduzem
0 desmatamento e a poluicéo, conservam a biodiversidade e mudam
a matriz energética para um perfil limpo, baseado em energias alter-
nativas (eolica e solar), com énfase as mitigacdes dos impactos, a
ecoeficiéncia e a reciclagem.

Aprimoramento institucional - As instituicoes de Pernambuco se
apresentam com eficiéncia e capacidade de gestao na prestacao do
servico publico no menor tempo possivel, com qualidade e menor
custo, equilibrio nas contas publicas, transparéncia e controle social
dos Municipios e do Estado nos trés poderes (Executivo, Legislativo
e Judiciario).
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Aonde queremos chegar: a Visao de Futuro

Em 2035, Pernambuco estara entre os cinco melhores estados do Brasil
para se viver, empreender e prosperar. Pernambuco serd cada vez mais
um lugar prospero com qualidade de vida e baixa desigualdade social e
territorial. Com economia competitiva e integrada nacional e internacio-
nalmente, instituicoes solidas e confidveis, governos inovadores e gestao
eficiente, sustentado por uma sociedade ativa, participativa e inovadora.

Esta visao de futuro — desejada e plausivel — se estrutura em cinco grandes
pilares articulados, como mostra o . Os grandes alvos deste
futuro sdo a Qualidade de Vida, a Prosperidade e a Coesao social e terri-
torial, indicados nos trés veértices do triangulo. Educacao e conhecimento
e Instituicoes de qualidade formam o nucleo central do tridangulo, pela
influéncia que exercem, no conjunto com formacao de capital humano e
capital institucional, na viabilizacao e ampliacao dos outros trés pilares.

A Qualidade de vida se expressa em quatro objetivos combinados, vol-
tados para sustentabilidade ambiental, a salide e a seguranca, a habi-
tabilidade e a mobilidade, e a conectividade das pessoas, assegurando
conforto e facilidade de vida.

A Prosperidade se traduz no dinamismo e na competitividade da econo-
mia, na integracao e equilibrio do territério pernambucano e na insercao
competitiva na economia global.

A Coesao social tem sua esséncia na igualdade de oportunidades dos per-
nambucanos e em relagdes politicas e sociais de tolerancia, civilidade e
cooperacao num ambiente democratico e de elevado protagonismo social.

A Educacao € componente fundamental do salto para o futuro, elevando
o nivel de escolaridade, ampliando a taxa de escolarizacao dos jovens no
ensino médio e, principalmente, melhorando a qualidade do ensino. A for-
macao do capital humano aumenta a competitividade, fortalece a civilida-
de e a democracia, e reduz as desigualdades sociais de forma sustentavel.

As Instituicoes de qualidade sao um pilar central da visdo de futuro de
Pernambuco, apontando para o aumento da confianca na sociedade e nos
agentes econdmicos, para a seguranca juridica e a simplicidade burocrati-
ca, a eficiéncia e qualidade da gestao publica e privada, facilitando a vida
das pessoas e estimulando o empreendedorismo e a competitividade.

Com estes pilares de desenvolvimento integrados e articulados, Pernam-
buco serd em 2035 um estado préspero com qualidade de vida e baixa
desiguladade social e territorial com uma economia competitiva e in-
tegrada nacional e internacionalmente, instituicoes sélidas e confiaveis,
governos inovadores e com gestao eficiente, sustentado por uma socie-
dade ativa, participativa e inovadora.

Os pilares se desdobram em 15 objetivos e 35 metas explicitadas a seguir.



VISAO DE FUTURO PERNAMBUCO 2035
E SEUS PRINCIPAIS ATRIBUTOS

DIAGRAMA 2
Pernambuco:
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DESAFIOS COMPARACAO
A educacao ainda é um dos pontos mais frageis * A escolaridade média do Brasil foi de 7,3
de Pernambuco, apesar de o Pacto pela Educa- anos de estudo (2011), em SP 8,5 anos e
cao estar realizando avangos importantes com no DF 9,8.

as Escolas em Tempo Integral, Semi Integral e . Escolarizacio do ensino médio em SP (me
Técnicas que vém melhorando os indices edu- hor do Brgsil) toi 67 1%
cacionais. Também ¢é baixo o percentual de 1o

jovens no ensino médio e no ensino superior, ¢ Melhor IDEB foi MG nos anos iniciais do

assim como no ensino técnico-profissional. A Fundamental (5,9), e SC nos anos finais
educacao é um fator fundamental para dar um 4,7).

salto para o futuro, melhorar a competitivida-
de e reduzir a desigualdade social. Por outro
lado, para realizar a grande transformacao no
capital humano, é indispensavel o envolvimen-
to decisivo dos municipios, responsaveis pelo
ensino fundamental, em intensa parceria com
o Estado e a sociedade.
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METAS 2035

NIiVEL DE ESCOLARIDADE

Elevar o nivel de escolaridade de 6,4 anos (2011)
para 12 anos de estudo (populagdo de 25 anos
e mais), acelerando no periodo 2015/2020 e na
década de 2020 a 2030.

Todo esforco na educagdo demanda um prazo de maturagédo
e, portanto, de apresentacao de resultados, incluindo nivel de
escolaridade. De 1995 a 2011, a escolaridade em Pernam-
buco cresceu 0,17 de ano ou 2,67% ao ano. Para o futuro foi
considerado o crescimento de 0,16 de 2011 a 2015, e de
2015 a 2020, saltando para 0,29 de 2020 a 2030 e 0,26
nos cinco anos finais, considerando o ritmo de maturacao e
a amplitude dos investimentos para reduzir evasao no ensino
médio e ampliar o ensino superior.

MEDIA DE ALUNOS DE ESTUDO DA POPULACAO
DE 25 ANOS OU MAIS

12,0
10,8
70 7,8
6,4 I I

2011 2015 2020 2030 2035
Fonte: Dados de 2011 do IBGE - PNAD

TAXA DE E§COLARIZAQAO LiIQUIDA DO
ENSINO MEDIO

Aumentar a taxa de escolarizacao liquida do en-
sino médio para nivel superior a 80% (quase do-
brando em 20 anos) e passando do nivel de Sao
Paulo em 2011.

O esforco dos governos e da sociedade serd orientado para
aumento do percentual de jovens na escola (em Sao Paulo ja
¢ - 2010 - 67,1%) com ampliagao das vagas, atratividade
pedagégica das escolas, melhoria da qualidade do ensino e
reducado da ociosidade dos jovens. De 2001 a 2011 a esco-
larizagao cresceu em Pernambuco 5,74% ao ano e no Brasil
1,84% ao ano. Foi considerado que, no futuro, cresce cerca
de 2,5% ao ano nos primeiros cinco anos, passando para
3% no segundo quinquénio e 2,8% na década 2020/2030 e
logo 2,4% no ultimo quinquénio, considerando a dificuldade
crescente quando se aproxima de um patamar mais alto.

% DA POPULAGAO DE 15 A 17 ANOS
MATRICULADA NO ENSINO MEDIO

81,1
72,0
54,6

2010 2015 2020 2030 2035
Fonte: Dados de 2010 do IBGE - CENSO

NOTAS DO IDEB

Aumentar a nota do IDEB no Ensino Fundamental
(anos iniciais) de 4,3 para 7,0 (2035). Nos anos
finais passa de 3,5 (2011) para 6,2 (2035). E no
Ensino Médio o IDEB sobe de 3,4 (2011) para 6,8.

0 ensino médio é o que mais cresce porque é 0 mais baixo e
por conta das acOes ja em curso e que devem se ampliar das
Escolas em Tempo Integral (Pacto pela Educacao). O aumento
da nota é lento nos primeiros anos porque se trata de melhoria
da qualidade da escola e do aprendizado que demanda prazo
para maturacéo e geragao dos resultados. De 2005 a 2011,
o IDEB cresceu 5% ao ano nos anos iniciais, 4,4% nos anos
finais e 2,1% no ensino médio. Para o futuro declina o cresci-
mento do ensino fundamental e aumenta o do ensino médio,
principalmente de 2015 a 2020 quando amadurecem os re-
sultados das escolas em tempo integral ja operando.

TOTAL (REDE PUBLICA E PRIVADA)

63 70 68
i 62 5562 62
43 844 480
I3’53’4 II&8 I
2011 2015 2020 2030 2035

mAnos Iniciais do Ensino Fundamental
mAnos Finais do Ensino Fundamental

Ensino Médio
Fonte: Dados de 2011 do INEP - IDEB
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DESAFIOS

Nos Ultimos anos, Pernambuco realizou me-
lhorias significativas nas suas instituigoes pu-
blicas, particularmente no governo estadual.
Mas ainda padece de dificuldades na capa-
cidade e na qualidade do conjunto das suas
instituicoes, principalmente nos municipios,
além de receber os efeitos negativos da fragili-
dade das instituicoes nacionais, que dificultam
0s negocios e a vida das pessoas. Instituicoes
qualificadas e sélidas sao fundamentais para
o desenvolvimento de relagdes de confianca
na sociedade e nos agentes econdmicos (es-
pecialmente seguranca juridica e simplicidade
burocratica).

. Instituicées de qualidade

COMPARACAO

* indice de congestionamento do Judiciario
em SC em 2012 foi de 72,4%, no Ceara
67,35, e no Distrito Federal 55,85.
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METAS 2035

CAPACIDADE DE ARRECADAQAO
DOS MUNICIPIOS E DEPENDENCIA DE
TRANSFERENCIAS EXTERNAS

Reduzir a dependéncia de transferéncias externas
dos municipios de Pernambuco, de modo que ne-
nhum municipio tenha menos de 5% de receita
prépria total.

A melhoria ndo sera répida, mas o esforco dos governos mu-
nicipais, com apoio do governo estadual, deve promover uma
melhoria continuada da gestao geral e, principalmente, fiscal,
com melhoria da capacidade técnica e gerencial expressa na
reducdo da dependéncia de transferéncias.

Igual e acima de 10% 8,4 20,0

Entre 5% e 10% 17,9 80,0

Abaixo de 5% 73,4 0
100 100

Fonte: Dados de 2010 do STN - FINBRA

iNDICE DE CONGESTIONAMENTO
DO JUDICIARIO

Diminuir o indice de congestionamento do Judi-
ciario de Pernambuco continuamente de 82,6%
dos processos, em 2012, para 58%, em 2035.

O Judiciario ja esta implantando sistema informatizado que

deve gerar resultado no médio e longo prazos, na medida em
que mudam e automatizam os processos.

PERCENTUAL DE PROCESSOS COM
DURACAO SUPERIOR A UM ANO

82,6 80
72 65
I I I I 58

CAPACIDADE DE INVESTIMENTO PUBLICO

Nas proximas décadas, os governos do Estado
garantem a realizacé@o de investimentos entre 21
e 25% da Receita Corrente Liquida.

A melhoria da gestdo publica nas proximas décadas com
maior eficiéncia no gasto e redugédo da participacao dos gas-
tos correntes no total da RCL permite ampliar a parcela des-
tinada aos investimentos publicos.

2012 2015 2020 2030 2035
Fonte: Dados de 2010 do CNJ
INVESTIMENTOS / RECEITA CORRENTE
LIQUIDA (%)
25,00 -
21,77
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
2013 2015 2020 2030 2035

Fonte: Dados de 2013 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN
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DESAFIOS

Apesar de significativa queda da violéncia e
da criminalidade (Pacto pela Vida), o Estado
de Pernambuco ainda convive com graves pro-
blemas de seguranca (a taxa de criminalidade
ainda é muito alta, especialmente entre os jo-
vens) e de salde (salde publica deficiente e
o sistema privado caro e de acesso precario).

A mortalidade por causas externas em Per-
nambuco ainda é alta (169 em cem mil habi-
tantes em 2010).

" Pernambuco saudavel e seguro

COMPARACAO

Expectativa de vida média do Brasil foi
73,8 anos (2010) e a mais alta, em SC,
ja chegava a 76,9 em 2010 (quase 6 anos
mais que PE).

O indice de criminalidade no Brasil em
2011 foi de 27 por 100 mil habitantes,
sendo que SP registrou apenas 13,5 homi-
cidios em cem mil habitantes.

A mortalidade por causas externas mais
baixa do Brasil foi em Sao Paulo com 85
em 100 mil habitantes, seguido de Santa
Catarina com 107 em 100 mil habitantes.
No Nordeste o indice mais baixo é do Piaui,
com 120 mortes em 100 mil habitantes.
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METAS 2035

TAXA DE HOMICIDIOS

Reduzir o indice de criminalidade continuamente
chegando, em 2035, com apenas 8 homicidios
em cem mil habitantes, quase um quinto do nivel
registrado em 2011.

EM CEM MIL HABITANTES

39,2
28,0
22,0

2011 2015 2020 2030 2035

Fonte: Dados de 2011 do Instituto Sangari - Mapa da Violéncia

A queda ¢é forte nos primeiros anos pela continuidade do Pac-
to pela Vida, num momento em que o nivel de criminalida-
de ainda é muito alto, se estabiliza no quinquénio seguinte,
mas volta a ser mais intensa na década 2020/2030, quando
amadurecem os resultados das medidas e iniciativas imple-
mentadas na educagao e da reducdo dos homicidios entre os
jovens que acompanha a mudanca da estrutura etéria.

TAXA DE HOMICIDIOS DE JOVENS

Diminuir a taxa de homicidios entre os jovens de-
clina fortemente dos atuais 79,2 em cem mil para
pouco menos de 18 em cem mil.

EM CEM MIL JOVENS (15 A 30 ANOS)

79,2
73,4
57,0
I i 0
2011 2015 2020 2030 2035

Fonte: Dados de 2011 do Instituto Sangari - Mapa da Violéncia

O declinio nos primeiros anos é moderado, mas vai se ace-
lerando nos periodos seguintes pelo efeito combinado de
maturacao das medidas e iniciativas implementadas, princi-
palmente em educacao e da mudanca drastica na estrutura
etaria, com declinio do nimero de jovens especialmente nas
camadas mais vulneraveis.

MORTALIDADE POR CAUSAS EXTERNAS

Reduzir fortemente a mortalidade por causas ex-
ternas, chegando em 2030 com o indice de Sao
Paulo de hoje, e declinando nos Gltimos anos para
65 em cem mil habitantes em 2035.

EM CEM MIL HABITANTES

169 145
I I i - -
2010 2015 2020 2030 2035
Fonte: Dados de 2011 do Ministério da Salude

O declinio de homicidios ja contribui para esta reducdo da
mortalidade por causas externas, que é acompanhada tam-
bém da diminuigao de acidentes de trénsito, que tendem a
declinar de forma continuada com aceleracao no dltimo quin-
quénio, quando amadurecem a transicdo demografica (redu-
¢ao dos jovens) e a mudanca cultural com maior civilidade.

EXPECTATIVA DE VIDA

Elevar a expectativa de vida para 82,3 anos, em
2035, alcangando o indice da Espanha em 2011.
ANOS DE VIDA AO NASCER

e 805 82,3

73,5 !

s 0B
2010 2015 2020 2030 2035

Fonte: Dados de 2010 do IBGE

O aumento da expectativa de vida tem um movimento iner-
cial com maior expanséo nos Ultimos anos, evoluindo no fu-
turo como decorréncia da combinacao de melhoria na salde
publica e do aumento na oferta de saneamento basico, da
diminuigao dos homicidios.

MORTALIDADE INFANTIL

Reduzir a mortalidade infantil de Pernambuco con-
tinuamente dos atuais 15,8 em mil nascidos vivos
(2011) para 8 em 2035.
OBITOS ATE UM ANO DE IDADE EM MIL NASCIDOS VIVOS
15,8

13
I I i 9 :
2011 2015 2020 2030 2035

Fonte: Dados de 2011 do Ministério da Salude

O movimento de declinio das Ultimas décadas se acelera no
futuro pelo efeito combinado da melhoria do saneamento e
da educacdo com a redugao drastica da taxa de fecundidade.

Parte 2 « Aonde Podemos e Queremos Chegar

59



{. .f- Pernambuco com mobilidade
"~ eficiente e habitabilidade

DESAFIOS COMPARACAO

A mobilidade nas grandes e médias cidades ¢ Porto Alegre tem a melhor mobilidade entre
de Pernambuco esta entre as piores do Brasil, as grandes cidades do Brasil (30 minutos
com elevado tempo de deslocamento casa- de deslocamento casa-trabalho (2012);

-trabalho e deficientes sistemas de transporte
publico de massa, gerando perda de tempo
e de qualidade de vida para a populagao, e
comprometendo a competitividade da econo-

* 0O saneamento adequado no Brasil alcanca
61,8% dos domicilios, sendo SP o Estado
melhor atendido (89,3%):

mia. Além disso, ainda ha grande insuficién- e« O déficit habitacional do Brasil é de 8,5%,
cia na oferta de saneamento e moradia (déficit sendo 0 RS o melhor estado, com 4,8%.
habitacional de 8,3% dos domicilios). A PPP

do saneamento deve elevar o saneamento na

Regiao Metropolitana do Recife, mas nao é o

bastante para solucionar o problema.
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METAS 2035

SANEAMENTO ADEQUADO

Elevar o acesso ao saneamento adequado de forma
continua, alcancando cerca de 92% dos domicilios
em 2035.

A implantacéao da PPP de saneamento da RMR inicia de forma
moderada nos primeiros anos mas se acelera até 2020, com
taxa mais alta de expansao na medida em que aumenta a ca-
pacidade de investimentos publicos e se aperfeicoa o modelo
de regulacéo do saneamento que viabiliza investimentos pri-
vados. Nos dez anos seguintes (2020/2030) segue um ritmo
de crescimento proximo do histérico (2% ao ano), chegando a
2030 pouco abaixo de Séao Paulo hoje.

% DE DOMICILIOS 92

85
70

53,8
47,4

2010 2015 2020 2030 2035
Fonte: Dados de 2010 do IBGE

TEMPO DE DESLOCAMENTO -
CASA - TRABALHO EM MINUTOS

Diminuir o tempo de descolamento casa-trabalho
na Regiao Metropolitana do Recife, de 38 minutos,
em 2012, para 24 minutos em 2035.

A melhoria da mobilidade (expressa pelo tempo médio de des-
locamento na RMR) comega em ritmo moderado nos primei-
ros anos, enquanto amadurecem as medidas de ampliacao
e melhoria do transporte publico e de reorganizagdo urbana,
verificando aceleracdo na década 2020/2030. Em 2030 ja
deve ser melhor que a Regiao Metropolitana de Porto Alegre,
com 30 minutos em 2012.

38,0
: 36,0
32,3
26,0
24,0

2012 2015 2020 2030 2035
Fonte: Dados de 2012 do IBGE - PNAD

DEFICIT HABITACIONAL

Reduzir o déficit habitacional em Pernambuco
drasticamente, sendo em 2035 menos da metade
do atual.

Déficit habitacional declina em torno de 1,6% ao ano no
primeiro quinquénio, mas se intensifica a partir de 2015 e
depois de 2020, acompanhando a melhoria da renda e a ma-
turacao das politicas sociais (chega a 2035 pouco abaixo dos
4 8% atuais do Rio Grande do Sul, menor do Brasil).

8,3
7,2
59
2
I 4I 3,6

2012 2015 2020 2030 2035
Fonte: Dados de 2012 do IBGE - PNAD
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Pernambuco sustentavel

DESAFIOS

Pernambuco tem problemas ambientais com
degradacao decorrente das formas de ocupa-
cao do espaco, principalmente poluicao hidri-
ca e desmatamento decorrentes da concentra-
cao populacional nas grandes cidades. E corre
risco de desertificagao em parte do Semiarido,
acentuado pelas mudancas climaticas. Per-
nambuco tem 10,5% da cobertura vegetal da
Mata Atlantica e 53,4% de Caatinga e apenas
6,5% de area protegida. A dindmica econo-
mica nao sera sustentavel se nao forem en-
frentadas a escassez e a poluicdo dos recursos
hidricos, e contido o processo de degradacao.
No Semiérido, com ciclos frequentes de grave
estiagem, Pernambuco tem reservatérios de
agua insuficientes, dificultando a convivéncia
com a seca.

VISAO 2035

COMPARACAO

A degradacao ambiental € comum a todos
os Estados, com intensidade diferente. Em
relacao ao Semiarido, o Ceara tem capaci-
dade de reservatério de 145,4 milhdes m?3/
km? da area do Semiarido (quase 4 vezes
mais que PE).

Em relacao as RPPNs, a referéncia mais
proxima € o Ceara e a Bahia, ambos tam-
bém com 0,04% da area do Estado (Para-
na chega a 0,25% da area total).

Nacoes Unidas recomendam minimo de
10% de area protegida por ecossistema.

Pernambuco conserva a cobertura florestal e recupera parte da cobertura
e amplia areas de reserva (inclusive particulares), contém o processo de
desertificacao ao mesmo tempo em que amplia a oferta hidrica e o po-
tencial de reservatérios de agua no Semiarido, assegurando estabilidade
na oferta de agua, revitalizando bacias hidrogréaficas e utilizando tecno-
logias adequadas de aproveitamento dos recursos hidricos nos diferentes

biomas do Estado.

Pernambuco 2035



METAS 2035

COBERTURA FLORESTAL E
AREAS PROTEGIDAS

Politica ambiental do governo promove a recupera-
cao da cobertura florestal e a definicao das areas
minimas de protecdo ao longo dos préximos 20
anos. Ampliar a cobertura florestal remanescente
da Mata Atlantica para 12% em 2035 e da Ca-
atinga para 65% no mesmo ano e ampliar a area
protegida do Estado para 12% do total em 2035.

Cobertura florestal remanescente

Mata Atlantica (%) 10,5 12
Caatinga (%) 53,4 65
Area protegida por UC-Unidade de Conservacéo (%) 6,56 12

Fonte: Dados de 2011 do MMA-PROBIO e SOS MATA ATLANTICA - INPE

AREA DE RPPN — RESERVAS PARTICULARES
DO PATRIMONIO NATURAL

Ampliar a area total de RPPNs no Estado, de
4.367,8 hectares (2011) para 7.864,9 hectares
em 2035, alcancando o percentual atual da Bahia
e do Ceara na area total estadual (0,08%). Mes-
mo dobrando o percentual de Pernambuco, ainda
estard em 2035 bem abaixo do Parané, que lidera
hoje com 0,25%.

7.865

4.368

2011 2035
Fonte: Dados de 2011 do WWF
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“ Pernambuco conectado
DESAFIO COM PARAQAO

A abrangéncia e intensidade do acesso a te-
lefonia moével e da conexdo papida e de qua-
lidade pela internet é fator fundamental para
facilitar e melhorar a vida dos pernambucanos
e para garantir a competividade da economia
de Pernambuco. Apesar de avancos relevantes
na Ultima década, ainda ha uma parcela da
populagao e do territério desconectada ou com
sistema de telecomunicacao precario para as
exigéncias contemporaneas, especialmente a
banda larga de conexao.

METAS 2035

ACESSO,I:\ INTERNET E CELULAR OU DISPOSI-
TIVO MOVEL

Universalizar até 2030 o acesso a conexdo a in-
ternet e do celular (100% das pessoas de 10 anos
e mais).

A velocidade e o volume relativamente moderado dos investi-
mentos necessarios, grande parte assumido pelo setor privado,
para ampliacao da rede de infovias e banda larga, devem ace-
lerar 0 acesso da populacédo ao celular pessoal e a internet, de
modo que deve ser alcangada a universalizacdo ja em 2030.

Em 2011 o Brasil tinha 46,5% das pesso-
as de 10 anos e mais conectadas na inter-
net e 69,1% com uso de celular pessoal.
Os melhores niveis sao no Distrito Federal:
71,1% conectados na internet e 87,1%
com celular pessoal.

PERCENTUAL DE PESSOAS
COM 15 ANOS OU MAIS COM ACESSO

100,0 100,0
78,0
64,6
54,0
C I I

2011 2015

2020 2030

M Acesso a internet M Celular ou dispositivo movel

80,0 86,0

Fonte: Dados de 2011 do IBGE - PNAD
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Prosperidade







DESAFIOS

Nos ultimos anos, Pernambuco teve um dina-
mismo econdmico superior a média nacional,
mas ainda tem uma participacao pequena no
PIB do Brasil. Além disso, o PIB per capita
do Estado equivale a apenas 54,7% da média
brasileira. O desafio para os préximos 20 anos
é fazer a economia crescer mais que a do Bra-
sil na geracao de riqueza de modo a convergir
para proximo do PIB per capita brasileiro.

- " Pernambuco dindmico

COMPARACAO

PIB do Brasil em 2011 foi R$ 4,14 tri-
Ihdes, e o PIB per capita R$ 21.356,00
(estimativas).

PIB de Minas Gerais em 2011 foi de R$
386 bilhdes (9,3% do brasileiro), e o PIB
per capita R$ 19.573 (90,9%). O PIB per
capita de SP foi R$ 32.449.
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METAS 2035

PIB E PARTICIPACAO NO PIB DO BRASIL

Elevar o PIB de Pernambuco a taxas superiores a
média nacional, alcangando cerca de R$ 390 bi-
Ihées em 2035 (pouco acima do PIB de MG de
2011). E aumentar a participagao no PIB do Brasil
de 2,5% (2011) para 3,7%, em 2035.

450 3,7 4.0
3,4

250
200 305 3.0
2,5
250 20

200 179 '
150 T4 137 1,5
100 1,0
- 0,0

2011 2015 2020 2030 2035
s PIB Pernambuco R$ bilhdes —©—PIB Pernambuco/Brasil (%)

Fonte: Dados de 2011 do IBGE - CONTAS REGIONAIS

Considerando os grandes investimentos em implantagcao (R$ 104 bilhdes de 2007 a 2016) o
PIB de Pernambuco deve registrar um crescimento alto no primeiro quinquénio mesmo num
contexto nacional desfavoravel devido ao inicio da operacdo da Refinaria e da FIAT. A partir de
entdo, na medida em que amadurece a melhoria da competitividade da economia (em infraestru-
tura, educacao e qualificacdo profissional), avanga o adensamento das cadeias produtivas e se
amplia a atracao de investimentos, com aumento da taxa de crescimento, o ritmo de crescimento
a economia pernambucana se mantém relativamente alto. Na média dos 20 anos, a economia
de Pernambuco deve crescer em torno de 5,5% na média anual. Supondo que o Brasil retoma
crescimento médio no segundo quinquénio, pode ser estimado crescimento de 4,1% ao ano,
levando ao aumento continuado da participacao de Pernambuco no PIB brasileiro.

PIB PER CAPITA E PARTICIPACAO
NO PIB PER CAPITA DO BRASIL

Aumentar o PIB per capita de Pernambuco de
R$11.776 (2011) para R$ 35.772 (pouco acima
de Sao Paulo em 2011), mais que triplicando.

40.000 36.772 90,0
35.000 75,0 80,0
68,1
30.000 62,8 70,0
55000 54,7 60,0
20.000 18.568 288

14.612 ,
15.000 11.776 30,0
10.000 20,0
5.000 10,0
_ 0,0

2011 2015 2020 2030 2035
mmm P|B per capita Pernambuco =@ PIB per capita PE/BR (%)
Fonte: Dados de 2011 do IBGE - CONTAS REGIONAIS

Assumindo a populacao futura do Brasil e de Pernambuco estimadas pelo IBGE, o PIB per capita
de Pernambuco se eleva acompanhando o rapido crescimento do PIB. Ao mesmo tempo, crescen-
do mais que o Brasil, o PIB per capita estadual passa de 54,7% para 76,4% da média nacional.
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-~ Pernambuco competitivo

LY

DESAFIOS COMPARACAO

Pernambuco é 14° Estado no ranking de com- <« Estados do Sudeste e do Sul lideram o
petitividade do Brasil (segundo do Nordeste) e ranking de competitividade, e a Bahia é o
mostra desvantagem principalmente na infra- mais competitivo do Nordeste.

estrutura, nos recursos humanos e no regime
de regulacdo de impostos. A produtividade da
economia € inferior a média nacional (sabida-
mente baixa a nivel internacional), o que com-
promete a competitividade geral da economia.
A melhoria da competitividade sistémica e o
aumento da produtividade sao condicoes fun-
damentais para a prosperidade do Estado e de
todos as pessoas que nele residem.

* A produtividade de Pernambuco represen-
tava, em 2010, apenas 64% da média na-
cional.
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METAS 2035

COMPETITIVIDADE

Situar Pernambuco entre os sete estados mais com-
petitivos do Brasil em 2035, acompanhando de
perto os estados do Sul e Sudeste que lideram o
ranking nacional.

o o

IS

Rio Grande do Sul

ey |
Santa Catarina || NG
PERNAMBUCO I
Bahia N
Amazonas |G
Mato Grosso do Sul | INEG_G_G

Sao Paul

Goigs GG
Mato Grosso [ INEGEIGNG

Minas Gera

Distrito Federal | NG
Espirito Santo [N

Rio de Janeir

Fonte: Dados de 2012 do Centro de Lideranca Publica - The Economist

Com investimentos fortes em infraestrutura, educacao, qualificacao e inovagao, ao longo dos
préximos 20 anos, Pernambuco eleva a competitividade da economia de modo que obtém uma
melhora diferenciada dos outros estados, principalmente do Nordeste. Embora todos melhorem
a sua competitividade, acompanhando o aumento do Brasil, Pernambuco pode se destacar com
a implementacao de estratégias focadas nos fatores de competitividade.

PRODUTIVIDADE

Elevar a produtividade da economia de Pernambuco
para 80% da média brasileira, melhorando princi-
palmente na industria de transformacao (que chega
a 80%, ajudando a elevar a produtividade total).

TOTAL 64 66 70 76 80
Agropecuéria 39 40 42 54 60
IndUstria de transformacéao 50 52 56 74 80
Construcao civil 76 76 78 84 86
Comércio 74 74 76 82 84
Servicos 73 73 76 84 88

Fonte: Dados de 2010 do Centro de Lideranga Publica - The Economist

A combinacéo das acoes voltadas para qualificagado da mao de obra e a adocao de uma postura
proativa e inovadora dos empresarios, deve levar a um processo, lento no inicio mas acelerado
na década 2020/2030, de reducao da disparidade em relacao a produtividade média do Brasil.
A melhora é mais significativa na agropecuaria, pelo investimento pesado em tecnologia e ma-
nejo, e na industria de transformacao, favorecida pela reestruturacao gerada pelos investimentos
com adensamento das novas cadeias produtivas.
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- " Pernambuco inovador

DESAFIOS COMPARACAO

As empresas de Pernambuco sao pouco ino- ¢ Apenas 35,6% das empresas industriais
vadoras, quando observado o percentual das brasileiras inovaram (2011). O Ceara tem
empresas industriais que inovam (35,3% em o melhor indice do Nordeste com 36,1%, e
2011), embora o Estado tenha uma posicao Goias tem o melhor do Pais (47,1%).

destacada no setor terciario, de maior densida-
de tecnoldgica, e na capacidade de pesquisa,
o que reflete, em grande parte, a auséncia de
articulagcao entre universidades e empresas.
Para o desenvolvimento de Pernambuco num
ambiente de grande disputa competitiva, é ne-
cessario que o empresariado assuma uma pos-
tura inovadora, e que as instituicoes de C&T
sejam mais robustas e acessiveis.

e O Brasil possui 145.174 pesquisadores
(CNPq), o que equivale a 761 p/milhao de
habitantes (o DF tem o mais alto: 1.677
pesquisadores/milhao de habitantes. Em
2010 eram 2.936 na Uniao Europeia, e a
Coreia tinha 4.627, na mesma base.
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METAS 2035

EMPRESAS INOVADORAS - PERCENTUAL DE
EMPRESAS QUE INOVAM

Aumentar o percentual das empresas industriais
de Pernambuco que inovam para 63%, com maior
expansao na década de 2020 a 2030.

56 63
- - l38 I I

2011 2015 2020 2030 2035
Fonte: Dados de 2010 do IBGE - PINTECMCT

A melhoria do ambiente de negocios, decorrente das instituicoes de qualidade, e a entrada de
novos executivos e empreendedores com os investimentos em curso, deve promover uma nova
postura do empresariado em busca de inovacao para se inserir neste ciclo de crescimento. De
forma ainda moderada, nos primeiros anos, mesmo porque representa mudanca de postura e
cultura, a atitude inovadora das empresas de Pernambuco se evidencia mais claramente na
década 2020/2030.

NUMERO DE PESQUISADORES
POR MILHAO DE HABITANTES

Ampliar o nimero de pesquisadores de Pernambu-
co para 26,9 mil pesquisadores (cinco vezes mais),
representando 2.582 pesquisadores por milhao de
habitantes (quatro vezes mais que o indice atual).

30.000 3.000
25.000 2.500
20.000 2.000
15.000 1.500
10.000 1.000
5.000 500

2010 2015 2020 2030 2035

mmm Pesquisador == Pesauisador/milhdo habitantes
Fonte: Dados de 2010 do MCT

O ritmo da formacéo de pesquisadores se acelera na medida em que aumentam os investimen-
tos em C&T no Estado e a atracao de pesquisadores de fora, para fortalecimento das institui-
coes de P&D e da capacidade de inovacéao (até 2020 mantém o crescimento histérico de 6%
ao ano, mas passa a 8% na década seguinte na medida em que amadurecem o investimento
na formagéo de pesquisadores). Como a populacao cresce muito pouco (projecao do IBGE), o
nimero de pesquisadores por milhao de habitantes cresce mais de quatro vezes nos 20 anos
(mesmo assim ainda sera inferior a Unido Europeia hoje).
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. “ Pernambuco com infraestrutura

" de qualidade

DESAFIOS

A malha de transporte de Pernambuco é defi-
ciente e estd concentrada no modal rodoviério,
com grandes estrangulamentos nas areas di-
namicas do territério, e problemas de qualida-
de nas rodovias, 0 que compromete a competi-
tividade da economia. A conclusao da Ferrovia
Transnordestina deve melhorar a diversificacao
da malha com transporte rapido para grandes
cargas. O sistema portuario precisa se manter
como um diferencial competitivo, com desta-
que para Suape.

COMPARACAO

O sistema rodoviario predomina no Brasil,
mas os Estados mais avancados tém uma
malha densa (RJ lidera com 158 km/km?2
de area).

Quanto a qualidade das rodovias, o Brasil
tem 36,2% de avaliacao 6tima e boa. Séao
Paulo, melhor Estado, tem 86% de 6timo
e bom.
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METAS 2035

MALHA DE TRANSPORTE RODOVIARIO

Ampliar a malha de transporte rodoviario de Per-
nambuco integrado ao sistema ferroviario e portu-
ario, aumentando para 165 quilémetros de rodo-
vias/quilémetro quadrado do territério.

QUILOMETROS DE RODOVIAS PAVIMENTADAS / MIL KM?
DE AREA DO TERRITORIO

1580 1650

117,0

69,6 73,0 I
2012 2015 2020 2030 2035

Fonte: Dados de 2012 do DNIT

Medida pela area total do Estado, Pernambuco tem uma li-
mitada malha de rodovias pavimentadas (69,6 quildmetros
de rodovias pavimentadas/mil km?), o que reduz a integracéo
territorial e a competitividade da economia. Como se trata de
empreendimento de maturacao lenta (depende da elaboragao
dos projetos e da execugao das obras), a ampliacao da ma-
Iha inicia de forma lenta nos primeiros anos, mas se acelera
no quinquénio 2015/2020 (9,9% ao ano contra 1,6% no
periodo anterior), e se mantém ao longo dos anos seguintes
(3% ao ano na década 2020/2030). Melhoria da capacidade
de investimento publico e ampliacéo e clareza das regras de
parceria publico privada (PPP) viabilizam esta expansao.

QUALIDADE DAS RODOVIAS

Melhorar continuamente a qualidade das rodovias
de Pernambuco, chegando a 70% das rodovias
classificadas como de avaliacao boa ou 6tima e
eliminando aquelas de ruim ou péssima.

4 0 8
14,6 i !
30
21,3 = 35
45
38 39
7,4
3 31
34
os s 10
2013 2015 2020 2030 2035
m Otima Boa Regular Ruim M Pessima

Fonte: Dados de 2013 do DNIT

A crescente recuperacao da capacidade de investimento do
Estado, e a melhoria do ambiente de negdcios e da legislagao
de parcerias e concessao dos servicos publicos viabilizam a
melhoria significativa da qualidade das rodovias do Estado

REDE DE GASODUTOS

Adensar e ampliar a rede de gasodutos no terri-
torio pernambucano de modo a alcancar 2.044
quilémetros até 2035.

2.044
1.744
1.034
. 7I04 I
2013 2015 2020 2030 2035

Fonte: Dados de 2013 da Copergas

QUALIDADE DA DISTRIBUICAO DE ENERGIA

Melhorar a qualidade da distribuicdo da energia
elétrica em Pernambuco com redugéo das inter-
rupcoes e da sua duragao.

19,31
16,56
13,11
8,06 6.50
5,88
I | I4 ] ]
2012 2015 2020 2030 2035

m DEC (horas)  mFEC (interrupcoes)

Fonte: Dados de 2012 da ANEEL
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 “Pernambuco com equilibrio
territorial

DESAFIOS COMPARACAO

A economia de Pernambuco esta muito con- ¢ Coeficiente de variacao do PIB per capita
centrada na RMR - 64,6% do PIB - onde das regides em Santa Catarina foi de 17,7
também se encontram melhores indicadores em 2011.

sociais e a maior concentracao demogréfica

(42% do total) que se expressa em um coefi-

ciente de variacao do PIB per capita de 18,7

em 2011. Os grandes investimentos estrutura-

dores em implantacao tendem a reforgar esta

concentragdo, causando a quebra da coesdo

interna no territério. Esta concentragao terri-

torial produz deseconomias de aglomeragao e

mantém as desigualdades de oportunidades.
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METAS 2035

DESCONCENTRACAO TERRITORIAL

Em 2035, Pernambuco apresenta uma distribui¢cao
mais equilibrada da economia e dos indicadores
sociais nas regides de desenvolvimento, com des-
taque para a participacao das mesmas no PIB per
capita (indicador aproximado da organizagao do
territdrio), devendo se aproximar do coeficiente de
Santa Catarina em 2035.

Meta para 2035 é de nao elevar a concentracao
regional do PIB per capita com a formacéao de no-
vos polos dinamicos fora da Regiao Metropolitana
do Recife:

» Mata Norte com os projetos em implantacao (destaque para a FIAT)
» Mata Sul com irradiacao do dinamismo de Suape

* Agreste Meridional com Garanhuns se destacando como um centro de
comércio e Servicos

* Agreste Central se destacando como um centro de comércio e servigcos
e polo de confeccoes

* Sertao Central com o polo logistico de Salgueiro
» Sertao do Moxot6 e Pajetl aproveitando a Transposicao

* Sertdao do Sao Francisco com ampliacao da irrigacao e agregacao de
valor e com efeito do Canal do Sertao

* Sertao do Araripe com aproveitamento do gesso e com implantacao
do Canal do Sertao

Esta desconcentracao da economia e dos indicado-
res sociais resulta da distribuicao dos investimentos
publicos no territério, de forma a estimular as ati-
vidades potenciais das regides de desenvolvimen-
to, principalmente nos fatores de competitividade:
infraestrutura econdmica, educagdo e formacgao
técnica, e inovagao, com implantacao de centros
tecnolégicos focados nas potencialidades locais.
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- *Pernambuco global

DESAFIOS COMPARACAO

A economia de Pernambuco tem uma relacago * O PA é um grande exportador e tem uma
limitada com o comércio externo, embora te- abertura de 37,3% do PIB. Em MG é
nha apresentado um crescimento relevante 23,6%, Bahia 19,7% e SP 17,6% (2011).
na Ultima década (principalmente nas impor-
tacoes). A integracao externa com competiti-
vidade é fundamental para a dinamizacao da
economia, consolidando Suape como um hub
port. Tao importante quanto o aumento do co-
mércio € a mudanca na pauta de exportagao
para produtos de maior valor agregado, inclu-
sive servicos. Atualmente, as exportaces se
concentram em bens intermediarios e de con-
sumo nao duravel.

* Pauta de exportacao de MG, BA e PA é de
bens intermediarios. Em SP, 25,8% é de
bens de consumo.
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METAS 2035

ABERTURA EXTERNA )
(EXPORTACAO + IMPORTACAO / PIB)

Ampliar a abertura externa da economia de Per-
nambuco para 20% do PIB, praticamente dobran-

do o nivel de 2010.

2015 2020

10,8

2011

2030

20
18

2035

Fonte: Dados de 2011 do MDIC - SECEX

Pernambuco se beneficia da abertura externa da economia brasileira, com a ampliagédo dos acor-
dos bilaterais e reducdo das barreiras alfandegérias, e aumenta a sua propria integracdo com a
economia internacional, tanto com exportacdes (nova industria de Suape e montadora de auto-
méveis, exportacao de veiculos e motores), quanto principalmente com importacoes significativas
pelo papel que exerce como centro logistico regional e o Porto de Suape como hub port continental.

PAUTA DE EXPORTACOES - EM %

Diversificar a pauta de exportacao, com aumento
dos servicos avancados e da indUstria de bens de
capital e intermediarios com agregacao de valor.

62,3

|520

26,5 28,0

10,0

5.9 4,9 4,0

] o=

Bens de Insumos Bens de Demais

consumo nao Industriais capital e operacoes
duraveis equip. de
transporte

m2010 2035

uso industrial

4,0
’ 2,0
O 07 mm
Bens de Combustiveis
consumo e lubrificantes
duraveis

Fonte: Dados de 2011 do MDIC - SECEX

A mudanca da pauta de exportagao, com aumento do valor agregado, é um resultado direto da
redefini¢cao da estrutura produtiva de Pernambuco com o novo perfil industrial, ao mesmo tempo

em que declinam, em termos relativos, as exportacoes de aglcar.
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Coesao
social







. “ Pernambuco com inclusio e
igualdade de oportunidades

DESAFIOS

Em 2010, a desigualdade social em Pernam-
buco foi de 0,62 (indice de Gini), refletindo
um movimento declinante na Ultima década
(em 2000 era 0,66). Uma causa importante
desta desigualdade reside no enorme diferen-
cial de qualidade entre a educagao publica e
a privada, que flutua em torno da metade (em
torno de 68%). Por outro lado, o Estado ainda
tem 27,2% de pobreza (individuos com ren-
da domiciliar per capita igual ou abaixo de R$
140/meés), indicador muito alto e inaceitavel.

COMPARACAO

O indice de Gini do Brasil foi de 0,60
(2010), e o Estado brasileiro com menor
desigualdade é SC com Gini de 0,49.

O diferencial da qualidade do ensino pri-
vado e publico é bem menor em MG (1,4,
2,0e2,1).

Pobreza: a menor em 2010 é SC, com
3,65%.
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METAS 2035

DESIGUALDADE SOCIAL - GINI

Reduzir o indice de Gini em 2035 para 0,45, re-
fletindo uma diminuicao da desigualdade social.

O répido crescimento da economia combinado com expanséo
baixa da PIA-Populagdo em Idade Ativa, pressiona para au-
mento dos salarios e, portanto, reducao das desigualdades. Ao
mesmo tempo, a melhoria da educacéo publica e da qualifica-
¢ao profissional reduzem as desigualdades de oportunidade.
Como estes dois movimentos se aceleram quando se aproxi-
mam de 2020 e, mais ainda de 2030 (maturacao lenta), a
queda do indice de gini é maior no médio prazo.

0,45

2011 2015 2020 2030 2035

Fonte: Dados de 2010 do PNUD

DIFERENCIAL DAS NOTAS DO IDEB
ENTRE REDE PUBLICA E PRIVADA

Melhorar de forma significativa a qualidade do en-
sino publico reduzindo o diferencial com relacao
as escolas particulares para menos de um (nota).

Este fator fundamental para reducado das desigualdades de
oportunidades avanca de forma continuada, mas se aceleran-
do na medida em que se afasta das restricoes do curto prazo.
O esforco para melhoria da qualidade do ensino publico nos
trés niveis gera resultados no médio prazo.

2011 2015 2020 2030 2035

e ANOS iniciais Anos finais
w—F1SiN0 Médio

Fonte: Dados de 2011 do INEP-IDEB

TAXA DE POBREZA

Reduzir rapidamente a pobreza (% dos individuos
com renda domiciliar per capita igual ou inferior
a R$ 140 mensais), passando dos atuais 27,2%
(2010) para menos de 6,6% em 2035 (ainda aci-
ma de SC hoje).

A combinagao de crescimento répido da economia, aumento
real de saldrios, aumento da escolaridade e da qualidade da
educagao e da qualificagdo profissional, movimento que se
acelera a partir da maturacao das medidas, leva ao declinio
continuado da pobreza. A maior queda ocorre no periodo de
2020 a 2030, com aceleracao da economia, maturagao das
politicas sociais e mudanca da estrutura etaria.

27,2

16,6

8,5
6,6

2010 2015 2020 2030 2035

Fonte: Dados de 2010 do IPEA-DATA
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° “Pernambuco com civilidade

e tolerancia

DESAFIOS

Como vem ocorrendo em todo o Brasil, a con-
vivéncia social em Pernambuco tem sido com-
prometida pelo estresse da vida nas grandes e
médias cidades, com conflitos cotidianos no
transito e em espacos publicos, como vias de
transporte, estadios de futebol e bares. Tam-
bém ha tensdes e manifestacoes de intoleran-
cia motivadas pela diversidade (social, racial,
religiosa e sexual) intensificada. A cordialidade
e tolerancia na vida social sao qualidades fun-
damentais para a qualidade de vida do cotidia-
no da populagao, além de fator relevante para
a eficiéncia econémica.

COMPARACAO

Medida pelo indice de mortes no transito
(reflete os modos de sociabilidades nas
vias publicas), o melhor indice do Brasil
em cidades grandes é o RJ, com a menor
taxa (17,2 em 2011) e foi que mais me-
Ihorou nos ultimos anos.

METAS 2035

MORTES NO TRANSITO EM CEM MIL
HABITANTES (MEDIDA DE CIVILIDADE)

Reduzir a taxa de morte no transito (medindo a
civilidade e a tolerancia da populagdo) de 22,2
em cem mil habitantes, em 2011, para 14,8 em
2035.

A reducéo das tensdes no transito — melhoria dos transportes
publicos e reducao do tempo médio de deslocamento — com-
binada com a formagéo de uma cultural de maior tolerancia
e respeito social, levam a um processo, inicialmente lento, de
reducdo das mortes no transito, reflexo da maior sociabilidade
dos pernambucanos nas vias publicas.

22,2

215 206
I I |

2011 2015 2020 2030 2035
Fonte: Dados de 2011 do Instituto Sangari - Mapa da Violéncia
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 “Pernambuco com democracia,

DESAFIOS

Apesar das diferencas sociais e politicas, ha
uma relativa convergéncia dos atores sociais
em torno de algumas grandes prioridades de
desenvolvimento, que se manifestam em va-
rios espacos da estrutura institucional da de-
mocracia no Estado. Os espacos de participa-
cao tém funcionado, especialmente no ambito
regional e redes sociais. Em transparéncia, o
governo de Pernambuco é o terceiro melhor do
Brasil, o que cria as condigoes favoraveis para
concretizagcao de parcerias pubico-privadas e
entre a sociedade e o Estado.

~ participacado e cooperacao

COMPARACAO

e Pernambuco é o terceiro Estado com maior
transparéncia do Brasil perdendo apenas
para Sao Paulo e Espirito Santo.

METAS 2035

TRANSPARENCIA

Posicionar Pernambuco como lider nacional em go-
vernos abertos, ampliando continuamente a trans-
paréncia das instituicdes publicas pernambucanas.

Pernambuco j& é o terceiro Estado com maior transparéncia
do Brasil, perdendo apenas para Sdo Paulo e Espirito Santo,
e as medidas governamentais nas proximas décadas devem
ampliar esta transparéncia.
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lu Qualidade de vida

i

j |

b l I Cada pernambucano vivera em
5 I} media 11 anos a mais do
“\“_,  que vive hoje em dia.

Prosperidade

Cada pernambucano sera
3 vezes mais rico
em média do que é hoje
e haverad ampla oferta de
emprego de qualidade.




pernambucanos pobres saem
desta condicao.

Educacao

Todos os pernambucanos
jovens estarao em igualdade
de condicOes para ingressar
no mercado de trabalho ou no
ensino superior.

Instituicoes

Os Pernambucanos sentirao
ainda mais confianga no
Estado e nas suas instituicoes.
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