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BALANCO E DESAFIOS
DA GESTAO

O VALOR DE UM LEGADO BEM

ESTRUTURADO




A EVOLUCAO DA GESTAO PUBLICA

O Brasil esta em fase de transicao economica e social, que ja com-
pleta 20 anos.

Nos Ultimos anos varios governos estaduais implementaram impor-
tantes inovagdes na gestao pUblica. Estas inovagdes transformaram a
administracdo dos Estados e produziram evidentes beneficios para a

sociedade.

Dentre as principais iniciativas adotadas destacam-se:

@ foco mais nitido em resultados, @ estabelecimento de metas de

em termos de eficacia, efici-
éncia e qualidade dos servicos

publicos

substituicao de organizacbes
centralizadas e hierarquicas,
para levar as decisdes de
alocagao de recursos e de en-
trega de servicos para o mais

proximo possivel dos usudrios

flexibilidade para explorar

alternativas a execugao direta
pelo Estado e formas de regu-
lacgo que resultem em melhor
qualidade dos servicos presta-

dos e menores custos

produtividade e reconhecimen-

to de méritos

@ fortalecimento da capacidade

de gestdo estratégica para
guiar a evolugdo do Estado e
permitir que 0 mesmo respon-
da as mudangas e as pressoes
de interesses diversos o mais
rapidamente possivel e com

menores custos

@ aumento da transparéncia e

da participacao da sociedade
ndo apenas no controle, mas
também na producdo de solu-

¢Oes conjuntas
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BALANCO DA GESTAO E REGISTRO DO LEGADO
POR QUE FAZER?

Durante uma gestao muitos projetos sao formulados e executados,
alguns nao se demonstram viaveis e novos sao desenvolvidos. Os pla-
nos de govemo se alteram, significativamente. Faz parte da natureza da
gestao. Nao existem planos nem gestores infaliveis. Algumas estratégias
sao abandonadas e outras emergentes sao incorporadas. Ao final de

quatro anos um estado é sempre bastante diferente do inicio.

4
Mas quao diferente?

A
Onde encontrar de modo coordenado
e de facil entendimento a explicitacdo

destas trajetérias?

4
Como acessar o balango e identificar

o0 legado de cada gestdo?

O balanco de uma gestao € um insumo valioso para o governante
porque identifica resultados alcancados e organiza suas realizacoes,
sempre com base em fatos e dados; (til para a sociedade que passa
a ter uma visao mais clara dos resultados, bem como das prioridades

do futuro.

A elaboragao do balanco da gestao (1) reduz as chances das rup-
turas indesejaveis; (2) amplia as possibilidades de consolidagao das
transformacdes em marcha; (3) identifica as oportunidades que se
apresentam ao Estado; (4) cria as condicdes para elevacao da quali-
dade do debate e (5) permite uma transicdao democratica e republi-

cana, alinhada as novas expectativas da sociedade.



COMO FAZER
g Avaliacdo expedita focada em quatro grandes dimensoes:

: " Identifica a imagem que a agdo do governo possui junto aos
Hll PERCEPCOES. -
: formadores de opinides dentro e fora do governo.

Consolida a execugdo fisica distribuida ao longo dos quatro
anos por areas de resultado, o que facilita a compreensao e
comunicagao da acio.

Avalia a execucio e a evolugio da situagio fiscal e financeira.
A mobilizagio de recursos extra orcamentarios, fontes de
receitas e despesas em temas prioritarios.

Consolida os principais resultados da gestdao, com base numa
analise comparativa da evolugdo de indicadores, fatos, dados
e evideéncias selecionados.

PORTAL RELATORIO TECNICO
INFORMATIZADO (LIVRO BRANCO)

@ } APRESENTACAO (!) } RELATOS DE EXPERIENCIAS
- EXECUTIVA DE SUCESSO

© Desafio: garantir ampla disseminagao, que permita a
apropriacao das conclusdes pela maior parcela possivel
da sociedade.

UM BOM LEGADO E MUITO MAIS DO QUE
UMA PECA DE PUBLICIDADE!



A EXPERIENCIA DA MACROPLAN

A Macroplan Prospectiva Estratégia & Gestao € uma das mais expe-
rientes empresas brasileiras de consultoria em cenarios prospectivos,
administracdo estratégica e gestao orientada para resuftados na area
pUblica.

Contamos com mais de 23 anos de atua¢ao em consultoria e assesso-
ria para lideres de 6rgaos pUblicos, oferecendo trabalho personalizado,
eficaz e inovador. Somos reconhecidos pelo sucesso de nossa carteira

de clientes:
{ GOVERNO u PERNAMBUCO S
A\DEMINAS 8 e e s oy
Gestoes Aécio e Anastasia Gestao Eduardo Campos Gestao P. Hartung
e A‘iv_fm«ﬂgon nS K sgremone
Gestao S. Cabral Gestao Teot6nio Vilela Gestao G. Alkmin

Com uma equipe composta por profissionais de formacao multidiscipli-
nar e uma ampla rede de consultores associados, a Macroplan oferece
aos seus clientes um trabalho personalizado, diferenciado e inovador,
em um estilo de atuagao que combina discricao, criatividade e muita
dedicacdo. A Macroplan sb trabalha “'sob medida”, aliando sua expe-
riencia a capacidade de desenvolver e implantar solugdes compativeis
com a realidade de cada cliente.

A Macroplan & uma empresa brasileira e tem orgulho de contribuir
para a melhoria da gestao pUblica no pars.

www.macroplan.com.br



