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POR QUE EXPLORAR O FUTURO?
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Evolucao do PIB Mundial
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Fonte: Angus Maddison World GDP Database e FMI.
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Evolucao do PIB Brasil*

Planos Collor,
Privatizagao e
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ATENCAO !

v" Nos ultimos 40 anos, em média a cada 3,5 anos ocorreu uma
descontinuidade e/ou um periodo de grande volatilidade econ6mica,
politica, tecnoldgica ou social

v O padrdo dominante é a ocorréncia de grandes mudancas disruptivas
com uma certa frequéncia.

v" Este é o curso “normal” dos eventos.

Macroplan®






Ha inumeros casos de empresas que foram abaladas ou
se beneficiaram de rupturas ou descontinuidades...
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...decorrentes dos mais diversos tipos
de eventos...

L) GEOPOLITICA - ATENTADO DE 11 DE SETEMBRO
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Desenvolvimento tecnolégico

Novos padrdoes e plataformas substitutas

A
#®Polaroid
3MSONY‘ PHILIPS A SanDisk
- maxell ) | SONS(/ - KKingston
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Mudancas Comportamentais - Fast Food

CONSUMERAFFAIRS o

Related Links H L]
Disney Dumps McDonald's

Obesity Reducing Life

Expectancy Of Kids Meals Won't Be As Happy

Teen Girls Who Eat Cereal Stay 05/08/2008 | Mark Huffman | ConsumerAffairs.com | News
Thinner

Wiweet 0| (7] 0|  Email Link

East-Food Restaurants Cluster

Around Schools

An Alter-5chool Prograrm for i j

An After-Schonl Program for Mickey Mouse and Ronald McDonald are going their separate ways. After a ten year joint marketing
Cuemeightids agreement, Walt Disney Company said it will not renew its arrangement with McDonald's to provide

promotional figurines for the restaurant chain's Happy Meals.
SAQ Donort Choy Lunle Eood in

o

You want the very best for your
kids, and so do we.

Yummy, fresh,
freedom in a bowl.
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Mudancas Comportamentais - Café
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nome do genérico
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"OBSERVA-SE, AO LONGO DO
TEMPO, UMA MULTIPLICACAO E
DIVERSIFICACAO DAS FONTES DE
INCERTEZA, AUMENTANDO A
COMPLEXIDADE DA TOMADA DE

. DECISAO EMPRESARIAL. J
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-
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COMO, ENTAO,
LIDAR COM NIVEIS
CRESCENTES DE
COMPLEXIDADE E

INCERTEZA?
_
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Trés atitudes face ao futuro

® AVESTRUZ

Atitude passiva

Fecha os olhos frente ao futuro e fica exposto a mudanca

e BOMBEIRO

Atitude reativa

Aguarda que a mudanca ocorra para entao decidir como agir

® VIGILANTE

Atitude antecipatoria

Busca antever mudancas e preparar respostas

com antecedéncia Macroplan®



O caso da Royal Dutch Shell

@ PRECO DO PETROLEO - COTACAO INTERNACIONAL (EM USS POR BARRIL)
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TENDENCIA POR EXTR
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Nao é possivel

saber, .
e nio IMporta qual

sera o futuro.

A Unica pergunta
relevante:
o que faremos se tal

ce né riO acontecer?

Arie de Geus, 1997
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GESTAO ESTRATEGICA BASEADA EM CENARIOS
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P

rospectiva, Estratégia & Gestao




d

A prospectiva
hao pretende
eliminar

aIncerteza,
mas Organiza-la
e reduzi-la

a um humero administravel
de OpcOes.
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Niveis de agregacao dos cenarios

Macrocenarios mundiais, nacionais
ou regionais

N\ S

Brasil, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, etc

Cenarios de industrias, segmentos ou

. , . e Oleo & gas, Petroquimica,
ambiente de negdcios especificos

Fertilizantes, Agronegdcio,

\ Educacao, Energia Elétrica
Cenarios focalizados em
decisdes ou questdes ©‘ Apagdo energético,
\ estratégicas / Livro digital x Livro em papel

Macroplan®
Prospectiva, Estratégia & Gestao
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futuro

alternativo A

Futuro

alternativo B

visao
retrospectiva

o situacdo futura : POSSIVEIS

: variagoes
Extrapolaco da livre de surpresas 1
tendéncia

o

condicionantes

do futuro
Futuro

alternativo N
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Previsibilidade x Incerteza: 6 e abm(C)
como equilibrar esses fatores e quando utilizar cenarios 67t abm international congress

Previsao Cenarios Esperancga

® INCERTEZAS

® FATOS PREDETERMINADOS

Hoje Distancia do futuro

Fonte: Kees van der Heijden, 2004.
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DEFINICAO DO FOCO DOS CENARIOS E
MAPEAMENTO DOS CONDICIONANTES DO FUTURO

Condicionantes: \’

tendéncias consolidadas e
MONITORAMENTO E GESTAO DA 5 incertezas

ESTRATEGIA EM TEMPO REAL

Variaveis 0 Véo da Fénix Nas Asas do Tuiuiti eoneca
Vaca Louca
Cenario 2
Panorama econémico

Balanga Comercial Supera vitaria . Saldo positivo Défict .

GERAGAO DOS CENARIOS 2

Taxa de Juros Declinante Tendénciade queda @ Em disparada [ ) 7 . 7 .
Cambio Pequena elevagdo . Elevagdo . Maxidesvalorizagdo .
Crescimentodo PIB Em recuperagdo Satisfatorio . Nao cresce .

FORMULACAO DE ESTRATEGIAS BASEADAS 4 DETALHAMENTO E QUANTIFICACAO 3

DOS CENARIOS

’k EM CENARIOS




Metodologia Macroplan de Gestao Estratégica 679C°"greSS°@

_ 2012 abm
Baseada em Cenarlos 67t abm international congress

DEFINICAO DO FOCO DOS CENARIOS E
MAPEAMENTO DOS CONDICIONANTES DO FUTU

Condicionantes: \’

tendéncias consolidadas e
MONITORAMENTO E GESTAO DA 5 incertezas

ESTRATEGIA EM TEMPO REAL

Variaveis 0 Véo da Fénix Nas Asas do Tuiuiti eoneca
Vaca Louca
Cenario 2
Panorama econémico

Balanga Comercial Supera vitaria . Saldo positivo Défict .

GERAGAO DOS CENARIOS 2

Taxa de Juros Declinante Tendénciade queda @ Em disparada [ ) 7 . 7 .
Cambio Pequena elevagdo . Elevagdo . Maxidesvalorizagdo .
Crescimentodo PIB Em recuperagdo Satisfatorio . Nao cresce .

FORMULACAO DE ESTRATEGIAS BASEADAS 4 DETALHAMENTO E QUANTIFICACAO 3

DOS CENARIOS

’k EM CENARIOS




A

0. congresso
Mapeamento de Condicionantes do Futuro 67 2012 abm@

67t abm international congress

TENDENCIAS CONSOLIDADAS

® Fendmenos cuja direcao é bastante visivel e
suficientemente consolidada (movimento com

direcao bastante previsivel)

INCERTEZAS CRITICAS

Fendmenos com baixa previsibilidade e elevado e
impacto em relagao ao futuro do objeto de

cenarizacao
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Exemplo de tendéncia consolidada

Exame de doutorado em Wuhan - China.
Conhecimento com escala
A China ja produz 160 mil pesquisas cientificas por ano
< ~_ (% &; Jaky
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Exemplo de incerteza critica mundial: [ 2012 ame )

Qual serd o papel do Estado na economia no futuro? Rl
ESTADO DE BEM ESTADO

ESTADO LIBERAL? ESTADO EMPRESARIO?
ESTAR SOCIAL? REGULADOR?

Porcentagem de empresas estatais ou controladas pelo Estado no principal indice das
respectivas Bolsas de Valores
Empresas Privadas

Junho de 2011 B Empresas estatais ou com
controle do Estado

China Russia Brasil

. v

Fonte: Deustsche Bank, The Economist
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TENDENCIAS CONSOLIDADAS INCERTEZAS CRITICAS

= Uma nova realidade Como o Brasil se integrara a

demografica economia global?
= Urbanizagao e interiorizagao = (Quais serao a naturezae a
do desenvolvimento intensidade da presenca do Estado

na economia?
= Transformacao do Brasil em

“poténcia energética” = Qual sera o comportamento da

taxa de juros no longo prazo?
= Universalizagdo da internet e

massificacao do acesso a = Quais as fronteiras de investimento
computadores mais promissoras?

= Aumento das pressoes sobre = (Qual serao aintensidade e a
o0 meio ambiente amplitude dos processos de

inovagao no pais?
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Geracao de Cenarios Alternativos

Arvores de Decisdo

AVESTRUZ
(Governo ndo
representativo)

NEGOCIACAO ATUAL

PATO DO
PANTANO
(Transigdo longa)

E NEGOCIADO UM ACORDO?
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icARO VOO DOS FLAMINGOS
amosemomis) Matriz de Investiga¢do Morfoldgica

RibesEl edl Ampla e continuada R e Cada vez menor
indgstria i Rt aitica | 3
5 a = \ a Erra mais do
Gestdo da crise Eficaz Acerta mais do que errl VEERE * Ineficaz
Maior que a média ( Dentro da média Abaixo da

Condigdes hidroldgicas

. _ > 5 histérica histérica ‘ média histérica ‘
AS POLITICAS SAO SUSTENTAVEIS? Implantaggo da \Acelerada / dentro dos Pequenos Grandes Atrasos
termelétricas ( prazos ‘ atrasos ‘
Redugdo da demanda * Supera a meta Igual a meta ( Abaixo da meta *
A TRANSICAO E RAPIDA E DECISIVA? Racionalizagdo Rslslevante/malorou Inferior a esperada Pouco expressiva
* igual a esperada *
MAE B 0 \ & Funciona com Funciona precariamente,
om problemas ndo funciona ‘
Ofertax Demanda iquilibrio “confortavel" Equilibrio na medida ‘ Desequilibrios eventuais Grande desequilibrio
Poucos e curtos Freqiientes 12 NE (

Apagd B
pagoes REGIE principalmente no NE 2°SEe CO

CENARIO B CENARIO C
Superagdo a duras penas convivéncia dificil e prolongada

CENARIO D

Racionamento sem solugio

CENARIO A
Superrapida e eficaz

CONTEXTO EXTERNO
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Qualidade da Gestdo Publica, das instituicdes e do ambiente de negécios

GESTAO PUBLICA, EFICAZ, INSTITUICOES DE GESTAO PUBLICA INEFICIENTE, INSTITUICOES
(QUALIDADE E AMBIENTE DE NEGOCIOS DETERIORADAS € AMBIENTE DE NEGOCIOS
ATRATIVO Pouco ATRATIVO

CENARIO 1
O SALTO DO BoTO-CINZA

prosperidade)

contexto desfavoravel)

(A transformag&o renovadora com (Inércia e retrocesso em um

CENARIO 3 CENARIO 4
NAs AsAs DO BIGUA O PAsso DO CARANGUEJO
(A transformagdo persistente em um (Crise e decadéncia)

RIO DE JANEIRO

CENARIO 2
NoO RITMO DAS AIPIXUNAS

contexto favoravel)
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Geracao de cenarios para o Brasil em 2022 07 .05 abm &

Inserc¢ao do Brasil no mundo
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Presenca do Estado na economia

A. “DE VOLTA
ANOS 70”

Restrita, moderada

D. “Um NOvVO
RECOLHIMENTO”

(1%}

-

S

© o"

v B. “CAPITALISMO

] CHINES A

£ BRASILEIRA”

Ampla, crescente
C. “UM cHOQUE

w DE CAPITALISMO
S ORTODOXO”
£g
33
s 3

Macroplan®
Prospectiva, Estratégia & Gesta
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Filosofia dos cenarios

A. “DE VOLTA AOS ANOS 70” B. “CAPITALISMO CHINES A BRASILEIRA”
Forte ajuste fiscal e desvaloriza¢ao do real = Forte ajuste fiscal com reducao dos juros e
como estimulo as exportagoes progressiva desvalorizagao do real
Prioridade ao mercado interno = Amplo programa de investimentos liderado
Estado é lider na modelagem, promogdo e pelo Estado em parceria com empresas
implementag3o de investimentos nacionais

= |nvestimentos para superagao de gargalos a
competitividade global

C. “UM CHOQUE DE CAPITALISMO ORTODOXO” D. “UM NOVO RECOLHIMENTO"”

= Fracasso dos ajustes fiscais e econémicos e = Setor privado , nacional ou estrangeiro, lidera
juros mantidos altos os investimentos

= Prioridade ao mercado interno, que da sinais * Modernizagao e aumento da capacidade de
de enfraquecimento inovagao do parque produtivo

= Com folego curto, Estado se limita a = Politicas sociais reorientadas para dar énfase a

desoneragoes fiscais inclusao produtiva
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DEFINICAO DO FOCO DOS CENARIOS E
MAPEAMENTO DOS CONDICIONANTES DO FUTURO

Condicionantes:

tendéncias consolidadas e
MONITORAMENTO E GESTAO DA 5 incertezas

ESTRATEGIA EM TEMPO REAL

ASindrome da

Varidveis 0 Véo da Fénix Nas Asas do Tuiuit Vaca Louca
Panorama econémico
Balanga Comercial Supera vitaria o Saldo positivo Défict @
Taxa de Juros Declinante Tendénciade queda @  Em disparada [ ]
Cambio Pequenaelevagio @ Elevagdo @®  Maxidesvalorizagio @
Crescimento do PIB Em recuperagio Satisfatério @  Niocresce [ )
FORMULACAO DE ESTRATEGIAS BASEADAS 4

’k EM CENARIOS

~

GERACAO DOS CENARIOS

Cenario 3 Cenario 4

DETALHAMENTO E QUANTIFICACAO
DOS CENARIOS
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Detalhamento dos Cenarios

Variaveis

Mundo

Ajustes fiscais

Crescimento
econbmico

Investimentos

Lideranca dos
investimentos

A. De volta aos anos
1970

baixo crescimento, risco de
crises econdmicas e maior

protecionismo

Forte ajuste fiscal para conter
os gastos do setor publico

3a4%a.a.

Infraestrutura e energia

Empresas nacionais (estatais
ou privadas) em parcerias

B. capitalismo chinés a

brasileira

Expectativa 2022

Amplas oportunidades para os
paises emergentes

Forte ajuste fiscal, gastos
correntes do setor publico
abaixo do crescimento do PIB

4a5% a.a.

Infraestrutura e logistica,
qualificacdo profissional e
eliminacdo dos gargalos a
competitividade

Grandes empresas nacionais
(estatais ou privadas) e
significativa participacdo
estrangeira

6

C. Um choque de

capitalismo ortodoxo

Favoravel para os paises
emergentes

Forte ajuste fiscal, gastos do
setor publico bem abaixo do
crescimento do PIB

4,5a 5,5% a.a.

Infraestrutura e elevado
volume de investimentos em
energia. Eliminagao de
gargalos a competitividade

Atragdo de investimentos
privados. Empresas estatais
com posicao relevante, mas
minoritdrias

67t abm international congress

0congresso C
2012 abm

D. um novo
recolhimento

Crescimento limitado e
ressurgimento de crises
econdmicas. Forte
protecionismo

Ajustes fiscais e outras
medidas econémicas patinam.

2a3%a.a.

Energia como principal vetor
de investimento.
Infraestrutura

Setor privado nacional
liderando os investimentos,
com participagao minoritaria
de estrangeiros
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PIB BRASILEIRO (EM TRILHOES DE USS DE 2010)

5.000
* ' .

e China 4,519 (2008)
4000 — | @ |Japao 4,377 (2007)
. --- I Alemanha 3,286 (2010)
3.000

- - B B rranca 2,562 (2010)
2.000

2090,00

(2010) ems Um Choque de
Capitalismo Ortodoxo

e Capitalismo Chinés a
500 Brasileira

0 e» De volta aos anos 70

2005 2010 2022
e=» Um novo Recolhimento

Fonte: FMI, IBGE e Macroplan.
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. Ref: EUA 48.387 (2011
PIB PER CAPITA BRASILEIRO (EM DOLARES PPP 2011) - China: 3.332( (201)1)
25.000
20000 — - m e e B Polonia 20.136 (2011)

------------------------------------------------------- -~ o] Argentina 17.376 (2011)

“““““““““““““““““““““““““ -~ Bl Chile 16.171 (2011)
15.000
““““““““““““““““““““ | Turquia 14.615 (2011)

10.000
eams Um Choque de
Capitalismo Ortodoxo
5.000 e Capitalismo Chinés a
Brasileira
0 em» De volta aos anos 70
2005 2011* 2022

e==» Um novo Recolhimento
* Dados para 2011 sdo projecdo do FMI.

Fonte: FMI, IBGE e Macroplan.
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Focalizagao dos cenarios para ambientes de 67 - abm(C)
negocios utilizando o Modelo Porter 67% abm international congress

Modelo das Cinco For¢cas Competitivas (PORTER, 1985) como uma Focalizagdo dos Cendrios

MACROCENARIOS

< L

fatores Estrutura
. o fatores
politico- da industria .
econdmicos

institucionais
fatores

Fatores
relativos regulatdrios

a negocios e
mercados

r

fatores ,
tecnolégicos

fatores
socioambientais

Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao
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Cenario 3 Cenario 4
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Interpretacao dos Cenarios

= |dentificacao antecipada das
implicacOes, impactos,
oportunidades e ameacgas
associadas a cada cenario

= Nao representam ganhos ou
perdas liquidas e certas. Estao
no ambiente externo e podem
acontecer ou nao
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Dos cenarios a estratégia

Estratégia face
ao cendrio B

CendrioB —

Estratégia
robusta




A

A Construcao da Estratégia sob Cenarios

Estratégias de Curto
Prazo

67" 05 am©

67t abm international congress

Estratégias de Longo
Prazo: Ea + EQ’

Ea’
E b’
Ea
En Ec’
Onde
estamos? Trajetérias POssiyejs

Como evoluiremos da situagao atual (1) a
situacdo desejada (2)?

Fonte: Macroplan — Prospectiva, Estratégia & Gestdo

Cenario mais Cenario mais
provavel favoravel

Cendrios
possiveis

2. Aonde poderemos chegar?
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DEFINICAO DO FOCO DOS CENARIOS E
MAPEAMENTO DOS CONDICIONANTES DO FUTURO

Condicionantes: \’

tendéncias consolidadas e
MONITORAMENTO E GESTAO incertezas

ESTRATEGIA EM TEMPO REAL

Variaveis 0 Véo da Fénix Nas Asas do Tuiuiti eoneca
Vaca Louca
Cenario 2
Panorama econémico

Balanga Comercial Supera vitaria . Saldo positivo Défict .

GERAGAO DOS CENARIOS 2

Taxa de Juros Declinante Tendénciade queda @ Em disparada [ ) 7 . 7 .
Cambio Pequena elevagdo . Elevagdo . Maxidesvalorizagdo .
Crescimentodo PIB Em recuperagdo Satisfatorio . Nao cresce .

FORMULACAO DE ESTRATEGIAS BASEADAS 4 DETALHAMENTO E QUANTIFICACAO 3

DOS CENARIOS

’k EM CENARIOS
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Estratégias deliberadas e emergentes

Estratégia nao
Realizada

Macrciplan®
Mintzberg, H.; Ahlstrand, B & Lampel, J. — “Safdri de Estratégia”, Porto Alegre: Bookman, 2000
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Gestdo da Estratégia em tempo real

= @Gerenciamento e monitoramento continuos

= do ambiente externo (dos cenarios e de eventos nao
antecipados)

= do ambiente interno (da estratégia planejada e da

estratégia emergente)
= Acesso imediato as informacdes
* Compartilhamento de informacdes e responsabilidades na execucao
= Atencado a qualidade e agilidade na tomada de decisao estratégica

= Suporte de ferramentas e tecnologias de gestdo em tempo real

Macroplan®
Prospectiva, Estratégia & Gestao


http://www.bigstockphoto.com/photo/view/3440154
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Monitoramento do Ambiente Externo

A. De volta aos anos B. capitalismo chinésa = C. Um choque de

Variaveis . T
1970 brasileira capitalismo ortodoxo
Expectativa para 2015
Baixo crescimento, risco de . , ,
) L . Amplas oportunidades para os Favoravel para os paises
Mundo crises econémicas e maior

paises emergentes emergentes

protecionismo

Forte ajuste fiscal para conter
os gastos do setor puincoO

O

Forte ajuste fiscal, gastos Forte ajuste fiscal, gastos do

Ajustes fiscais correntes do setor publico setor publico bem abaixo do

abaixo do crescimento do PIB  crescimento do PIB

O

Redugdo significativa Redugdo significativa

Taxa de juros Redugdo dos juros

O

dos juros dos juros

Crescimento econdmico 3 a 4% a.a. 4a5%a.a. 4,5a 5,5%a.a.

Infraestrutura e logistica, Infraestrutura e elevado

. ) qualificagdo profissional e volume de investimentos em
Investimentos Infraestrutura e energia

eliminagdo dos gargalos a energia. Eliminagao de

competitividade gargalos a competitividade

Grandes empresas nacionais Atracdo de investimentos
Lideranga dos

investimentos

Empresas nacionais (estatais (estatais ou privadas) e
significativa participacdo

estrangeira

privados. Empresas estatais
ou privadas) em parcerias com posicao relevante, mas

minoritarias

‘ Evolucdo mais provavel

0 congresso
2012 abm

C

D. Um novo
recolhimento

Crescimento limitado e

ressurgimento de crises
econOmicas. Forte

O

protecionismo

Ajustes fiscais e outras
medidas econémicas

O

N3o ha espacgo para redugao

O

Energia como principal vetor

O

patinam.

de juros

2a3%a.a.

de investimento.
Infraestrutura

Setor privado nacional
liderando os investimentos,
com participagao minoritaria
de estrangeiros
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Identificagcao de Sinais:

Pequeno Impacto

Potencial ?

Grande
v
Urgéncia das
medidas ?
Baixa Elevada
Intensidade Elevada
do Sinal ?
Medidas Baixa l
{V \ 4 \ 4

= Continuaro
Excluir monitoramento
da lista de Sinais = Incluir no ciclo de

planejamento

= |niciar projeto
prioritario

= Rever premissas e
estratégias

Iniciar projetos com
envolvimento
progressivo

Fonte: adaptado de Ansoff e McDonnell — “Implantando a Administragdo Estratégica”, Sdo Paulo: Atlas, 1993
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LicOes da Experiéncia Macroplan com Cenarios

®
Macroplan
Prospectiva, Estratégia & Gestao




Licoes Macroplan
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E perda de tempo pretender que os cendrios ‘adivinhem’ o que vai
acontecer no futuro

Na vida real, nenhum cendrio acontece exatamente como descrito

Na grande maioria dos casos, a trajetoria da realidade evolui dentro do
espaco de possibilidades antecipada pelo conjunto de cenarios

Um bom conjunto de cenarios proporciona, aos que estao ‘pilotando’
empresas ou governos, referéncias consistentes e uteis para os inevitaveis
ajustes na rota planejada que a realidade impoe

Um conjunto de cenarios adequadamente utilizado reduz os conflitos e
alinha a percepcao dos executivos em relacao ao futuro

Macroplan®



Publicacoes Macroplan em Cenarios

M ! Quatro cenarios

Livro 2022 + artigo TFSC Journal

Fabio Giambiagi
Claudio Porto

Organizadores

PROPOSTAS PARA UM BRASIL MELHOR
NO ANO DO BICENTENARIO

ALBERTD CARLOS ALMEIDA | ALEXANDRE MATTOS DE ANDRADE | ANDRE URANI
ANDREA BELFORT-SANTOS | ARIEL PARES | BERNARDO TAVARES DE ALMEIDA
CLAUDIO PORTO | ELIMAR PINKEIRD DO NASCIMENTD | FABID GIAMBIAG!
FEANANDO OE HOLAKDA BARBOSA FILHO | FERNANDD HONORATO BARBOSA
FERNANDO LUIZ ABRUCIO | FERNANDD VELDSO | GLAUCIO NEVES
GUSTAVD MORELL! | HELCIO TOKESHI | HELDER QUEIROZ PINTO JUNIOR
ILAN GOLOFAJN | JERSON KELMAN | JOSE CECHIN
JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR | MARCELD KFOURY MUIRKOS | MARCIA DE CARVALHO
MAURICIO MESQUITA MOREIRA | MICHEL GUTNIK STEINBERG
MONICA BAUMGARTEN DE BOLLE | PAULD TAFMER | RAFAEL KELMAN
SAMUEL DE ABREU PESSOA | SERGIO C. BUARQUE | TADEU BARRETO GUIMARAES

Cinco Cenaril 1
para o Brasi:
2001 - 2003

D 0 Brasil

Quatro Cendrios
Econémicos para o Brasil
2008 - 2014

(
¢ Prefdcio de José Roberto Mendonga de Barros
CAMPUS
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ELSEVIER

Technological
Forecasti

Social Change

An International Journal

[Special Issue

oresight
Guest Editors: Joseph Coates, Philippe Durance and Michel Godet

Fapbatiie 0rdne a1 wiw schenoediect com

ScienceDirect

Artigo: Prospective in Brazil: The power to build the future. Claudio Porto,
Eduardo Marques e Andréa Belfort. Technological Forecasting & Social

Change, Vol. 77, n2 9, Novembro, 2010. Maeropan

Prospectiva, Estratégia & Gestao



Muito obrigado!

Alexandre Andrade
alexandre@macroplan.com.br



