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Condicionantes de Longo Prazo

Emergentes puxam expansao global

O crescimento econdomico da China chegara a 70% em termos acumulados entre 2007 e 2013, comparado
a zero na Unido Europeia e 6,6% nos Estados Unidos, refletindo como a crise financeira empurrou os
rumos da economia mundial para a Asia. Estudo do Deutsche Bank, um dos maiores bancos do mundo,
mostra que, na média, os emergentes terao crescimento acumulado de 37% no periodo. No caso dos paises
da América Latina, incluindo o Brasil, a expansdo econ6mica acumulada ficarda em 22%; no Leste Europeu,
em 15%. A fatia dos emergentes na economia mundial cresce cada vez mais. Era de 39,5% em 1995 e deve
passar para 56,5% no ano que vem. No caso da China, triplica de 5,6% para 15,6%, em termos de paridade
de poder de compra (PPP).

Fonte: Valor Econémico, 04/05/2012 =
AMERICAS

Mercado de trabalho americano reduz seu ritmo de expansdo e bota em xeque recuperacao
econdémica do pais

O baixo ritmo de recupera¢do do mercado de trabalho americano, abaixo das expectativas, esta gerando
duvidas acerca da recuperagdo econdmica do pais como um todo. Em abril de 2012 apenas 115 mil vagas
foram criadas ante 154 mil do més anterior e expectativa de 160 mil vagas. A velocidade de recuperacdo é a
menor desde outubro de 2011 e pode comprometer tanto o desempenho do PIB de 2012 quanto a
reeleicdo do presidente Obama.

Fonte: El Pais, 04/05/2012 =
Queda na educacdao ameaga o futuro dos EUA

Ao longo da histéria dos Estados Unidos, quase toda geragdo teve substancialmente mais educag¢ao que a
geragado dos seus pais, mas isso ndo é mais verdade e a mudanga esta tendo impactos econémicos. Sem
educar melhor a sua populagdo, dizem economistas, os EUA ndo serdo capazes de manter empregos de
altos salarios e padrées de vida elevados na competitiva economia mundial. As razdes pelas quais o nivel da
educagdo americana ndo estd mais crescendo como no passado sdo numerosas: altas taxas de abandono
escolar no ensino médio (o custo de estudar numa universidade estd aumentando). Hd também uma
descrenga crescente entre alguns americanos de que um diploma realmente se traduz em empregos bem
remunerados. Especialmente durante a recessao, houve excesso de diplomados em alguns setores e falta
em outros.

Fonte: Valor Econémico, 02/05/2012 =

Bolivia nacionaliza elétrica da Espanha

O presidente da Bolivia, Evo Morales, anunciou a nacionalizagao da empresa Transporte de Eletricidade
(TDE), de capital espanhol e responsavel por 85% do setor do pais. Ele ordenou a ocupagdo das instalagdes
da companhia pelo Exército. A Red de Eletricidad de Espafia possuia 99,9% das a¢Bes da TDE. A Bolivia



http://www.valor.com.br/INTERNACIONAL/2644420/EMERGENTES-PUXAM-EXPANSAO-GLOBAL
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justificou a expropriacdo acusando a empresa espanhola de investir pouco: cerca de USS$ 5 milhdes ao ano.
O decreto de expropriagdo prevé indenizagdo para a empresa.

Fonte: Folha de S. Paulo, 01/05/2012

Asia

China, Coreia, Japao duplicam ajuda contra crise econ6mica

Os ministros de Finangas e governadores de bancos centrais da China, Coreia do Sul, Japao e dos dez
paises da Associagao de Nac¢Oes do Sudeste Asiatico (Asean) acordaram nesta quinta-feira duplicar, até
USS$ 240 bilhdes, o fundo de ajuda contra as crises econémicas. Os participantes também decidiram
simplificar os requisitos para recorrer a este fundo na busca de liquidez em caso de necessidade, segundo o
comunicado conjunto emitido no final das conversas.

Fonte: Exame, 03/05/2012
EUROPA

Unido Europeia prepara plano para crescimento

Diante dos elevados indices de desemprego e o baixo crescimento, a Unido Europeia esta preparando um
pacote de estimulo econdmico. O plano poderia alcangar a cifra de 200 bilhdes de euros, focado
principalmente em projetos de infraestrutura nos paises mais afetados pela crise como Grécia e Portugal de
modo a aumentar a competitividade destas nagGes e de estimular suas economias.

Fonte: El Pais, 29/04/2012

O que esperar da frugalidade?

Crise econ0mica, aquecimento global, ecossistemas ameagados e financgas publicas esgotadas representam,
em particular, a atual situagdo européia. Desse modo, hd uma crescente exigéncia que as populag¢des, de
modo geral, revejam seus modos de vida, de modo a consumir de forma mais inteligente. Esta questdo,
segundo Jean Haéntjens, pode envolver o conceito de frugalidade, ou seja, produzir mais satisfacdo com
menos recursos, um conceito que ndo é novo, mas que aplicado na escala urbana, oferece uma verdadeira
possibilidade de se estabelecer novos modelos de desenvolvimento. Um exemplo de referéncia de cidade
frugal é Copenhague, na Dinamarca, onde quase 40% da populagdo utiliza bicicletas ao invés de carros.

Fonte: “Quel avenir pour la frugalité ? L'exemple des villes” (Futuribles, Abril de 2012)

Grupos xendfobos ja compdem nove governos europeus

Considerada uma ameaca a democracia por incitar ao racismo e xenofobia, a extrema direita adaptou seu
discurso e vem alcangando mais adeptos. Devido a crise, nove governos europeus tém partidos ou ao
menos coalizGes de extrema direita, geralmente apoiados pela populagdo mais jovem e desempregada.

Fonte: O Estado de S. Paulo; 29/04/2012

AFRICA E ORIENTE MEDIO

'Primavera Arabe' muda destino de petrodélares

O alto pregco do petrdleo esta trazendo dinheiro para os paises arabes. Enquanto antes o grosso dessa
riqueza seria injetado nos mercados financeiros mundiais, agora boa parte dela esta sendo gasta
internamente. Para evitar instabilidade, as monarquias do Golfo esbanjaram dinheiro em projetos
simpaticos a populagdo, tais como saldrios mais altos, bonus para os funciondarios publicos e casas novas. Os
Estados do Golfo estdo na maior onda de gastos da histéria, distribuindo dinheiro em projetos domésticos -
desde novos imdveis e hospitais até a restauragdo de mesquitas e a criagdo de empregos. Em boa parte, é
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BRASIL
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uma reacdo defensiva aos levantes da chamada Primavera Arabe, que derrubaram outros governos do
Oriente Médio no ano passado. Os gastos governamentais na regido devem alcangar USS 488,6 bilhdes este
ano, segundo estimativas recentes do Instituto de Finangas Internacionais, um aumento de 35% em relagdo
a 2009.

Fonte: Valor Econémico, 30/04/2012 =

Yuan avanca como 'moeda global'

Moeda chinesa ja faz parte das reservas internacionais de pelo menos trés paises, e crescem as transagoes
comerciais feitas com Yuan, mesmo a moeda possuindo restrigdes a sua livre circulagdo. O processo de
internacionalizagdo desta moeda foi acelerado pelas crises na Europa e nos Estados Unidos, além das
medidas de propria autoria do governo chinés.

Fonte: O Estado de S. Paulo; 01/05/2012 =

Condicionantes de Longo Prazo

ATIVIDADE ECONOMICA

Producdo industrial recua 3% e confirma inicio de ano fraco

A producdo industrial seguiu fraca no primeiro trimestre do ano. A atividade nas fabricas encolheu 3% de
janeiro a mar¢o, em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. Segundo o IBGE, ainda reflexo da
concorréncia com importados e estoques elevados.

Fonte: Folha de S. Paulo, 04/05/2012 =
Expansdo do agronegdcio continuara forte até 2022

O agronegadcio brasileiro continuara a crescer a taxas maiores do que a producdo média mundial de grdos,
carnes e agucar. Haverd uma desaceleragao no ritmo de expansdo agricola no pais até 2022 em relagdo aos
ultimos dez anos, mas ainda assim serd um incremento vigoroso. Essa é uma das principais conclusdes do
mais amplo estudo ja realizado pela Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp) sobre o setor,
gue sera divulgado hoje. O trabalho consolida uma nova postura da entidade em relagdo ao agronegécio e
sua importancia inclusive para outros setores da economia.

Fonte: Valor Econémico, 02/05/2012 =

Governo anuncia novas regras da poupanca

Para permitir queda na taxa de juros, governo altera forma do calculo da poupanga, atrelando-a a Selic.
Com essa mudanga, espera-se diminuir a atratividade da caderneta que ndo paga IR e é mais liquida do que
aplicagdes financeiras. O governo também esperar pressionar os bancos a diminuir as taxas administrativas
dos fundos. Atualmente ha cerca de 100 milhdes de cadernetas de poupancas ativas, que representam 430
bilhGes de reais aplicados.

Fonte: O Estado de S. Paulo; 04/05/2012 =

Fonte: “Nova poupanga vale a partir de amanh3”. Exame, 03/05/2012 =

Governo vai reduzir Imposto de Renda sobre Participacdo nos Lucros e Resultados
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0 governo decidiu reduzir o Imposto de renda cobrado sobre a Participacdo nos Lucros e resultados (PLR)
recebidos pelos trabalhadores. O montante da mudanga ainda ndo foi informado. O governo mostra-se
aberto a negociar com os sindicatos um valor intermedidrio entre o atual e um valor nulo, defendido pelos
sindicatos.

Fonte: O Estado de S. Paulo; 02/05/2012

Brasil recebeu 5,43 milhdes de turistas em 2011

O Brasil recebeu durante 2011 um total de 5.433.354 turistas, nimero que representou uma alta de 5,3%
em relagdo a 2010, mas continua longe da meta de dez milhdes que o pais aspira a atingir em 2016. Mesmo
assim a Embratur informou que o nimero representa um recorde para o pais.

Fonte: Exame, 04/05/2012

MERCADO DE TRABALHO

Trés em cada quatro brasileiros se sentem felizes com trabalho

Dois em cada trés trabalhadores do pais ndo ganham mais do que dois salarios minimos mensais; trés em
cada quatro estao felizes ou muito felizes com seu trabalho. Pesquisa realizada pelo Datafolha mostra que,
a despeito da renda modesta e da conjuntura de calmaria econémica, o contentamento com o trabalho é
generalizado e superior ao declarado no inicio da década passada. De 1.574 entrevistados, 61% afirmaram
estar felizes em suas ocupagoes, e 16%, muito felizes.

Fonte: Folha de S. Paulo, 01/05/2012
Saldrio de contratagdo é apenas 4,5% inferior ao pago para demitido

Encontrar trabalhadores no mercado formal dispostos a receber salarios menores do que os pagos aos
desligados é uma missdao cada vez mais dificil para as empresas. A diferenga entre a remuneragdo dos
admitidos e dos desligados cai desde 2002, com exce¢do apenas de 2009. Desde entdo, com o mercado de
trabalho apertado e a politica de valorizagdo do saldrio minimo, que tende a elevar o piso de diversas
categorias, essa diferenga se reduziu a 7,3% em 2010 e 6,5% em 2011, segundo levantamento feito pelo
Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos (Dieese). No primeiro trimestre de
2012, ela foi, em média, de apenas 4,5%.

Fonte: Valor Econémico, 30/04/2012

INDUSTRIA

Industria da burocracia fatura RS 1,2 bi no Brasil

Em 2011, setenta empresas dedicadas a alugar espago para guardar documentos estocaram 40 milhdes
de caixotes com papéis. O faturamento destas empresas aumentou 20% em relagdo ao ano anterior.
Atualmente, ndo ha nenhuma legislagdo que permita guardar documentos de cumprimento legal em forma
digital.

Fonte: O Estado de S. Paulo; 29/04/2012

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Bolsa Verde comeca hoje a ter adesdes

A Bolsa Verde do Rio de Janeiro (BVRio), que estd sendo desenvolvida para negociar ativos ambientais,
inicia por meio de seu site, o cadastro de intengGes de compra e venda de cotas de reserva florestal. Essa
fase do projeto é para mensurar o mercado brasileiro, saber quantos dos cinco milhdes de proprietarios
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rurais do pais se interessam por esse mercado, que pode ser fomentado pelo novo Cédigo Florestal e a
exigéncia de mata nativa, a qual em alguns Estados pode chegar a 80% da terra.

Fonte: Valor Econémico, 03/05/2012

TECNOLOGIA E INOVACAO

Obter registro de patente no Brasil pode levar até 15 anos

Com o aumento de 15% no nimero de novos pedidos de 2010 para 2011, o Brasil ndo consegue dar vazdo
ao andamento de registros de patentes. Ganhar essa protecdo do Estado, que da direito exclusivo por um
longo periodo sobre um produto ou processo, pode levar até 15 anos em setores mais complexos, como o
quimico. O tempo de espera era de oito anos em média em 2010, segundo o Inpi (Instituto Nacional da
Propriedade Industrial). Mesmo assim, é mais que o dobro das médias dos EUA e da Coreia do Sul, quase o
dobro da europeia e 30% maior que a do Japao. Depois da reestruturagdo e da informatizagdo do Inpi,
iniciadas em 2009, o instituto prevé que essa média caia para 5,4 anos para pedidos feitos a partir de 2011.

Fonte: Folha de S. Paulo, 29/04/2012
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Pais tem queda recorde nos indices de mortalidade infantil, mostra IBGE

Dados divulgados do Censo de 2010 apontam uma queda de quase 50% na taxa de mortalidade infantil
no pais em relagao a 2000. Mesmo com essa queda expressiva, o Brasil ainda estda muito distante das taxas
observadas em paises como Cingapura (1,92 mortes por mil habitantes). Atualmente, a taxa no pais é de
15,6 mortes por mil habitantes.

Fonte: O Estado de S. Paulo; 28/04/2012
MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Sao Paulo tera cdlculo de pegada ecoldgica

A Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo assinou um acordo de cooperagdao com a Secretaria
do Verde e do Meio Ambiente do Municipio de Sdo Paulo e com o WWF para realizar o calculo da pegada
ecoldgica paulista. O estado sera o primeiro a usar a metodologia usada para medir os rastros deixados pela
populagdo no planeta a partir de seus habitos.

Fonte: Exame, 02/05/2012
EbucacAo

Universidades de SP descartam cotas

Mesmo apds decisdo favoravel do STF em relagdo a implementagdo de cotas raciais, USP, UNESP e
UNICAMP continuam sem intengdo de adotar o sistema. As trés universidades, por outro lado, ja possuem
acbes de inclusdo social que ndo envolvem, especificamente, a reserva de vagas para determinada
populagdo, mas sim acréscimos a nota conseguida por determinado aluno.

Fonte: O Estado de S. Paulo; 29/04/2012
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GESTAO

Modelo de negdcio replicavel e sucesso das organizacbes

Pesquisa realizada com 400 executivos dos Estados Unidos, Europa e Asia mostra que o sucesso
permanente de uma organizagao reside em possuir um modelo de negécio replicavel. A esséncia deste
modelo consiste em sete pontos: foco em um negdcio central altamente diferenciado, com capacidades que
possam se repetir em novos mercados; definicdo correta e consensual dos principios de diferenciagdo;
alinhamento de toda a empresa em torno de uma estratégia simples e clara; reprodugdo dos sucessos de
uma area da empresa por toda a organizagdo; comunicagdo fluida entre a diretoria e os funcionarios da
primeira linha; melhoria e adaptagdo continuas como armas estratégicas; adequagdo do modelo de negdcio
para que esteja em condigGes de responder as mudangas.

Fonte: HSM Management, Margo-Abril/2012 =
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