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AMERICAS

Apesar da boa fase, niveis de integracdo e investimento sao desafios para America Latina

A America Latina passa por um dos seus melhores momentos socioecondmicos, com um crescimento de seu
PIB de 6,2% em 2010 e 4% em 2011, para 2012 espera-se um crescimento parecido, segundo dados e
projecdes da CEPAL. A instituicdo também espera que a redug¢do da pobreza e da desigualdade
experimentada na ultima década também continue nos préximos anos. Apesar dos progndsticos otimistas,
dois pontos na economia da regido ainda preocupam os especialistas. A taxa de investimento na regido,
atualmente 22,9% de seu PIB é considerada baixa para sustentar um crescimento elevado e apenas 17% das
exportagGes dos paises latino-americanos se destinam a outros paises da regido, o que evidencia uma baixa
integragdo destas nagdes.

Fonte: El Pais, 30/03/2012 =
A Estrada em direcdo ao Capitalismo

Cuba se mantém como um pais em que ainda se vive segundo os padrdes comunistas. A troca de governo
gue ocorreu com a saida de Fidel Castro que deu lugar a seu irmdo mais novo Raul Castro em 2006 deu
inicio expectativas de mudancga no pais, por exemplo, a produgao agricola tem passado por um processo de
aumento da participagdo do setor privado. O contraste entre Cuba e seus vizinhos latino-americanos
permanece e mesmo que aconte¢a uma mudanga na postura dos Estados Unidos pode-se esperar que as
mudanc¢as em Cuba acontecam de maneira muito lenta e deve demorar alguns anos para que sejam
sensiveis no ambiente internacional.

Fonte: The Economist, 24/03/2012 =
Protecionismo, China e Europa prejudicam as economias da América Latina

O mercado ja se prepara para um crescimento menor da América Latina em 2012, com bases ndo apenas na
crise europeia, mas também na desaceleragdo da economia chinesa. Porém, outra dinamica afeta o
crescimento da regido: a relagdo comercial entre os paises latino-americanos. Mesmo enfrentando um
cenario adverso, os governos estdo adotando medidas protecionistas que podem prejudicar o desempenho
econbémico de muitos paises, inclusive do Brasil.

Fonte: Brasil Econdmico, 27/03/2012 =
Cepal prevé rapido envelhecimento na América Latina

Estudo da Comissdo EconGmica para América Latina e Caribe (Cepal) afirma que em 2040 existirdo mais
idosos do que criangas e em 2050, as pessoas da terceira idade serdo mais de 25% da populagdo da regido.
Dentre os principais desafios a serem superados estdo a discriminagdo com as pessoas de idade e a falta de
acesso a servicos de saude de qualidade.

Fonte: Brasil Econdmico, 26/03/2012 =



http://economia.elpais.com/economia/2012/03/30/actualidad/1333130101_444446.html
http://www.economist.com/node/21551047
http://www.brasileconomico.ig.com.br/noticias/protecionismo-china-e-europa-prejudicam-a-america-latina_114843.html
http://www.brasileconomico.ig.com.br/noticias/cepal-preve-mais-idosos-do-que-criancas-na-america-latina_114789.html
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Asia
Novos Problemas Urbanos

A nova classe media chinesa protesta pela falta de estrutura em seus iméveis residenciais. Grande parte das
construgdes ja ndo comporta o numero de veiculos dos moradores e a escassez de espago acaba elevando
muito os pregos. O Governo chinés devera se esforgar para que a legislagdo avance no sentido de se adaptar
a nova realidade chinesa.

Fonte: The Economist 24/03/2012

EUROPA

Comeca a surgir preocupacdo com operacdo de mudanca da matriz energética

Algumas preocupacdes em relagdo a transicdo da matriz energética ainda ndo estdo na pauta das discussoes
do tema em nivel internacional. Na Inglaterra, no entanto, essas preocupagdes comegam a aparecer. Os
custos de remogdo das enormes estruturas como plataformas e tubulagdes devem representar um ponto
importante na agenda de Desenvolvimento de qualquer pais que queira estar preparado para o futuro em
médio e longo prazo.

Fonte: The Economist, 24/03/2012
Quando o pico de consumo é atingido?

O século XX foi caracterizado por um aumento continuo no consumo mundial de energia e recursos
naturais. Apesar disso, na Gra-Bretanha, por exemplo, desde a virada do século, o consumo de diversas
matérias-primas e produtos manufaturados esta em declinio. Esse pais atingiu o seu pico de consumo entre
2001 e 2003 e, desde entdo, o volume de consumo comegou a diminuir. O consumo de alimentos per capita
no pais, por exemplo, foi de 2.534 calorias em 1974 para 2.303 em 2009. Desde o inicio dos anos 2000, o
pais utiliza menos combustiveis fésseis, minerais e biomassa, seja por produgdo local ou importagdo. De
fato, as familias do Reino Unido, de modo geral, utilizam menos energia e 4gua desde 2004.

Fonte: “Le peak stuff est-il attaint” - Futuribles, Margo de 2012

Esta noticia foi encontrada em meio impresso

AFRICA E ORIENTE MEDIO

Africa, reflgio para a crise internacional

Existe risco em fazer negécio com a Africa? Certamente que sim. Entretanto, o maior risco é ignorar o
mercado. Com um saldo bastante favoravel na balanga comercial, um nivel confortavel de reservas em
moeda estrangeira, o Brasil pode e deve desenvolver politicas para que empresas brasileiras se motivem a
fazer investimentos. Apesar do ambiente de turbuléncias econdmicas globais, o crescimento da Africa
subsaariana permaneceu robusto, variando de 4,8% em 2010 para 4,9% em 2011.

Fonte: Valor Econémico, 30/03/2012



http://www.economist.com/node/21551084
http://www.economist.com/node/21551081
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Fatos portadores de futuro
Dinamarca vai ter 100% de energia renovavel até 2050

A Dinamarca intensificou sua meta para que toda a energia_produzida pela nagdo seja 100% renovavel até
2050. Para isso, até 2020, 35% da produgdo ja sera limpa. A ministra Martin Lidegaard informou o objetivo
do pais de ficar independente de combustiveis fosseis, como o petrdleo, e de gas. Dessa forma, o pais
voltaria a ser lider mundial na transi¢do para a energia renovavel.

Fonte: Exame, 30/03/2012 =
Bélgica, Franca e Holanda reduzirdo enriquecimento de uranio

Bélgica, Franca e Holanda, principais geradores de uranio altamente enriquecido da Europa, se
comprometeram a adaptar suas industrias até 2015 para que a atual produgdo de isétopos desse material
destinado ao uso médico seja feita com uranio de baixo enriquecimento.

Fonte: Exame, 26/03/2012 =
BRICS avaliam criar banco conjunto e aproximar bolsas de valores

O grupo BRICS deve langar nesta semana a proposta de um banco conjunto de desenvolvimento, nos
moldes do Banco Mundial e medidas para aproximar suas bolsas de valores. As iniciativas permitirdo que os
paises reuniam recursos para obras de infraestrutura e que também poderia ser usada, em longo prazo,
como instrumento de crédito durante crises financeiras globais como a que assola atualmente a Europa.

Fonte: Brasil Economico, 28/03/2012 =

lgualdade de género é foco de Relatério de Desenvolvimento da ONU (Opinido de Rebecca
Tavares, representante e diretora da ONU Mulheres no Brasil e Cone Sul)

No mundo todo, o desenvolvimento auxilia na promogdo da igualdade de género, mas ndo é suficiente para
obter igualdade. O aumento da escolaridade das mulheres se relaciona com crescimento econdémico, e a
partir das demandas do mercado de trabalho, as mulheres sdo estimuladas a aumentar seu nivel
educacional. Como resultado, passam a receber saldrios maiores. Mas, apesar dos avangos, a maioria das
mulheres segue confinada em setores periféricos da economia e em posigdes mal remuneradas. E
continuam a receber saldrios menores em comparagdao com homens na mesma posi¢ao.

Fonte: Valor Econdmico, 26/03/2012

BRASIL

Condicionantes de Longo Prazo

EcoNnoMmIA DO SETOR PUBLICO

Congresso cria teto para previdéncia federal

Apos 13 anos de tramitacdo, Legislativo aprova fundo de aposentadoria complementar para tentar
combater déficit do funcionalismo publico, que esta em torno de R$60 bilhdes. Essa é a maior mudanca no
setor desde 2003, mas ainda precisa ser aprovado pela presidente. H3, no entanto, risco politico associado
ao projeto, pois a administragdo dos fundos ficara a cargo de uma empresa publica.

Fonte: Folha de S. Paulo, 29/03/2012; =



http://exame.abril.com.br/topicos/energia
http://exame.abril.com.br/economia/meio-ambiente-e-energia/energia/noticias/dinamarca-vai-ter-100-de-energia-renovavel-ate-2050
http://exame.abril.com.br/economia/meio-ambiente-e-energia/energia/noticias/dinamarca-vai-ter-100-de-energia-renovavel-ate-2050
http://exame.abril.com.br/economia/politica/noticias/belgica-franca-e-holanda-reduzirao-enriquecimento-de-uranio
http://www.brasileconomico.ig.com.br/noticias/brics-avaliam-criar-banco-conjunto-e-aproximar-bolsas-de-valores_114881.html
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/poder/34047-congresso-cria-teto-para-previdencia-federal.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/poder/34047-congresso-cria-teto-para-previdencia-federal.shtml
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INDUSTRIA

Consumo cresce, mas nao ajuda industria

De acordo com célculo do banco Credit Suisse, demanda por manufatura no ano passado foi suprida por
produtos estrangeiros mais baratos. O volume de manufaturados importados cresceu mais do que o
consumo, suprindo o aumento de demanda e conquistando o mercado da industria doméstica. Em 2011, foi
a primeira vez em cinco anos que os importados supriram todo o aumento de consumo de industrializados.

Fonte: Folha de S. Paulo, 26/03/2012

SETOR EXTERNO

Brasil é o pais mais fechado do G-20

De 2008 a junho de 2011, o Brasil foi o segundo pais que mais iniciou a¢des antidumping contra
importacdes, com um total de 80, sé sendo superado pela india, com 137. Naquele periodo, o Brasil iniciou
mais ac¢Ges antidumping do que Estados Unidos (48), Unido Europeia (57) e até a Argentina (65), conhecida
por sua postura protecionista. Sé Russia, China, india e Estados Unidos adotaram em nimeros absolutos um
volume maior de medidas protecionistas. Mas a realidade é que o impacto das novas barreiras brasileiras
tem ido além de qualquer outro pais.

Fonte: O Estado de S. Paulo, 26/03/2012

IMERCADO E SETORIAL

Laboratdrios nacionais se unem para disputar mercado de USS 160 bilhdes

O Brasil passara a ter um representante no mercado global de biomedicamentos, segmento que movimenta
cerca de USS$ 160 bilhdes anuais e cresce em média 12% ao ano no mundo. Essa posi¢do serd ocupada pela
BioNovis (joint venture da Aché, EMS, Unido Quimica e Hypermarcas). A nova companhia surge com
pretensdes de se tornar a maior industria farmacéutica do Brasil e de aproveitar uma lacuna no mercado
nacional. Segundo o presidente da BioNovis, o Brasil importa cerca de RS 10 bilhdes por ano em
biomedicamentos, sendo que aproximadamente 60% desse montante é desembolsado diretamente pelo
governo brasileiro.

Fonte: O Estado de S. Paulo, 24/03/2012

INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS

Pais tera mais de 12 mil grandes obras até 2016

Embora muito visiveis, os investimentos em infraestrutura esportiva para a Copa do Mundo de 2014 e para
os Jogos Olimpicos de 2016, no Rio de Janeiro, representam uma fatia entre 2% e 3% do total a ser investido
no pais nos préximos quatro anos. Até 2016, o Brasil tera 12.265 grandes obras, a maioria ja em
andamento, com investimentos publicos e privados estimados de RS 1,48 trilhdo. As dreas de petréleo e
gas, de infraestrutura de transporte e de energia (hidrelétricas) sdo as que atraem os maiores aportes.

Fonte: Valor Econémico, 28/03/2012



http://www1.folha.uol.com.br/fsp/poder/33493-consumo-cresce-mas-nao-ajuda-industria.shtml
http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,brasil-e-o-pais-mais-fechado-do-g-20-,853411,0.htm
http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,laboratorios-nacionais-se-unem-para-disputar-mercado-de-us-160-bilhoes-,852633,0.htm
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TECNOLOGIA E INOVACAO

DF e SP lideram ranking de economia criativa, diz estudo

O Distrito Federal é o principal destaque entre as unidades da Federagdo e Sdo Paulo lidera uma lista de 50
cidades com as caracteristicas necessarias para a expansdo da economia inovadora - lugares com maior
potencial para atrair e reter talentos criativos por apresentar melhores condigbes socioeconOmicas. A
conclusdo surge da analise da FecomercioSP.

Fonte: Exame, 29/03/2012 =

Aparelhos méveis dominardao em trés anos, diz Google

Projecoes do Google afirmam que, em trés anos, as vendas de smartphones e tablets superardo a de PCs.
Dados atuais mostram que 28% das pessoas checam redes sociais em dispositivos méveis antes de sair da
cama pela manha.

Fonte: Folha de S. Paulo, 29/03/2012; =

Restaurantes 'pop-up' testam ideias sem grandes custos

Os restaurantes pop-ups - instalados durante alguns dias, semanas ou meses em espagos como lobbies de
hotel ou outros restaurantes que fecham a noite - estdo se transformando em uma ferramenta multiuso,
empregada por diferentes estratos da industria culindria para testar conceitos, divulgar novas marcas,
envolver-se com um publico mais jovem, ou provar a senhorios, credores e investidores que eles valem o
risco. Ndo had nenhuma contagem oficial de quantos pop-ups surgiram, nem indicadores mostrando como
eles estdo afetando o setor, mas eles sdo uma tatica cada vez mais popular e que exige pouco capital.

Fonte: Valor Econdmico, 26/03/2012

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A classe média sobe mais um degrau

Ap0s a forte ascensdo das classes D e E para C na ultima década, movimento semelhante de migragdo social
j4 comeca a se repetir da classe C para a B. Com renda familiar mensal entre RS 2,2 mil e RS 7 mil, nos
proximos trés anos a classe B deve ser o estrato social com maior potencial de consumo, ultrapassando a
classe C. Em 2015, os 15,1 milh&es domicilios de classe B terdo RS 753 bilhdes para gastar, nas contas do
Pyxis Ibope Inteligéncia. Essa cifra vai responder por 41,7% do consumo total das familias e superar a fatia
da classe C, estimada em 36,6% ou RS 660 bilhdes em 2015. "A previsdo é que a classe B assuma a lideranga
como a maior classe em potencial de consumo", afirma diretora do lbope Inteligéncia.

DOMICILIOS POR CLASSE SOCIAL VARIAGCOES

HMEm 2000 MEm 2010 ® Estimativa para 2015 Em milhdes de domicilios
M Classe D/E H Classe C W Classe B m Classe A

2010 ante 2015 ante

54 Rl 2010
49 14,7% 16,1%
A 031 0,55*/0,13**
37
41,7%
28 B 2,92%/2,19*%* 1,25%/1,86**
26
* * ok
1215 14 15 C 4,53*/7,03 2,47 33,3%
10 9 38,7%
7
111 III I III D/E 5,09 -0,65
Classe A Classe B Classe C Classe  Total *Crescimento vegetativo 2000 2010 2015
C/E **Ascensdo social (estimativa)

Fonte: Pixys Ibope Inteligéncia (O Estado de S. Paulo, 25/03/2012)

Fonte: O Estado de S. Paulo, 25/03/2012 =



http://exame.abril.com.br/economia/noticias/df-e-sp-lideram-ranking-de-economia-criativa-diz-estudo
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/mercado/34061-aparelhos-moveis-dominarao-em-tres-anos-diz-google.shtml
http://economia.estadao.com.br/noticias/economia,a-classe-media-sobe-mais-um-degrau,107258,0.htm
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Classe C lidera intengao de compra de imdveis

Nos proximos dois anos, 11,1 milhGes de familias da classe C pretendem adquirir um imovel. A conclusdo é
do estudo do Data Popular. No total, das 19,2 milhdes de familias que participaram do levantamento, os
emergentes correspondem a 57,6% das intengGes de compra de imdveis, seguidos pela Baixa Renda, com
27,2%, e da classe AB, com 15,2%.

Fonte: Exame, 28/03/2012 =

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

ONU propde combinar PIB e ‘capital natural’

Segundo especialistas ligados a ONU, o PIB é B
EVOLUCAO DO CAPITAL HUMANO, PIB, CAPITAL PRODUZIDO, RIQUEZA

inadequado e enganoso como indice de INCLUSIVA E CAPITAL NATURAL NO BRASIL ENTRE 1990 E 2008.
progresso econdmico em uma perspectiva de Em porcentagem

longo prazo. Eles apresentaram novas formas 60
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umano
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décadas o PIB brasileiro cresceu 34%, mas o .
capital natural caiu 46%. Ja riqueza inclusiva o
Brasil apresentou crescimento de 3% no 40
periodo. Capital
Natural
-60

Fonte: O Estado de S. Paulo, 30/03/2012 =
1990 2008

Fonte: UNU-IHDP, (O Estado de S. Paulo, 30/03/2012)
EbucacAo
Cerca de 75% dos brasileiros jamais pisaram em uma biblioteca, diz estudo

Segundo dados da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, do Instituto Prd-Livro (IPL), Cerca de 75% da
populagdo brasileira jamais pisou numa biblioteca - apesar de quase o mesmo porcentual (71%) afirmar
saber da existéncia de uma biblioteca publica em sua cidade e ter facil acesso a ela. Vdo a biblioteca
frequentemente apenas 8% dos brasileiros, enquanto 17% o fazem de vez em quando. Além disso, o uso
frequente desse espaco caiu de 11% para 7% entre 2007 e 2011.

Fonte: O Estado de S. Paulo, 28/03/2012 =

GESTAO

Lei de acesso esta entre as 30 melhores

A lei brasileira de acesso a informagGes publicas esta entre as 30 melhores do mundo, em um ranking de 90
paises feito pela organizacdo ndo governamental Centre for Law and Democracy, sergundo Toby Mendel,
dirigente da organizagdo e consultor da Unesco. Mendel considera a lei "boa" - mas ndo étima -, pois um de
seus problemas é a falta de um drgdo independente a quem o publico possa recorrer quando suas
requisicdes ndo forem devidamente respondidas.

Fonte: O Estado de S. Paulo, 25/03/2012 =



http://exame.abril.com.br/economia/brasil/habitacao/noticias/emergentes-lideram-intencao-de-compra-de-imoveis
http://m.estadao.com.br/noticias/impresso,onu-propoe-combinar-pib-e-capital-natural,854709.htm
http://m.estadao.com.br/noticias/impresso,onu-propoe-combinar-pib-e-capital-natural,854709.htm
http://www.estadao.com.br/noticias/vidae,cerca-de-75-dos-brasileiros-jamais-pisaram-em-uma-biblioteca-diz-estudo,854168,0.htm
http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,lei-de-acesso-esta-entre-as-30-melhores-,853010,0.htm
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Precos de imdveis no Rio devem permanecer altos

Mesmo com a queda no ritmo de aumento dos pregos dos imdveis cariocas, especialistas indicam que
pregos nao baixardo nem apoés as Olimpiadas de 2016. Apds longa estagnagdo do mercado, os pregos estdo
finalmente atingindo seus valores reais.

Fonte: Folha de S. Paulo, 28/03/2012
Dois mitos sobre a competitividade

A competitividade de uma nagdo ndo deve ser baseada nos custos e sim na sua capacidade de inovar e
oferecer produtos diferenciados, afirma Xavier Sala-I-Martin, especialista da Columbia University. Ainda,
mais do que investir em P&D com foco nos setores apontados pelo governo como prioritarios, é preciso
realizar pesquisas cujo resultado seja efetivamente implementado pelas empresas. Enquanto apenas 8%
das ideias empresariais vém de cientistas e da P&D formal, 92% sdo da responsabilidade de trabalhadores.

Fonte: HSM Management, Margo-Abril/2012
O modelo de producdo do futuro

Marina Gorbis, diretora executiva do Institute for the Future, antecipa transformag¢des no modo de produzir
e criar valor. Segundo a pesquisadora, nos préximos 10 anos, serd ainda mais intensa a produgdo fora das
grandes empresas e dos limites institucionais, a exemplo dos blogs e da autopublicacdo. As tecnologias
sociais continuardo tendo grande impacto nos negécios.

Fonte: HSM Management, Marg¢o-Abril/2012



http://www1.folha.uol.com.br/fsp/mercado/33856-precos-de-imoveis-no-rio-devem-permanecer-altos.shtml
http://www.hsm.com.br/revista/dois-mitos-sobre-competitividade
http://www.hsm.com.br/revista/contagem-regressiva-com-marina-gorbis

Sobre
a Macroplan

444

» RIO DE JANEIRO

Rua Visconde de Pirajd, 351 - Sala718
Ed. Férum de Ipanema

Ipanema - Rio de Janeiro /R

Cep: 22410-906

Fone/fax: (21) 2287-3293

e-mail: macroplan@macroplan.com.br

> SAO PAULO

Alameda Santos, 905 - Conjunto 112
Ed. Santos Dumont

Cerqueira César - Sao Paulo/SP
Cep: 01419-001

Fone/fax: (11) 3285-5634

e-mail: macroplansp@macroplan.com.br

> BRASILIA

SCN, Quadra o1 - Bloco C, Sala 908

Ed. Brasilia Trade Center

Asa Norte - Brasilia/DF

Cep:70.711-902

Fone: (61)3328-6504/Fax: (61)3328-7446

e-mail: macroplandf@macroplan.com.br

» www.macroplan.com.br

» www.facebook.com/macroplan

REDE DE MONITORAMENTO

ALEXANDRE RINALDI | CAROLINA DOUEK | EDMAR BONFIM | ERNO PAULINYI | GUSTAVO RIBEIRO | GUILHERME MOURA | KARLA MONTEIRO |

LAURA TEIXEIRA | MARIA CLARA BOTTINO | NicKY KAWASAKI | PEDRO LUCENA | PIETRANGELO DE BIASE.



