VAGAO-GERAL DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

ESCRITORIO DE PROJETOS
CORPORATIVO DO INPI

O modelo implantado
e as licoes aprendidas

DE PROJETOS ESTRATEGICOS
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PREMISSAS E RESTRICOES
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GESTAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

PREMISSAS RESTRICOES
* Patrocinio pessoal do Presidente * Implantacao de um modelo de
gestao estratégica de projetos - e
* Lideranca executiva do Vice- nao de gerenciamento operacional
Presidente

* Vinculacao a Coordenacao de
* Autonomia operacional Planejamento e Orcamento - e ndo

diretamente a Presidéncia
* Iniciativainovadoraemrelacao ao

modelo atual * Utilizacao dos recursos escassos
disponiveis (Tl, equipe, instalacoes,
* Simplicidade e facilidade de orcamento)
implantacao
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v PONTOS FORTES

* Processo de planejamento

estratégico institucionalizado
(desde 2007)

* Carteiraformalizada

* “Projetos paratodos” - alogica
inclusiva favoreceu, num primeiro
momento, a adesao ao plano
estratégico

X PONTOS FRACOS

O plano estratégico nao define

as metas estratégicas (resultados
mensuraveis)

Excesso de projetos (73 projetos
estratégicos?!)

Maioria de projetos de baixo
impacto

“Projetizacao”’ de atividades
continuadas

Projetos sem metas e custos
definidos

O-GERAL DE PLANEJAMENTO)E ORGCAMENTO
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v PONTOS FORTES X PONTOS FRACOS

* Projetos padronizados (modelo de * Projetos com fraco desempenho

estruturacao definido) . .
* Projetos sem avaliacao de resultados

* Processo de monitoramento * Monitoramento burocratico (relatérios
institucionalizado (desde 2009) quadrimestrais)

_ _ * Normatizacao técnica insuficiente
* Equipe de monitoramento com

dedicacio exclusiva * “Descolamento” do processo decisorio
* Equipe de monitoramento com perfil e
* Gerentes de projeto designados “status” exclusivamente técnico-
operacional

* Maioriado gerentes de projeto sem
capacitacao especifica
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O PROBLEMA

Situacao da Carteira de Projetos Estratégicos - Dez/2010

EXECUCAO
ADEQUADA

I PROJETOS B ADIANTADOS, PROJETOS NOPRAZO B ATRASADOS,
CONCLUIDOS NOPRAZOe COMRISCO PARADOS e
NAO INICIADOS NAO INICIADOS
(PROGRAMACAD) (PROBLEM AS)

Fonte: CGPO/DIGEP. Monitoramento da Carteira de Projetos do INPI — 3°Quadr./2010.
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A META

DESAFIO RESULTADO

Aumentar o Indice de Execucio

Aumentar a capacidade de , o
Adequada*® dos projetos estratégicos

EXECUCAO dos projetos
o de 32% em dezembro de 2010 para
estrategicos 70% o 2012

* |IEA: % de projetos concluidos e no prazo
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PRINCIPIOS

1 FOCONA GESTAO ESTRATEGICA

2 ORIENTACAO PARA RESULTADOS

3 TRANSPARENCIA

4 DESBUROCRATIZACAO

5 TRABALHO EM REDE

wWww.inpi.gov.br
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BASES DO NOVO MODELO

SIGEP COMITE EXECUTIVO
INFORMACAO DECISAO

DIGEP

ORGANIZACAO
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ESTRUTURA DE GESTAO E GOVERNANCA

INSTANCIAS PAPEIS

PRESIDENTE Decisao Final

(Ultima instancia)

COMITE EXECUTIVO

Supervisao e Decisao
(Coordenador: VICE-PR)

m Coordenacaoe
Suporte Técnico

Coordenacao Setorial
PONTOS FOCAIS SETORIAIS e

GERENTES DE PROJETO Execucdo e

Informacao
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m DIVISAO DE GESTAO )
DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Nova unidade criadaem 2010
para coordenar e oferecer
suporte técnico a gestao

dos Projetos Estratégicos
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POSICIONAMENTO ORGANIZACIONAL

wese - gdministrativa
=== operacional

DIPLA DIORC
(PLANEJAMENTO) (ORCAMENTO)
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MAPEAMENTO DO “NEGOCIO”

FORNECEDORES INSUMOS DIGEP PRODUTOS / SERVICOS CLIENTES
Definicao dos projetos | Missi | Organizacao das reunides do
estratégicos prioritarios 1550 Comité Executivo
Presidente :
a . Aumentar a capacidade de Acompanhamento dos Planos de
Aprovacao da carteira de execucao dos projetos —  Acdo aprovados pelo Comité
projetos estrategicos estratégicos do IMPI Executivo
Gerente_s de | Informagdes soprg os projetos | | Funcéo Sistema de Gestdo dos Projetos | |
projeto estrategicos Estratégicos - SIGEP | Dirigentes maximos
i)
Coordenacao e suporte _ - _ do INPI
CGRH Capacitacio e desenvolvimento técnico a gestdo dos Alerta de [:‘.1t_ua:;a0_d0.5 projetos
(RH) | dos gerentes de projeto B projetos estratégicos do INPI estratégicos prioritarios
, - ] ] _ — | Relatdriode Monitoramento da
DwuLgaiaotqm_ projetos _|_ Indicadores de gestio carteira de projetos estratégicos
estratégicos
CGCOM i p
(Comunicacio) » Indice de Execucdo | | Relatdrio de avaliacao da carteira

Adequada dos Projetos

: de projetos estratégicos
] Estratégicos - IEA pro] 5

Padronmizacao visual dos projetos
estratégicos

» Nivel de Maturidade da | | Manual de gestao dos projetos
CGTI Desenvolvimento e manutencao Gestao de Projetos estrategicos
(1) — dq Sistema de G_estéu dos — + Mivel de Maturidade do — _
Projetos Estratégicos - SIGEP Escritdrio de Projetos || Oficina de Planejamento de
.. N Projetos
+ Indice de Capacitagao em )
DIBIE | Agquisicdode livros e publicagbes | | Gestao de Projetos . o — Gerentes de projeto
(Biblioteca) de gerenciamento de projetos Referencias bibliograficas em
gerenciamento de projetos
Calendario de eventos de ||

gerenciamento de projetos

(*} presidente, Vice-Presidente e diretores
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COMITE EXECUTIVO

MEMBROS PERMANENTES

* PRESIDENTE

* VICE-PRESIDENTE (coordenador)

* COORDENADOR-GERAL DA CGPO

* CHEFE DA DIGEP (secretdrio executivo)

* DIRIGENTES mdximos das unidades responsdveis pelos projetos

OUTROS PARTICIPANTES

 GERENTES DOS PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

* Qutros participantes internos ou externos indicados pelos membros
permanentes do CEPEP
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COMITE EXECUTIVO (2)

* Reunioes SETORIAIS*

* Cada reunido deve tratar dos projetos de um setor especifico (Presidéncia e Diretorias)

* Reunioes MENSAIS condicionadas a existéncia de problemas ou riscos criticos*

(calenddrio indicativo)
* problemas ou riscos de execucdo dos marcos criticos dos projetos

LOCAL

Sala de Reunido da Presidéncia, preferencialmente

DURACAO

Mdxima programada de 2 horas
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PROCESSO DE GESTAO
PLANEJAMENTO : GESTAO  (bp0JETOS)

ESTRATEGICO : ESTRATEGICA

FASE 2
ESTRUTURACAO

PLANO CARTEIRA DE : FASE1 FASE 3
ESTRATEGICO [§ PROJETOS PRIORIZACAO MONITORAMENTO

FASE 4
AVALIACAO

wWww.inpi.gov.br
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MAPEAMENTO DO PROCESSO

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4

PRIORIZACAO ESTRUTURACAO MONITORAMENTO AVALIACAO
INFORMAR
DESEMPENHO
DOS PROJETOS
PRIORIZAR ESTRUTURAR Gerente do Projeto / DIGEP
PROJETOS PROJETOS AVALIAR
Presidente Gerente do Projeto ELABORAR PROJETOS
RELATORIOS DE DIGEP
MONITORAMENTO
DIGEP
ANALISAR R
CONSISTENCIA E)?IEC()ZI\L/JI'II:II-EIO
DOS PROJETOS EEEII)\IAI‘ESRDO DIVULGAR
DIGEP COMITE DESEMPENHO
DOS PROJETOS
EXECUTIVO CGCOM
DIGEP
REVISAR
AUTORIZAR COMITE PROJETOS
EXECUCAO DOS :
PROJ E'FO S EXECUTIVO Gerente do Projeto
Presidente
ACOMPANHAR
PLANOS PLANOS
DE DE ACAO
AGAO DIGEP
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TIPOLOGIA DE PROJETOS

Projetos “Dono” Quantidade Enfoque da DIGEP

* Suporte técnico a estruturacao

Projetos estratégicos 13 projetos * Monitoramento intensivo

PRESIDENTE

PRIORITARIOS (atual) - Governanca: Comité Executivo
* Avaliacao

CARTEIRA de projetos Dirigentes maximos 30 projetos Suporte técnico a estruturagao
estratégicos* setoriais™ (aprox.) Monitoramento quadrimestral

. Outros dirigentes . Suporte técnico a estruturacao
Projetos SETORIAIS . .. llimitada (por demanda)

* Inclui os projetos estratégicos prioritarios. Nao inclui os projetos setoriais.
** Diretores, Procurador-chefe etc. Excluidos os projetos estratégicos prioritarios.
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TIPOLOGIA DE PROJETOS

Projetos “Dono” Quantidade Enfoque da DIGEP
Suporte técnico a estruturacao
Projetos e’stratégicos PRESIDENTE 13 projetos Monitoramento in.teAnsivo |
PRIORITARIOS (atual) Governanca: Comité Executivo
Avaliacao

CARTEIRA de projetos | Dirigentes maximos | 30 projetos * Suporte técnico a estruturacao

estratégicos* setoriais™ (aprox.)* * Monitoramento quadrimestral

Outros dirigentes llimitada Suporte técnico a estruturacao

Projetos SETORIAIS ., . . (por demanda)

* Inclui os projetos estratégicos prioritarios. Nao inclui os projetos setoriais.
** Diretores, Procurador-chefe etc. Excluidos os projetos estratégicos prioritarios.



INSTITUTO
l " H prEchie ) X RN CODRDENACAD GERAL DE PLANEJAMENTO)E ORCAMENTO

INDUSTRIAL

TIPOLOGIA DE PROJETOS

Projetos “Dono” Quantidade Enfoque da DIGEP
Suporte técnico a estruturacao
i 5qj i Monitoramento intensivo
Projetos e’strateglcos PRESIDENTE 13 projetos e .
PRIORITARIOS (atual) Governanca: Comité Executivo
Avaliacao
CARTEIRA de projetos Dirigentes maximos 30 projetos Suporte técnico a estruturagao
estratégicos* setoriais™ (aprox.)* Monitoramento quadrimestral

Outros dirigentes . . * Suporte técnico a estruturacao
. . llimitada
setoriais (por demanda)

Projetos SETORIAIS

* Inclui os projetos estratégicos prioritarios. Nao inclui os projetos setoriais.
** Diretores, Procurador-chefe etc. Excluidos os projetos estratégicos prioritarios.
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PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS
Resolucao n®. 262/2011

1. Solucdo do backlog de patentes 8. Revisao dos procedimentos do INPI de

) ) apoio a transferéncia de tecnologia
2. Fortalecimento da infraestrutura e dos P &

recursos tlumanos de tecnologiada 9. Elaboracdo e execucdo do plano de
informacao do INPI criacdo e promocao de Indicacdes
3. Aperfeicoamento do e-INPI - Marcas Geograficas brasileiras e sul-americanas
4. Implementacao do e-INPI - Patentes 10. Aprofundamento da integracdo sul-

americana dos sistemas nacionais de

5. Implantacao do observatorio de _ . _
propriedade industrial

tecnologias estratégicas para a industria

brasileira 11. Implantacao do Programa INPI da

6. Disseminacao do conteudo de propriedade Qualidade
intelectual para os cursos de ensino

técnico, graduacio e pés-graduacio 12. Revisao das normas técnicas e

. L administrativas do INPI
7. Organizacao da participacao do INPI na

atracao de investimentos de P&D parao 13. Ampliacao e modernizacao das
territério nacional instalacoes fisicas e prediais do INPI
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A FERRAMENTA

€ SISTEMA DE GESTAO
DOS PROJETOS
ESTRATEGICOS
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€ 5> C | OQcgpos

g A

» Legislacio

= Sites Relacionados
= Moticias

= Paginas do INPI

= Ramais e E-mails
« Partal IMPI

= Portal MDIC

« Memdria

» Mapa do Site

» Fale Conosco

CODRIENA GAOLERAL DE Pzng%;@?p s o

B Procuradoria do INPI é indicada a ser especializada
B Projetos Estratégicos do INPI

B Decreto N° 7.446, de 01/03/11; estabelece limites e
procedimentos para empenho de diarias e passagens

El Foi sancionada pela Presidente da Republica a Lei
Orcamentaria Anual - LOA, que estima a receita e fixa a
despesa para o exercicio financeiro de 2011

Execucio Orcamentaria AEquipe da CGPO

Fesguisa na internet

Pesquisar

Estrutura do INPI
83 Estrutura Regimental
] Planejamento Estratégico
3 Oficinas de Plangjamento
] Projetos Estratégicos
O Indicadores de Gestéao

] Avaliacéo Institucional

SISTEMA DE GESTAQ DOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

wWww.inpi.gov.br
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O SISTEMA DE INFORMAGAO: SIGEP

PREMISSAS BASICAS

Publico-alvo: DIRIGENTES maximos do INPI
Instrumento de apoio 3 DECISAO
SELETIVIDADE das informacoes (visdo executiva)
SIMPLICIDADE de uso (intuitivo)

Facilidade de acesso (INTERNET?)
*SITUACAO ATUAL : protétipo na intranet
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O SISTEMA DE INFORMACAO: SIGEP

MODULOS DE INFORMACAO

Médulo ESTRUTURACAO P

Modulo MONITORAMENTO 2)

Mddulo AVALIACAO

Y Ficha de projeto atual
? Protétipo do SIGEP desenvolvido
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O SISTEMA DE INFORMACAO: SIGEP - MODULO DE MONITORAMENTO

FLUXO DE INFORMACAO E DECISAO

3. RELATORIO
DE MARCOS
CRITICOS

(tempo real)

2. RELATORIO
DE SITUACAO

4. ALERTA DE
SITUACAO

(semanal)

1. PAINEL DE

CONTROLE
(tempo real)

(tempo real)

mensal

PLANO DE ACAO ACAO
(mensal) - (mensal)
PROBLEMAS/RISCOS DECISAO PROVIDENCIAS
(Pauta) (Reuniao) (Pauta)
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O SISTEMA DE INFORMAGAO: SIGEP

INSTRUMENTOS

Instrumentos

FICHA DE PROJETO

PAINEL DE
CONTROLE

RELATORIO DE
MARCOS CRITICOS

ALERTAS DE
SITUACAO

RELATORIO DE
SITUACAO

PLANOS DE ACAO

Aplicacao

Planejamento

Monitoramento

Monitoramento

Monitoramento

Monitoramento

Monitoramento

Finalidade

Padronizar e registrar a
estruturacado dos projetos

Fornecer uma visao geral da
situacao da execucao fisica de
todos os projetos

Fornecer uma visao sumaria
dos da situacao de todos os
marcos criticos

Fornecer uma visao sumaria
dos marcos criticos com
problemas e riscos de
execucao

Fornecer uma visao gerencial
da situacao da execucao fisica
de cada projeto

Definir e registrar as
providéncias para superacao
dos problemas e riscos criticos
do projeto

Publico-alvo
Gerente de projeto

Presidente
Vice-Presidente

Publico interno
(funcionarios)

Publico externo

Gerentes de projeto

Dirigentes de
projeto

Dirigentes de projeto

Presidente
Vice-Presidente

Dirigentes de
projeto

Vice-Presidente
Dirigentes de
projeto

Gerentes de projeto

) X RN CODRDENACAD GERAL DE PLANEJAMENTO)E ORCAMENTO

Abrangéncia

Por projeto

Todos os
projetos

Todos os
projetos

Por setor

Por projeto

Por projeto

Periodicidade

Anual

Tempo real

Tempo real

Semanal
(e-mail)

Temporeal e
Mensal

Mensal



Identificacao do Projeto Data de elaboracao Versao

Titulo do Projeto

Unidade Responsavel

Dirigente do Projeto

Gerente do Projeto

Gerente Adjunto do Projeto

Prazo de Execucao
Data de inicio Data de conclusao Duracao
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Cronograma do Projeto
Implantacdo do observatorio de tecnologias estratégicas para a industria brasileira

Conclusdo 010 0 0
Pesn (%) Imicic Prevista Realizada Stowe i p i § [ p
» Etapa 1: Manual de Procedimentos do OBTEC [ 15% | dez2010 | abri2o11 |
Marco Crifico 1: GT consSuido HAXH10 21210 ] 21
Marco Crifico 22 Manual enfregue a0 dirsfor 197372011 pril kTR b ] 18
Marco Criico 3 Manual publicado inlemamente V42011 L] 0
» Etapa 2: Comunicagio interna do OBTEC | 15% | nov/2010 | mar/2011 r
Marco Crifico 1:  OBTEC criado na nova estuura 121172010 1211710 ] 12
Marco Crisco 0 OBTEC apresentado 3¢ dinstorias Eonicas M1 ] 24
Marco Crifico 30 Sislema de comunicag3o inlema em funclonamenio V32011 ] 30
Marco Criico 4 Momeag3o do Comi Gesior V2011 140411 Il a0
» Etapa 3: Realizagdo das atividades do Acordo de Cooperagdo| 20% | dez/20M0 | dez2012 r
Marco Criico 1: Acordo assinado com o IPEA 1122010 R[] ] 1
Marco Crifico 22 Afvidades definidas 4172011 10,0211 Il 4
Marco Crifico 3:  Afividades concluidas 3001172012 L]
» Etapa 4: Realizagdo das atividades do Acordo de Cooperagdo| 20% | jan/2011 | dez2012 r
Marco Crifico 1: Acoedo aszinado com 3 EMPRAPAMMAPRA 4172011 ]
Marco Criico 22 Afividades definidas 4172011 W 4
Marco Crifico 3. Afvidades concluidas HHAZH12 ]
» Etapa 5: Oraganizacio logistica da Divisio | 20% | novi2010 | dez2011 r
Marco Crifico 1: Chefe da divis3o nomeado 121172010 21110 ] 12
Marco Criico 2 Equipe fixa nomeada i ] 3
Marco Crisco 3. Instalages fisicas concluidas D211 ] 31
» Etapa 6: Comunicacio do OBTEC com a sociedade | 10% | juni2011 | jan/2012 r _
Marco Criico 1:  Primeiros produios publicados J0/6/2011 ] 30
Marco Crifco 22 Pagina na intemet publicada iaia011 ] 0
Marco Criico 3. Rofinas de absorgao de afvidades definida HA2012 [ H

Total Peso (%): 100%

wWww.inpi.gov.br
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Painel de Controle

Em 23 de maio de 2011

Painel de Controle

Visao Global Visao Projetos

indice de Execugio Adequada® Projetos — taE = Fi i Marcos Criticos
Atual . 1 Solugdo do backlog de patentes 1,8% 0% |
.I:a 100
Fortalecimento da infraestrutura e dos recursos
. Zz . ] - 11,8% 0% |
Mensal humanos de tecnologia da informacao do IMPI
. 3 Aperfeicoamento do e-INPI - Marcas ITA4% 143% I D
¢ 4 Implementagdo do e-IMNPI - Patentes 6,7% 6,7% ]
25 46% 8% 3% Implantacdo do observatdrio de tecnologias
o . 2 estratégicas para a industria brasileira 63,3% 375% =
FE¥ MAR  ABR Ml
Fera 2011 . 6 Disseminacao do conteddo de Pl para os cursos de 9.6% 9.6%
s Meta X - = . = I
*IEA: % de projetos conclui dos & no praze ensino tecnico, graduacao e pos-graduacac ' '
Organizacio da participacio do INPI na atracio de
. 7. . e . 16,7% 16,7% I
Projetos (Atual) investimentos de P&D para o territdrio nacional
Revis3o dos procedimentos do INPI de apoio &
. . |
. 8 transferencia de tecnologia 2,5% Lo L
LT . 9 Elabnragan e execuu;;m_dn plano de criacao e . .
promocac de |G brasileiras e sul-americanas
62% . 10 Aprofundamento da integragdo sul-americana dos 11.3% 0%
sistermas nacionais de propriedade industrial !
. 11 Implantacio do Programa IMP1 da Qualidade 11,8% 11,8% S.SSee———
Marcos Criticos (Atual) Revisdo das normas técnicas e administrativas do
|
® 12, 42,5%  14,2%
'. 83% 9% Ampliacdo e modernizacio das instalacies fisicas e
. 13 prediais do IMPI 15,0%  11,M%

Legendas: M Afrazade Atencio B No Prazo W Concluido



INSTITUTO
l A' ;,gﬂg,g:,';',g:,m,m ol X N N CODRDENACAD GERALDE PLANEJAMENTO) E. ORGAMENTO.
INDUSTRIAL

Relatério de Situacao

Em 23 de maio de 2011

Relatorio de Situagao

Projeto 5
® Implantacao do observatorio de tecnologias estratégicas para a industria brasileira

Execugao Fisica _ Marcos Criticos Ja esta em operacdo, desde novembro de 2010, a Divisdo
_ Prevista 3 31,6% 36,8% Geral do Observatério - OBTEC, a qual cabe coordenar a
: 63.3% elaboracdo de monitoramentos setoriais do desenvolvimento
Realizada 5 6 7 tecnolégico, previstos nos Acordos de Cooperacdo Técnica ou
315?{’ ; ) ) por meio de solicitacdo interna.
0% 259 50% - jo0%  rasados Atencio  NoPrazo Concluidos A elaboracdo do Manual de Procedimentos do OBTEC

encontra-se em fase de finalizac&o.
Foi iniciada a realizacdo das atividades do Acordo de

Evolucdo Mensal — Execucdo Fisica 2011 Cooperacao INPIIPEA.

100%

5%
63,3% 63,3%

50%

25%

0%
jan fev ~mar abr mai  jun jul ago  set out  nov  dez

mm Execucgao Realizada =s==Fxecugio Prevista
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Relatério de Marcos Criticos

INSTITUTO
NACIONAL
DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

Em 23 de maio de 2011

Painel de Controle

Etapa

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

F+arna £

Projeto 5

Relatorio de Situagao

Implantacdo do observatério de tecnologias estratégicas para a industria brasileira

Manual de Procedimentos do OBTEC

Comunicagdo interna do OBTEC

Realizagdo das atividades do Acordo de
Cooperacéo 1

Realizagdo das atividades do Acordo de
Cooperacdo 2

Oramani=aran laniectira Aa Ninncan

Legendas: M Afrasado

Marcos Criticos

T constituido
IManual entreque ao diretor
Manual publicado internamente

OBTEC crnado na nova estrutura

OBTEC apresentado as diretorias técnicas
fev2011

Sistema de comunicagdo interna em funcionamento
Nomeacdo do Comité Gestor

Acordo assinado com o IPEA

Atividades definidas

Atividades concluidas

Acordo assinado com a EMPRAPA/MARPA
Atividades definidas

Atividades concluidas

Chafa Aa Annedn namaadn

Atencio

M Mo Prazo B Concluido
Conclusao
Prevista Realizada
211210 2112110
19/0311 22/03/11

30/0411
1211110 1211110
24/02/11
30/0311
30/0311 1470411
011210 291210
04/01/11 10/02/11
301Nz
04/01/11
04/01/11
311212
FLTCEIC: SUTLEIC:

c g 12X PN COORDENAGAD - CERAL DEPLANEJAMENTO)E ORCAMENTO
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& ALERTA DE SITUA(:.ﬁ,U- - Projeto Prioritario 5
 rquien Edity Exbir  Ferramentas  Mensagem  Ajuda

& @& 9w | Z X |0 O w
Artericr

| Responder Respond... Encamin. | Imprimir  Euclui ArarcEr | Erdingos

¥ Esta mersagem & da alta prioridade.

De: Pedro Bur landy

Data: segunci-feira, 16 di maio de 2011 15:54

Para; Cenizs Gragory PR

Cr:t Elaine/DIC00 ; Luci Mary {DIC00; Alexandrs/DIC00 ; Sandra/0GF0) Laura Bioss, 0GP0 ; Rodrigo Moerbeck

Pssunto:  ALERTA DE SITUACED - Projeto Priceitirio 5

Frojets 5
Implantag¢do do observatorio de tecnologias estratégicas paraa

industria brasileira

ProblemasiRiscos

Praza
Etapa Marcos Criticos Previ

Etapa 1. Manual de
Frocedirmentos do OBTEC

Manual publicado infemamente EILIESR

Efapa 2 Comunicagio mipma DBTEC apresentada as deelarias
0 OETEC caicas oz
Sistemna de comunicagio imtema em funcionarmenio EURIERR
Etapa 4: Realizagdo das
fatadades do Acardo de Acorda assnado corm a EMPRAPAMAPA 04401411
Cooperacio 2
Alividades definidas 04401411
Alividades concluidas FiA2H2

Para sabier mais sobre 3 execucio dos projetos astratéglcos prioritaros, acesse o SIGEP (chque reste link & selecone “Abrir® aa caina di mensagenm)

Abracos,

Pedio Surlandy
Divisao de Gestdo de Projstes Estratégicos - CGROVDIGER
Tel: [21) 2132032408 F 53209208

b e wEimp e, b
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Plano de Acao

Em 23 de maio de 2011

Painel de Controle Plano de Agdo
Projeto 5
® Implantacao do observatorio de tecnologias estratégicas para a industria brasileira

Legendas: M Atrasado Atencio B Mo Prazo B Concluido

_ Prazo . Prazo .
E Marcos Criticos Providéncias Status
tapa ) - Responsavel
Etapa 1 Manual publicado internamente . 3040411
CBTEC apresentado as diretorias técnicas
Etapa 2 fevi2011 . 240211
Slst:_ama de comunicacdo interna em 20/0311
funcionamento
Etapa 4 Acordo assinado com a EMPRAPAMARA . 0401111
Atividades definidas . 0401111

Atividades concluidas 312Nz
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AS LICOES APRENDIDAS

Licdo 1: O PUBLICO-ALVO SAO OS DIRIGENTES MAXIMOS *
Licio 2: AGILIZAR A GOVERNANCA *

Licio 3: DESCOBRIR O PROBLEMA

Licio 4: DESPOLUIR A CARTEIRA

Licdo 5: “NAO SE APAIXONAR PELAS FERRAMENTAS”

Licao 6: QUAL A MELHOR ESTRUTURA?

Licio 7. TRABALHAR EM REDE

Licio 8: PRATICAR E INSTITUCIONALIZAR - NESTA ORDEM

Licio 9: GARANTIR A TRANSPARENCIA
Licdo 10: IR ALEM DOS PROJETOS
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LICAO 1: O PUBLICO-ALVO SAO OS DIRIGENTES
MAXIMOS

A escolha do Presidente e do Vice-Presidente do INPl como
publico-alvo foi fundamental para caracterizar o foco na gestao
estratégica, na orientacao para resultados e no carater inovador
dainiciativa

O modelo e as ferramentas devem ser desenhados para satisfazer
as necessidades dos dirigentes maximos

Os gerentes de projetos devem saber, ja no primeiro momento, que
serao operadores - € ndo os clientes finais da iniciativa

Risco 1: personalizacao, sem institucionalizacao

Risco 2: resisténcia dos gerentes de projeto
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DA PROPRIEDADE
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LICAO 2: AGILIZAR A GOVERNANCA

Especialmente noinicio, € importante criar e fazer funcionar um
forum de decisao exclusivo (“paralelo”) para os projetos prioritarios

O lider da estrutura de governanca pode naoseroN° 1da
organizacao - o importante é ter poder decisdo e tempo para
participar ativa e sistematicamente

A lideranca executiva dainiciativa pode ser do N° 2 (no caso do INPI,
é o Vice-Presidente)

Esquema decisorio flexivel e focado na solucao de problemas

Reunides condicionadas a existéncia de problemas concretos e relevantes

(calendario indicativo)
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INDUSTRIAL

LICAO 3: DESCOBRIR O PROBLEMA

O ponto de partida deve ser identificar, dimensionar e

demonstrar o problema que se quer resolver

O problema deve ser importante para os executivos
principais - especialmente o N°1 - e ndo “apenas” para a

instituicao

A solucao desse problema deve ser a justificativa, se
transformar na meta e servir de parametro para avaliacao

dainiciativa
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LICAO 4: DESPOLUIR A CARTEIRA

Descobrir e priorizar os “projetos do Presidente”
Excluir os projetos setoriais

Excluir os projetos de baixo impacto

Excluir os projetos com insuficiéncia de desempenho

Mesclar os projetos afins
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LICAO 5: “NAO SE APAIXONAR PELAS FERRAMENTAS”

Reforcar sempre a disposicao para mudar o modelo

(procedimentos e instrumentos) se os resultados nao

aparecerem

Risco: confusao e reducao do modelo as suas ferramentas,

especialmente as informatizadas. O risco da burocracia

eletronica é alto!
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LICAO 6: QUAL A MELHOR ESTRUTURA?

Mesmo numa organizacao burocratica, pertencer a estrutura
formal nao é determinante para o sucesso da iniciativa

»”

Numa organizacao burocratica, o modelo de “gabinete paralelo

da agilidade e “status” organizacional imediato, mas é de alto
risco para a institucionalizacao dainiciativa

Independente da estrutura, o critico é o respaldo politico e a
autonomia operacional do escritério
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LICAO 7: TRABALHAR EM REDE

Rede integrada por “pontos focais setoriais” e gerentes de projeto, sob a
coordenacao técnica do escritorio

Exige capacitacio técnica e “animacao” constante da rede

“Pontos focais setoriais”

Gestores de carteiras setoriais

“Empoderamento” e acesso facilitado aos dirigentes maximos setoriais

Transito na estrutura gerencial local
Manutencao de uma estrutura fixa enxuta
Capilaridade da atuacao do escritério

Institucionalizacdo da cultura de projetos
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LICAO 8: PRATICAR E INSTITUCIONALIZAR - NESTA ORDEM

Comecar “apenas” com um modelo basico validado com o
publico-alvo dainiciativa

Antes de formalizar, aplicar e testar no “mundo real”

Nao colocar coisa demais no papel. Garantir uma normatizacao
leve e flexivel

Desafio: institucionalizar sem burocratizar
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LICAO 9: GARANTIR A TRANSPARENCIA

A transparéncia dos projetos para os publicos interno e externo
€, a0 mesmo tempo, uma exigéncia e um risco

Risco 1: uso indevido das informacoes de desempenho dos
projetos, por atores internos e externos

Risco 2: mascarar a transparéncia e dificultar o controle social

Desafio: saber o que, como, quando e para quem comunicar.
Essa € uma competénciacritica - erara
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LICAO 10: IR ALEM DOS PROJETOS

Especialmente em organizacoes por processos (como o
INPI), o aumento da capacidade de execucao de projetos é
importante, mas insuficiente para garantir a melhoria

consistente do desempenho institucional

E necessario investir na melhoria da gestao dos

macroprocessos finalisticos

O gerenciamento da rotina também deve ser otimizado,
pois consome e dissipa a maior parte da atencao gerencial

qgue deveria ser dedicada aos projetos
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CRONOLOGIA DA IMPLANTACAO

Decisao de criacao da DIGEP 5-ago-2010
Criacao da DIGEP na nova estrutura do INPI 12-nov-2010
Publicacdo da Resolucao PR N° 262/2011* 13-jan-2011
Apresentacao interna do novo modelo 11-fev-2011
Apresentacao do novo modelo parao MDIC 14-abr-2011
Apresentacao interna do SIGEP 19-abr-2011
Disponibilizacao do SIGEP na intranet 4-mai-2011
Envio dos primeiros Alertas de Situacao 16-mai-2011
Realizacado da primeira reunidao do Comité Executivo Previsao: jun-2011
Disponibilizacao do SIGEP na internet Previsao: jul-2011

*Definiu os 13 projetos estratégicos prioritarios do INPI
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PROXIMOS PASSOS

Normatizacdo de procedimentos (manual)

Capacitacao da “rede de projetos”

Desenvolvimento e disponibilizacao do SIGEP na internet
Revisao e realinhamento estratégico da carteira

Fortalecimento da equipe técnica da DIGEP (quantitativo

e qualificacao)



PROXIMO
DESAFIO

GERENCIAMENTO DE
CUSTOS
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