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CENARIOS ECONOMICOS DA MIACROPLAN

MONITORAMENTO MENSAL - 12° EDICAO

Dezembro de 2010

Cendrio externo e desvios do IPCA de 2010 em relagdo a meta apontam a inflagdo como grande

desafio para 2011

0 indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) atingiu 5,91% em 2010 - um patamar distante do centro da meta de
4,50% - sinalizando que um dos principais desafios da economia para o ano que se inicia sera a contengdo da inflagdo.

A alta é atribuida aos alimentos que, desde 2007, sob pressdo dos precos das commodities determinados pelos mercados globais,
vem causando pressdes inflacionarias. O aumento da demanda por commodities, por sua vez, foi influenciado pela forte expansao
da renda e diminuicdo da pobreza nas na¢des mais populosas do mundo: China e india. A crise financeira global interrompeu por
apenas um ano a tendéncia de alta, que voltou a manifestar-se com intensidade ja em 2009.

Em grande parte dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento, as preocupagdes convergem para o problema inflaciondrio, com
excec¢do dos EUA, fortemente atingido pela crise. A recente evolugdao do mercado de commodities revela o risco de pressdes: as
cotacdes da soja em dezembro atingiram os maiores niveis em 28 meses na Bolsa de Chicago.

A China vem enfrentando um aperto da oferta dos principais produtos agricolas — milho, algoddo e agucar — e anunciou que vai
expandir os canais de importacio de commodities agricolas em 2011, para reduzir a press3o sobre a inflagio doméstica®.
Atualmente, os principais fornecedores desses produtos para a China sdo os Estados Unidos e o Brasil. Também neste més, a Russia
elevou as taxas de juros pela primeira vez, desde 2008, justificando a atuagdo para conter a inflagdo.

Destaca-se que, de modo geral, que os alimentos tém peso maior nas cestas de consumo dos emergentes do que nas economias
industrializadas, o que explica a movimentacdo inicial da Russia e da China contra as pressdes.

No relatério anual de agricultura®, a OCDE apontou que os paises em desenvolvimento serdo a principal fonte de crescimento da
produgdo, consumo e comércio agricola mundial. A demanda dos paises em desenvolvimento é impulsionada pelo aumento da
renda per capita e da urbanizac¢do, reforgada pelo crescimento da populagdao. Com o aumento da renda, é natural que ocorra uma
diversificagdo dos habitos alimentares, que passa dos alimentos basicos para as carnes e alimentos processados.

Além das fortes pressdes internacionais de elevagdo dos pregos dos alimentos, a inflagdo brasileira, em 2010, foi também
influenciada pela variagdo dos pregos dos servigos, com destaques para os servicos domésticos, aluguéis e condominios. Vale
ressaltar que o atual indice do IPCA s6 nao foi maior devido ao Real valorizado e a elevagdo das importagdes.

Neste contexto, um ajuste da taxa de juros parece iminente, sendo a expectativa do mercado de que a SELIC, hoje em 10,75%,
atinja 12,25% ao final de 2011°.

Com isso, além da necessidade de ajustes de curto prazo, os desafios incluem o enfrentamento de questdes estruturais como
investimentos em infraestrutura e o aumento da capacidade produtiva necessarios ao atendimento da demanda crescente, que
garanta uma trajetdria de crescimento sustentado nas proximas décadas condizente com o cendrio de “Um Salto para o Primeiro
Mundo”*.

! ESTADO DE SAO PAULO. “China importard produtos agricolas para recompor estoques”, 22/12/2010.
? OECD-FAO Agricultural Outlook 2010-2019.
3 FOCUS, BCB. Relatério de Mercado 31/12/2010.

Para mais detalhes, ver: MACROPLAN (2009). “Cendrios Focalizados na Crise e P6s-Crise Econdmica”. Disponivel para download em

www.macroplan.com.br.
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O Mundo Hoje

» ATIVIDADE INDUSTRIAL MUNDIAL APRESENTA MELHORA

A industria mundial acelerou seu ritmo de expansdo, deixando para tras a calmaria na atividade que marcou o meio do
ano. A acelera¢do foi puxada por paises do norte da Europa, pela China e pela india. Tal crescimento, porém, ndo é
homogéneo, pois economias asidticas menores e paises em crise na periferia européia sofreram com um crescimento mais
fraco do que vizinhos de maior porte. A Asia encontra-se dividida em dois campos econdémicos, pois o crescimento estd
avancando na China e na india, mas se mostra declinante ou relativamente estagnado no Japdo e em grande parte da Asia
emergente.

Fonte: “IndUstria expde retomada a duas velocidades na Asia e EU” (Valor Econdmico, 02/12/2010).

> DEMANDA INTERNA PUXA ECONOMIA INDIANA, MAS INFLACAO PREOCUPA

A economia da india cresceu mais que o previsto no terceiro trimestre de 2010, em um novo sinal de que o aumento na
demanda interna esta alimentando a inflagdo. O PIB cresceu 8,9% entre julho e setembro de 2010 em relagdo ao ano
anterior, igualando o ritmo do segundo trimestre. A inflacdo no atacado foi de 8,58% em outubro, contra o nivel "ideal" de
4% a 5%, de acordo com o ministro das Finangas. O preco de um quilo de cebola, por exemplo, saltou para cerca de 70
rupias (USS$ 1,55), quase cinco vezes o preco normal, gerando forte pressdo popular. A safra foi muito afetada por chuvas
fora de época, gerando queda de 16% na producdo deste que é um dos principais ingredientes da culinaria indiana. Os
precos ao consumidor no pais estdo subindo a um ritmo préximo a 10%, o mais rapido no G-20 depois da Argentina.

Fonte: “Demanda interna puxa economia indiana, mas inflagdo preocupa” (Valor Econémico, 01/12/2010) e “Alta da cebola na india gera crise politica”
(Valor Econdmico, 23/12/2010)

» CHINA ELEVA JUROS CONTRA INFLACAO, QUE TAMBEM PREOCUPA OUTRAS NACOES DA REGIAO

O Banco Central da China anunciou uma alta de 0,25 ponto percentual nas taxas de juros para empréstimos e depdsitos.
Em um ano, esses indices chegardo a 5,81% e 2,75%, respectivamente. Com isso, o governo acredita que contera a inflagdo e
controlard os empréstimos bancarios. A inflagdo em novembro de 2010 chegou a 5,1%, o nivel mais alto em 28 meses, a
despeito do controle de precos praticado pelo governo chinés. Também na india, Paquistdo, Bangladesh e Vietn3, medidas
para evitar a inflagdo estdo ficando cada vez mais comuns e necessarias.

Fonte: “China eleva juros contra inflagdo” (Folha de S. Paulo, 26/12/2010) e “Importing pessimism. Memories of 2008 are influencing Asia’s policymakers.
Asian economies” (The Economist, 09/12/2010)
» ECONOMIA JAPONESA APRESENTA SINAIS DE RETRACAO

A produgao industrial no Japao apresentou em outubro de 2010 a 52 queda mensal seguida.A taxa de desemprego subiu
de 5% em setembro para 5,1% em outubro, ja considerando os ajustes sazonais, totalizando 3,34 milhGes de pessoas
desempregadas.

Fonte: “Crescem sinais de retragdo na economia japonesa” (Valor Econémico, 01/12/2010)
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> RUSSIA ELEVA TAXA DE JUROS

O banco central da Russia elevou em dezembro de 2010 as taxas de juros sobre as operagdes de depdsito para conter a
inflagdo em alta, a primeira eleva¢do desde 2008. A taxa sobre os depdsitos overnight sera elevada de 2,50% para 2,75% e a
de refinanciamento permanece em sua baixa recorde, de 7,75%. Esta é a primeira medida que se distancia da politica de
afrouxamento monetario implementada depois que a crise financeira internacional atingiu a economia russa.

Fonte: “Inflagdo em alta leva Russia a aumentar taxas sobre depdsitos” (O Estado de S.Paulo, 24/12/2010)

> CRISE DO EURO AMEACA RECUPERACAO ECONOMICA DA UNIAO EUROPEIA

Apesar dos problemas nos mercados financeiros, a economia da Unido Européia apresentou crescimento de 1,9% nos trés
primeiro trimestres de 2010. Indicadores como a taxa de confianga dos consumidores e empresarios estdo apresentando
bons numeros. Apesar disso, paises como Portugal, Grécia, Irlanda e Espanha seguem enfrentando grandes déficits. Apesar
de representarem menos de 20% da economia do bloco, eles estdo gerando crescentes temores de que seus problemas
macroecondmicos possam contaminar o bloco como um todo, comprometendo a recuperag¢do da UE.

Fonte: “Little triggers. Recovery has been surprisingly strong but is now threatened by the euro crisis. Europe's resilient economies” (The Economist,
09/12/2010)

> DICOTOMIA ENTRE O NIVEL DE EMPREGO E AS MARGENS DE LUCRO NOS ESTADOS UNIDOS

A atual recessdao econdmica norte-americana foi extremamente prejudicial para o trabalho e o capital do pais: tanto o
nivel de emprego quanto as margens de lucro colapsaram. Apesar disso, estd ocorrendo uma diferente recuperagao da
economia. Enquanto a taxa de desemprego alcanga niveis muito altos, as empresas estdo conseguindo obter boas margens
de lucro. No terceiro quadrimestre de 2010, os lucros das empresas norte-americanas, analisados antes da cobranga dos
impostos, alcancaram USS$1.7 trilhdo, nimero semelhante ao lucro obtido em 2006, antes da crise. Isso tem ocorrido, pois as
empresas tém se beneficiado do retorno da lucratividade dos bancos e obtido cerca de um terco de seus lucros em
operagdes no exterior.

Fonte: “Gimme a “V”. Companies are making profits faster than they are hiring workers. Corporate profits in America” (The Economist, 02/12/2010)

» CRESCE DESEMPREGO DE LONGO PRAZO NOS EUA

A taxa de desemprego nos Estados Unidos subiu para 9,8% em novembro de 2010. Mais preocupante, porém, tem sido o
crescimento da taxa de desemprego de longo prazo. Dos 15 milhGes de americanos desempregados, 42% estdo sem
ocupacdo ha mais de 26 semanas, limite padrdo do seguro desemprego no pais.

Fonte: “In the bleak midwinter. Poverty looms for the long-term unemployed. Long-term unemployment” (The Economist, 16/12/2010)

» CRESCIMENTO ECONOMICO DA AMERICA LATINA

A economia latino-americana mostrou uma grande recuperag¢do apds a retra¢ao ocorrida em 2009 e encerrara 2010 com
uma expansdo de 6%, melhor do que esperado anteriormente pela agéncia das Na¢des Unidas para a América Latina e
Caribe, a Cepal. Esse crescimento ocorrera, principalmente, devido as medidas contraciclicas adotadas por governos da
regido durante a atual crise econ6mica. Entretanto, a expansdo serd mais moderada em 2011, ano em que esta previsto um
crescimento de 4,2%, devido a um menor impulso da demanda publica.

Fonte: “AL avanga 6% em 2010, mas vai desacelerar no préximo ano, diz CEPAL” (Valor Econémico, 14/12/2010) e “Cepal prevé crescimento de 6% para
América Latina, acima da média global” (O Globo, 14/12/2010)
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Condicionantes LP Mundo

> EXPECTATIVAS DO CRESCIMENTO ECONOMICO MUNDIAL

A produgdo mundial de bens e servigos cresceu, em média, 5% em 2010, uma taxa superior as expectativas. Nesse
contexto, verificou-se a ndo ocorréncia de uma queda do crescimento econémico chinés, assim como o nado surgimento de
outra recessdao na economia norte-americana. Enquanto isso, a Alemanha obteve o maior crescimento econémico de 2010,
0 que impulsionou os numeros da zona de euro, que muitos consideram estar em crise. Em 2011, espera-se que o
crescimento econémico mundial seja liderado por trés frentes: as maiores economias emergentes, a zona do euro e os
Estados Unidos. Nos proximos cinco anos, as economias emergentes devem se tornar responsaveis por 50% do crescimento
econdmico mundial.

Fonte: “Three-way split. America, the euro zone and the emerging world are heading in different directions. The world economy” (The Economist,
09/12/2010)

» UE CRIA FUNDO PERMANENTE DE AJUDA

Os lideres da Unidao Européia concordaram em mudar o Tratado de Lisboa para permitir a criagdo de um fundo
permanente de socorro para paises da zona do euro em crise. A modificacdo do tratado permitira que os 16 paises da zona
do euro déem ajuda uns aos outros, se necessario, por meio do fundo a ser estabelecido em 2013. O acordo determina que
os Estados-membros cuja moeda é o euro possam estabelecer um mecanismo de estabilidade a ser ativado se isto for
indispensdvel para salvaguardar a estabilidade do euro como um todo. Mas a ajuda sé sera oferecida se o pais com
problemas concordar em adotar medidas para reduzir sua divida ou déficit.

Fonte: UE aceita mudar tratado para criar fundo permanente de ajuda (O Estado de S. Paulo, 16/12/2010)

» GRUPO DE ONZE PAISES ASSINA ACORDO PARA REDUZIR TARIFAS DE IMPORTAGAO

Os quatro membros efetivos do MERCOSUL, Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai, e outros sete paises, Coréia, Cuba,
Egito, india, Indonésia, Malasia e Marrocos, assinaram um acordo de redu¢io mutua de tarifas de importacdo sobre pelo
menos 70% dos produtos. Esse acordo prevé um desconto imediato de 20% nas tarifas realmente aplicadas sobre bens.
Com isso, esses onze paises conseguiram encerrar, com sucesso, as negociacdes iniciadas ha seis anos, em Sdo Paulo. No
Brasil o acordo ainda precisa ser ratificado pelo Congresso para entrar em vigéncia.

Fonte: “Grupo de 11 paises corta tarifa de 70% dos bens importados” (Valor Econémico, 16/12/2010)

> CRESCIMENTO DO INVESTIMENTO CHINES EM P&D

A China esta prestes a superar o Japao e se tornar o segundo pais do mundo que mais investe em P&D, atras apenas dos
EUA. Os chineses devem investir US$ 153,7 bilhdes em P&D em 2011, ante USS 141,4 bilhées em 2010. Em comparac¢3o, o
Jap3o deve gastar USS 144,1 bilhdes em 2011, ante USS 142 bilhdes em 2010. Apesar da expansdo chinesa, os EUA
continuam a ser o pais que mais gasta com P&D, respondendo por um terco do total mundial.

Fonte: “China alcanga Jap&do em gasto com P&D” (Valor Econémico, 15/12/2010)

> BRIC PASSA A TER PODER DE VETO NO FMI

A reforma que redistribui o poder de decisdao no FMI foi aprovada pelo conselho de governadores da entidade, com mais
de 85% de votos. Essa reforma confirma o Brasil entre os dez maiores em quotas e poder de voto. As cadeiras dos BRIC -
Brasil, Russia, india e China - representardo 15,47% e passardo a deter direito de veto nas principais decisdes.

Fonte: “BRIC passa a ter poder de veto no FMI” (Valor Econdmico, 16/12/2010)


http://static.valoronline.com.br/sites/default/files/imagecache/media_library_bigimage/gn/10/12/arte16bra-111-comercio-a3.jpg
http://static.valoronline.com.br/sites/default/files/imagecache/media_library_bigimage/gn/10/12/arte16bra-111-comercio-a3.jpg
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» CARGA TRIBUTARIA NOS PAISES RICOS VOLTA AO NiVEL DOS ANOS 90

A carga tributaria no mundo industrializado caiu para seu mais baixo patamar desde os anos 90, de acordo com novos
dados que mostram também os efeitos da crise econdmica sobre a arrecadagdo dos governos. A carga tributaria declinou
5 pontos percentuais de 2007 a 2009 na Espanha, na Islandia e no Chile. Na Grécia, na Irlanda, na Nova Zelandia e nos EUA,

o declinio foi de 3 a 4 pontos percentuais no periodo. A arrecadagao como parcela do PIB caiu para 33,7% em 2009. Em
2007, ela era de 35,4%.

Fonte: “Carga tributdria nos paises ricos cai e volta ao nivel dos anos 90” (Valor Econdémico, 16/12/2010)

» INSTATIFACAO E DUVIDAS A CERCA DO EURO

Com a atual crise econdmica, surgiram questionamentos sobre os beneficios da utilizacdo do euro. A impossibilidade de
desvalorizar a moeda para promover incentivo as exportacdes levou os paises com problemas econdmicos, tais como Grécia,
Irlanda, Portugal e Espanha, a demonstrarem interesse em ndo utilizar mais o euro como moeda oficial.

Fonte: “Don't do it. The euro is proving horribly costly for some. A break-up would be even worse. The future of the euro” (The Economist, 02/12/2010)

> INSUFICIENCIA DO SUPRIMENTO DE CARVAO NA CHINA

Cidades da China estdao enfrentando cortes de eletricidade e comecam a racionar energia, uma vez que o suprimento de
carvao nao consegue atender ao forte aumento na demanda. O clima frio e interrupg¢Ges nos meios de transporte causam
escassez na maioria dos anos, mas o problema foi agravado pela insatisfacdo dos produtores de carvdo com os controles de
pregos, que estdo comprimindo os seus lucros. A China depende do carvao para gerar mais de 75% da sua eletricidade e
também para abastecer de combustivel os sistemas centralizados de calefagdo de inverno.

Fonte: “China enfrenta apagdo e raciona energia por escassez de carvdo” (Valor Econdémico, 21/12/2010)

LS| BRASL

O Brasil Hoje

» CRESCIMENTO DA DEMANDA IMPULSIONA CRESCIMENTO DO PIB

O Brasil voltou a registrar, no terceiro trimestre de 2010, um crescimento ancorado no consumo das familias, cujo ritmo
foi trés vezes superior ao do restante da economia. Enquanto o PIB avangou 0,5% entre o segundo e o terceiro trimestre,
feito o ajuste sazonal, a demanda das familias registrou alta de 1,6%. A piora na composi¢do do crescimento foi suavizada,
porém, pelo investimento, que cresceu 3,9% impulsionado pela importagcdo de maquinas, totalizando 19,4% do PIB no
trimestre em questdo. As importagdes no periodo cresceram 40,9% sobre igual periodo de 2009.

Fonte: “Piora a qualidade do crescimento” (Valor Econémico, 10/12/2010) e “Demanda sobe trés vezes acima do PIB, e industria cai” (Valor Econdmico,
10/12/2010)
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> ALIMENTOS IMPULSIONAM INFLACAO DE 2010

A inflagio de 2010 fechou em 5,91% (IPCA).

Somente os alimentos e bebidas apresentaram AEVOLUGAQ DE ALGUNS DOS PRINCIPAIS

GRUPOSDO IPCAEM 2010 E 2011 3
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interna por alimentos.

Fonte: “Inflagdo pelo IGP-M neste ano é a maior desde 2004” (Folha de S. Paulo 30/12/2010), “Alimentos afastam de novo a inflagdo do alvo de 4,5%"
(Valor Econémico, 14/12/2010), “Alta no preco dos alimentos deve continuar em 2011” (Valor Econémico, 09/12/2010) e “Em 2011, alimentos e servicos
ainda ditam pregos” (Valor Econdémico, 22/12/2010)

> TESOURO CORTARA SUBSIDIOS DE JUROS AO BNDES

O Tesouro reduzira as verbas destinadas ao BNDES, comeg¢ando pelo corte das subveng¢des aos encargos financeiros
cobrados nos empréstimos do banco ao setor privado. Em 2011, o subsidio a taxa de juros cobrada pelo banco no
financiamento para aquisicdo de maquinas e equipamentos deixara de existir e a transferéncia de recursos para o BNDES
como um todo sera reduzida em 50%. Em 2009 e 2010, o repasse foi de aproximadamente RS 110 bilhdes.

Fonte: “Tesouro cortara subsidios de juros ao BNDES” (Valor Econdmico, 03/12/2010)

> VOLUME EXPORTADO BATE MARCA HISTORICA

Com o resultado da quarta semana de dezembro, superavit de US$ 2,17 bilhdes, o volume de exportacdes brasileiras em
2010 atingiu a marca histérica de US$ 198 bilhdes. O resultado supera o recorde anterior, de USS 197,94 bilhdes, de 2008,
de acordo com o Ministério do Desenvolvimento. Para 2011 o Banco Central projeta US$235 bilhdes em exportacdes,
enquanto a AEB prevé um resultado de US$226 bilhdes.

Fonte: “Volume exportado bate marca histérica” (Folha de S. Paulo 28/12/2010) e Balanga comercial tem recorde histérico (O Globo, 28/12/2010)

> PARTICIPACAO DOS SETORES DE COMMODITIES CRESCE NO INVESTIMENTO EXTERNO DIRETO

A indastria de bens de maior valor agregado recebeu PARTICIPACAO DE CADA SEGMENTO
proporcionalmente menos recursos para investimento externo

Em %
direto em 2010 do que em 2009. Os setores industriais de maior
agregacdo tecnoldgica, como a producdo de veiculos, maquinas e 56,4
material elétrico e de comunicagdo, viram seu potencial de 399 45,1
. . X . X . ! Il Extrativa mineral,
atracdo de investimento direto cair de forma expressiva, enquanto 31,2 agricultura e pecudria
. . . 23,7
nos setores de commodities ocorreu o movimento inverso. B Inddstria
Fontes: “Investimento direto ganha espago nos setores basicos” (Valor Econémico, 3,7 servi
ervigos

02/12/2010), “Mdltis investem de olho no suprimento de matéria prima” (Valor ¢

2004 2010

Econémico, 02/12/2010) e “Saldo é positivo com principais destinos do capital
nacional” (Folha de S. Paulo 25/12/2010)
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> PAC ATINGE 82% DA META ESTABELECIDA

Entre 2007 e 2010 o volume de obras concluidas pelo PAC corresponde a 82% dos investimentos totais previstos para o
programa. Os projetos da drea logistica receberam RS 65,4 bilhdes e o setor de energia outros RS 148,5 bilhdes e as acdes
sociais e urbanas, que incluem projetos como o Luz para Todos, somaram RS 230,1 bilhdes. Esses recursos somam repasses
da Unido, estatais, Estados, municipios e iniciativa privada, incluindo financiamentos de bancos publicos e privados. No total,
foram gastos RS 444 bilhdes dos RS 541,8 bilhdes previstos no orgamento. Muitas das obras que ndo foram concluidas ou
que apresentam atraso esbarram principalmente em vetos provenientes do IBAMA. Irregularidades em orcamento e ma
qualidade dos projetos de engenharia apresentado, apontados pelo TCU, também figuram na lista como fatores
importantes.

Fonte: Atraso virou regra em todas as dreas do PAC (Valor Econémico, 09/12/2010) e em 4 anos, PAC atinge 82% da meta estabelecida (Valor Econémico,
10/12/2010).

Condicionantes LP Brasil

> AVALIACAO PISA APONTA MELHORAS NA EDUCACAO NO BRASIL

A avaliagdo PISA, sigla em inglés para Programa Internacional de Avaliagdo de NiVEL DE PROFICIENCIA DE LEITURA
Alunos, divulgada em dezembro de 2010, aponta que o Brasil apresentou DE ESTUDANTES COM 15 ANOS
melhoras consideraveis em seu sistema educacional em uma década. O estudo  %dototal
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Fonte: “No longer bottom of the class. Weak and wasteful schools hold Brazil back. But at least they panams IS
are getting less bad. Education in Brazil” (The Economist, 09/12/2010)
Il Baixo WM Regular Alto

> AUMENTO DO GASTO COM SEGURANGA PUBLICA NAO ELEVA EFICIENCIA DO
SISTEMA

A Unido, os estados e os municipios brasileiros gastaram R$ 47,6 bilhées em 2010 com seguranca publica, um crescimento
real de 15% sobre 2009. Esses gastos foram eficientes para aumentar em 9% o total de pessoas presas, mas ndo para dar
agilidade ao conjunto do sistema, ja que o numero de presos provisérios aumentou 17% no mesmo periodo. Dessa forma, o
nuimero de presos que esperam julgamento passou de 34% da populagdo carcerdria, em 2008, para 37% em 2009.

Fonte: “Gasto maior no eleva eficiéncia, revela estudo” (Valor Econémico, 15/12/2010)

» AUMENTO DO USO DE AUTOMOVEIS E MOTOCICLETAS NO BRASIL

O percentual da populagido brasileira que usa automadvel ou motocicleta para se deslocar aumentou de 45,2% em 2008
para 47%, em 2009. Mesmo assim, quase metade da populagdo ainda depende do transporte publico, por ndo ter
alternativa de transporte. Os veiculos de duas rodas estdo presentes em cerca de 15% dos lares, com tendéncia a crescer,
levando em conta os pregos mais baixos das motocicletas.

Fonte: “No pais, 47% se deslocam com veiculo préprio” (Valor Econémico, 15/12/2010)
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> TENDENCIA DE AUMENTO DE MORTES VIOLENTAS DOS JOVENS BRASILEIROS

Dois adolescentes a cada grupo de mil jovens de 12 a 18 anos foram assassinados, em 2007, nos 266 municipios com mais
de 100 mil habitantes no Brasil, aponta o indice de Homicidios na Adolescéncia (IHA). Caso essa taxa de mortalidade
juvenil (2,67) seja mantida, a projecdo é de que 33 mil adolescentes sejam mortos até 2013. A morte violenta é responsavel
por quase metade das mortes de pessoas de 12 a 18 anos no Brasil (45,5% dos casos). O indice é quase o dobro das mortes
por doenga (26,5%) e mais do que o dobro das mortes por acidente (23,2%).

Fonte: “Estudo prevé morte violenta de 33 mil jovens até 2013” (Valor Econémico, 09/12/2010)

» IMAIOR EXPECTATIVA DE VIDA PARA HOMENS E MULHERES BRASILEIRAS

Segundo o IBGE, em 1980, a esperanga de vida das mulheres era de 65,75 anos e, em 2009, passou para 77,01 anos. J3 os
homens viram sua expectativa de vida avangar de 59,66 anos para 69,42 anos no mesmo periodo. A diferenca causa
atualmente um excedente de quatro milhGes de mulheres no pais. E as proje¢des do instituto apontam para 14 milhdes de
mulheres a mais em 2050.

Fonte: “Expectativa de vida da mulher sobe para 77 anos e a do homem para 69 no Brasil” (Valor Econémico, 02/12/2010)

» AUMENTO DOS SALARIOS E PERMANENCIA DA RIGIDEZ DO EMPREGO NO BRASIL

Num grupo de 183 paises, o Brasil ocupa a 1512 posi¢do no quesito rigidez do emprego na industria. Em 2010, os salarios
no Brasil subiram mais em Recife (10,4%), Belo Horizonte (5,5%) e Rio de Janeiro (5,6%), regides com rendimentos menores
que Sao Paulo, cujo crescimento médio foi de 0,5%. Essa condi¢cdo de saldrios e encargos sociais mais elevados, no entanto,
nao esta combinada a facilidade de contratar e demitir, ou a possibilidade de alterar a jornada de trabalho.

REMUNERACAO NA INDUSTRIA MANUFATUREIRA* RIGIDEZNO EMPREGO**
w
Posigdo no total Posicdo no total 78
de 49 paises de 183 paises 8c
1o india 10 Austrélia |0 E
. 10¢ Canada § g
32 China 23
280 Coldmbia 38
7° México 642 Chile § o
82 Russia 762 Argentina o5
o O
160 BRASIL 942 Poldnia § 8
. @™
1082 i S
17¢ Polénia India ‘gz 3
- 1099 China o <
20¢° Africa do Sul . Z 9
rica do Su 1202 Africa do Sul 5
28¢ Coréia 1272 Coréia g
320 Espanha 1292 Russia
o -
360 Canads 28.89 142 México
4 1519 Brasil
39¢ Australia

30,09 1579 Espanha

*Remuneragdo total do trabalhador por hora de trabalho (saldrios mais beneficios complementares) —em USS.
**{ndice de 1-100, que corresponde a uma média de trés indices referentes a rigidez da jornada de trabalho e a dificuldade de contratar e de demitir um empregado.

Fonte: “Salario no Brasil é o0 162 menor entre 49 paises” (Valor Econémico, 01/12/2010), “Renda sobe mais para quem ganha menos” (Folha de S. Paulo
12/12/2010), “Pais chega ao pleno emprego e os paises ricos demitem” (Valor Econdmico, 28/12/2010, “Falta m3o de obra no "chdo de fabrica"” (Folha de
S. Paulo 27/12/2010) e “Aumentos reais de salarios batem recorde no semestre” (Valor Econémico, 13/12/2010)

> INOVACAO E A AMPLIACAO DA REDE DE AGUA E ESGOTO NO BRASIL

A universaliza¢cdao dos servigos de agua e esgoto no Brasil poderia ser conquistada 18 anos antes do que o previsto, de
2060 para 2042, com o ritmo de investimento atual, caso as empresas de saneamento tivessem ganhado de 30% em
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produtividade. Se, além desse ganho, o patamar de investimento fosse dobrado, o servigo chegaria a toda a populagdo em
2024. Esse calculo, realizado pela Companhia de Saneamento de Sdo Paulo (Sabesp), mostra que, no setor de saneamento, o
investimento em inovagdo é complementar ao aporte em expansao da rede.

Fonte: “Inovac¢io deve acompanhar ampliagdo da rede” (Valor Econdmico, 09/12/2010)

> DOLARES CHINESES NOS CAMPOS BRASILEIROS

Em agosto de 2010, a Advocacia Geral da Unido limitou a compra de terras por estrangeiros a menos de 25% da area de
qualquer municipio e proibiu que eles fossem majoritarios nos empreendimentos agricolas. Proibidos de comprar terras
em volume economicamente vidvel, os chineses investem em parcerias com produtores agricolas brasileiros. Trata-se de
uma investida considerada vital para garantir o abastecimento de alimentos na China. Outro objetivo é se desvincular de
tradings como ADM e Bunge, que dominam o comércio do setor, e economizar até 20% no preco da soja. Nos ultimos
meses, representantes chineses visitaram pélos agricolas do pais e iniciaram negdcios, especialmente na Bahia, no
Maranhdo, no Piaui e em Tocantins.

Fonte: “Os ddlares chineses chegam ao campo brasileiro” (Exame, 01/12/2010)

» ENFRENTAMENTO DO PROBLEMA FISCAL

Segundo a OCDE, o Brasil precisa enfrentar seu problema fiscal, o que exigira do novo governo melhor eficiéncia dos
gastos publicos e corregao de distor¢ées no sistema tributario. A OCDE recomenda que o governo controle a taxa de
expansdo da despesa junto com o crescimento do PIB e procure mais eficiéncia no setor publico, ou seja, a questdo ndo é sé
cortar despesa, e sim gastar bem. Além disso, insiste na importancia de alterar a estrutura tributaria na direcdo de impostos
mais favoraveis ao crescimento.

Fonte: “Brasil precisa enfrentar problema fiscal, diz economista chefe da OCDE” (Valor Econémico, 30/12/2010)

> BRASIL E O MENOS COMPETITIVO DOS BRIC EM INOVAGAO

O Brasil aparece em 82 lugar entre 13 paises com os quais concorre diretamente no cenario internacional em Ciéncia e
Tecnologia segundo estudo inédito da CNI. O pais estaria atras de Russia, india e China, que com o Brasil formam os Bric,
mas a frente das principais economias latino-americanas ,Chile, Argentina, México e Coldmbia. O levantamento faz parte de
um amplo estudo sobre a competitividade brasileira, que analisou oito categorias, do volume de recursos e o apoio
governamental a capacidade de inovagdo das empresas. Os dados mostram que o setor privado gasta menos do que deveria
em politicas de inovagdo. Nos paises que estdo a frente do Brasil, como Coreia do Sul, China, Canada e Australia, as politicas
publicas estimulam a inovagdo privada.

Fonte: Brasil € o menos competitivo dos Bric em inovagdo (O Globo, 01/12/2010)

w Atualidades prospectivas:

> PAISES CRIAM FUNDO BILIONARIO DO CLIMA

Acordos importantes foram selados na cupula de Cancun, solucionando impasses gerados na reuniao de Copenhague em
2009. O principal acordo diz respeito a criagdo do Fundo Verde, no qual as na¢bes em desenvolvimento receberdo até USS
100 bi ao ano em 2020 de um fundo a ser criado para financiar agdes de adapta¢do e combate a mudanca climdtica nos
paises em desenvolvimento. Também foi finalmente acordado um mecanismo para compensar os paises tropicais pela
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reducdo do desmatamento, o Redd+. Como o desmatamento responde por cerca de 15% das emissGes globais, o Redd+
deverd ser uma medida de mitigacdo do efeito estufa barata e eficaz. Muitas decisGes importantes, porém, foram
simplesmente postergadas. A principal diz respeito a seqliéncia do Protocolo de Kyoto, devido a resisténcia de Japdo, Russia
e Canada.

Fonte: Paises criam fundo bilionario do clima (Folha de S. Paulo 12/12/2010)

> PACIFICACAO DE FAVELAS ESTIMULA EXPANSAO DE MICRONEGOCIOS

Novos negdcios estdo emergindo da pacificacdo de favelas no Rio de Janeiro. Em 2010, mais de 1.400 empresas foram
legalizadas em dez comunidades pobres da periferia da cidade ocupadas pela agdo militar conjunta dos governos federal e
estadual no ambito das UPP’s. As empresas foram registradas dentro do programa de formalizacdo “Empresa Bacana”
implantado pelo Sebrae em parceria com a Prefeitura do Rio de Janeiro e o Sindicato dos Contabilistas. A maioria das
empresas legalizadas ja existia, mas tinham sua formaliza¢do inibida pela presenca do trafico. Muitas destas empresas,
contudo, sdo novas, fundadas por empreendedores que conhecem o potencial de negdcios nas favelas, mas ndo tinham
tranquilidade para investir. Cursos de capacitacdo empresarial e contabil agora também estdo disponiveis para os

microempresarios atendidos pelo programa.

Fonte: Micronegdcio explode nas favelas pacificadas (Valor Econémico, 15/12/2010) e UPPs completam dois anos com aprovagdo alta e planos de expansado
(O Estado de S. Paulo, 17/12/2010)

» FURTO DE TECNOLOGIA NA CHINA PREOCUPA EMPRESAS

A pirataria de direitos de propriedade intelectual (DPI) na China esta apresentando altos niveis de ousadia e sofisticacdo
tecnoldgica. A pirataria estaria ascendendo na cadeia de valor, de produtos como DVDs a trens de alta velocidade, e
desafiando reiteradas alegacGes do governo de que estaria sendo mais rigoroso. A Alianga Internacional de Propriedade
Intelectual estima que as perdas americanas em comércio exterior devido a pirataria na China ultrapassaram USS 3,5 bilhdes
em 2009. Diversos grupos empresariais e governos estrangeiros passaram a aumentar a pressao sobre o governo chinés em

prol de atitudes mais firmes no combate a pirataria.

Fonte: Furto de tecnologia na China preocupa empresas (Valor Econémico, 10/12/2010)

> INOVACAO NOS NEGOCIOS

Segundo pesquisa do 6rgao francés INSEE, Instituto Nacional de Estatisticas e Estudos Econ6micos, existe uma diferenga
entre as empresas de pequeno e grande porte em relacdo ao investimento realizado por elas na inovagao de seus
negacios. Na Franca, cerca de 77% das empresas com 250 funcionarios ou mais, realizam investimentos em inovagdo, contra
40% de empresas com 10 a 49 funciondrios.

Fonte: “L'innovation dans les entreprises” (Futuribles, Dezembro de 2010)

> INTERESSE CHINES NO CONTINENTE AFRICANO

A China estd intensificando sua atuagao no continente africano, com a intengdo de financiar projetos de infraestrutura em
troca de obter recursos naturais da regidao. Angola, por exemplo, ja recebeu empréstimos de bilhdes de délares da China
em troca de petréleo. A China adota uma visdo de curto prazo na capacidade desses paises de absorver investimentos e uma
de longo prazo na sua capacidade de saldar as dividas.

Fonte: “China busca recursos em troca de financiar infraestrutura” (Valor Econémico, 27/12/2010.
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Os Cenarios Focalizados no Pds-Crise

A Macroplan é uma empresa de consultoria que faz cendrios ha mais de 20 anos e ja fez inUmeros projetos de cendrios para
grandes e médias empresas, instituicdes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas. A Macroplan tem a rotina
de fazer cenarios para o Brasil, sendo o ultimo, que baliza este monitoramento, os “Cendrios Focalizados na Crise e Pds-Crise
Econbémica”, que podem ser acessados no site www.macroplan.com.br. Um resumo dos 4 cendrios desse estudo segue
abaixo:

» CENARIO 1. EM DUAS DECADAS O BRASIL DA “UM SALTO PARA O 12 MunDO”

Em um contexto mundial de multiplas oportunidades, o enfrentamento dos principais gargalos estruturais do Brasil
possibilita a entrada da economia em uma trajetéria de crescimento sustentado. Consolida-se no Pais também um ambiente
prospero e favordvel ao desenvolvimento dos negdcios e a atracdo de investimentos estrangeiros. Soma-se a isso o
revigoramento das instituicOes e a adogdo de novas formas de gestdo publica, o que torna possivel uma continua melhora da
qualidade do gasto e dos servigos publicos. O parque produtivo passa por um intenso processo de inovagdo tecnoldgica, o
gue permite ao pais inserir-se de forma competitiva na economia global. Na esfera ambiental, a questdo deixa de ser vista
como entrave ao desenvolvimento econdmico e passa a ser vista como oportunidade de negdcios.

» CENARIO 2. “UM EMERGENTE RETARDATARIO”: O BRASIL CONTINUA CORRENDO ATRAS

O Brasil desperdigca a maior parte das oportunidades que o contexto mundial volta a oferecer. A exce¢do da educagdo, a
auséncia de reformas estruturais contribui para a manutencdo de graves entraves ao desenvolvimento nacional, com o pais
perdendo competitividade frente a outros grandes emergentes. O Brasil em 2030 é um pais dual. Reline, ao mesmo tempo,
um setor privado dinamico, inovador e empreendedor, e regides altamente competitivas, com um setor publico pesado e
ineficiente e regiGes mais atrasadas, impedindo melhorias no ambiente de negdcios e nos indicadores sociais. As grandes
areas metropolitanas ainda convivem com graves problemas, sobretudo nas areas de infraestrutura, seguranca e emprego e
o Brasil ainda acumula relevantes passivos ambientais. Na area energética, os investimentos limitam-se aos segmentos mais

dinamicos, como petrdleo e geragdo de energia hidroelétrica.

> CENARIO 3. “MUDANCA DE PATAMAR” : BEM PERTO DO 12 MUNDO

Apesar do moderado dinamismo e de crises ciclicas no contexto mundial, o enfrentamento aos principais gargalos estruturais
possibilita a economia brasileira experimentar uma mudanca de patamar, consolidando trajetdria de crescimento sustentado
apo6s 2020. O crescimento é decorréncia da constru¢do de um ambiente estavel e favoravel ao desenvolvimento dos negdcios
e a atracdo de investimentos estrangeiros, apoiado, em grande parte, no dinamismo de seu mercado interno. A educacdo da
saltos de qualidade. Soma-se a isso uma continua melhora da qualidade do gasto e dos servicos publicos, impactando
positivamente os indices de qualidade de vida e de desenvolvimento regional. O parque produtivo brasileiro passa por um
processo de inovacdo tecnoldgica e a area energética é alvo de elevado volume de investimentos. No campo ambiental, os
avancos na gestdo fazem progredir a “economia limpa” que multiplica oportunidades de negdcios e de geragdo de renda e
trabalho.

> CENARIO 4. “CRESCIMENTO INERCIAL”: A “BALEIA” VOLTA A ENCALHAR

A persisténcia de graves entraves ao desenvolvimento aborta a trajetéria de aceleragdo do crescimento econdmico
registrada nos primeiros anos do século XXI. Como resultado, o crescimento econémico brasileiro até 2030 volta a cair. O
Pais é prejudicado ainda por dificuldades politicas e institucionais, caracterizadas pela gestdo publica de eficacia limitada. As
melhorias no ambiente de negdcios ocorrem apenas setorialmente e de maneira lenta, sem garantir aos investidores grandes
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estimulos ao desenvolvimento de negécios. As reformas no sistema de educagdo e ciéncia, tecnologia e inovagdo sdo
executadas de maneira restrita, fazendo com que o parque produtivo nacional mantenha um baixo grau de inovagdo e
insercdo internacional. Na area energética, a capacidade de investimentos é limitada. No campo social, os indicadores de
qualidade de vida apresentam evolugdo inercial e as grandes areas metropolitanas convivem com graves problemas.

Painel de Sinalizadores

A evolugdo observada das varidveis essenciais dos cenarios da Macroplan esta resumida no painel a seguir, que aponta a
situacdo predominante em margo de 2010.

. > C1 - Um Salto para o 12 C2 - Um Emergente C3 - Mudancga de
Dimensao L.
Mundo Retardatario Patamar

Mercado imobilidrio  Reequlibrio rapido Reequilibrio rapido Risco de calote Risco de calote

nas economias

desenvolvidas . ‘

Balangos Recuperagdo dos Recuperagdo dos Manutengdo das perdas Manutengdo das perdas
patrimoniais das balangos balangos e riscos de faléncias e riscos de faléncias
instituicbes
financeiras . .
Mundo . =
Atividade econdmica Recuperagdo . Recuperagdo . Aprofu~ndamento da . AprofuNndamento da
recessao recessdo
Setor financeiro Reformas institucionais Reformas institucionais  Auséncia de reformas Auséncia de reformas
internacional . . . ‘
Evolugdo das Descolamento Descolamento Contagio Contagio
economias
emergentes . . . .
Investimentos publicos Aumento das despesas  Investimentos publicos Aumento das despesas
Politica fiscal estruturantes e incentivo  publicas correntes e de  estruturantes e incentivo  publicas correntes e de
anti-crise a investimentos privados  cardter permanente a investimentos privados  carater permanente
® ®
Horizontais e Setoriais e de longa Horizontais e Setoriais e de longa
Desoneragdes fiscais temporarias ‘ duragdo temporarias ‘ duragdo
Brasil . Aumento da eficiéncia Redugdo de custos com  Aumento da eficiéncia Redugdo de custos com
At|V|dade. com preservagao perda de competéncias com preservagdo perda de competéncias
empresarial de competéncias de competéncias
Confianga do Aumento Redugdo Aumento Redugdo
empresariado . . . .
Fortalecimento Deterioragdo Fortalecimento Deterioragdo
Imagem externa (diferenciagdo

(diferenciacdo
positiva) ‘ ‘ positiva) . ‘
. Totalmente aderente a trajetéria real observada

Parcialmente aderente a trajetdria real observada

’ Ndo condiz com a trajetdria real observada
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Painel de monitoramento de cendrios
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A exploragao do futuro com o uso de Cenarios

» O QUE SAO CENARIOS?

Sdo a descrigdo de um futuro possivel, imaginavel ou desejavel para um sistema e seu contexto e do caminho ou trajetéria
que o conecta com a situagdo inicial deste sistema e contexto. Podem ser definidos como a descricdo de histdrias do
futuro, sendo, dessa forma, uma das mais poderosas ferramentas de planejamento.

> PRA QUE SERVEM CENARIOS?

Prever o futuro é impossivel. Cenarios ndo se propdem a fazer isso. PropGem-se sim a nos ajudar a explorar o futuro em
um mundo de grandes mudangas, utilizando o mapeamento e organizacdo de incertezas e tendéncias em relagdo ao
futuro. Sdo uma étima forma de antecipar futuros alternativos para melhorar as decisdes tomadas no presente.

> COMO 0S CENARIOS DEVEM SER CONSULTADOS?

Nenhum cendrio “puro” se realizard como previsto. A realidade contera elementos de cada cendrio. O futuro é uma
construgdo social e muda a toda hora. A pergunta a ser feita ndo deve ser “qual o futuro mais provdvel”; e sim “o que a
organizagdo deve fazer se tal cendrio acontecer”. Por isso 0 monitoramento é também um instrumento muito importante.

Sobre a Macroplan

A Macroplan Prospectiva Estratégia & Gestdo é uma das mais experientes empresas brasileiras de consultoria em cenarios
prospectivos, administracdo estratégica e gestdao orientada para resultados.

Com sedes no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia e Vitdria, a Macroplan oferece aos seus clientes um trabalho personalizado,
diferenciado e inovador, que alia uma experiéncia de 20 anos de atua¢do a capacidade de desenvolver e implantar solugdes
de sucesso compativeis com a realidade de cada cliente.

A Macroplan se diferencia trabalhando “sob medida”, em um estilo de atuagdo que alia discri¢do, criatividade e muita
dedicagdo, buscando alternativas mais eficazes que atendam as necessidades do cliente.

Acumulando mais de 270 mil horas de trabalho, a Macroplan ja desenvolveu mais de 250 projetos de consultoria para
grandes e médias empresas, instituicdes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas.

Com uma equipe composta por mais de 40 profissionais de formag¢do multidisciplinar e uma ampla rede de consultores
associados, todos com sodlida experiéncia nas dreas de atuagdo da consultora, a empresa agrega competéncias que a
qualificam para atuar com proficiéncia tanto no setor privado, como em institui¢Ges publicas.
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