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CENARIOS ECONOMICOS DA M ACROPLAN

MONITORAMENTO MENSAL — 10’ EDICAO

Outubro de 2010

Brasil contempla uma situac¢ao positiva no mercado de trabalho

ste fendbmeno pode ser analisado a partir de trés fatos principais . A taxa de desemprego, no conjunto das
seis regides metropolitanas’, passou de 7,7%, em setembro de 2009, para 6,2%, em setembro deste ano,
atingindo o menor indice ja apurado pelo IBGE desde 2002, quando teve inicio a atual série histérica da
Pesquisa Mensal do Emprego (PME/IBGE). O saldo nos ultimos 12 meses foi de 762 mil ocupados, com
crescimento de 3,5% em relagdo ao ano anterior. Os dados divulgados pelo IBGE mostram um aumento da
ocupacao em todos os setores, mas com maior peso do setor publico. A administracao publica criou 206 mil
vagas, enquanto a industria foi responsavel pela abertura de 125 mil novos postos de trabalho; os servicos, 300

mil; o comércio, 11 mil e a construgao, 40 mil.

O segundo fato relevante que caracteriza o bom desempenho do mercado de trabalho é a formalizacdo. A maior
parte dos postos de trabalho gerados nos ultimos 12 meses foram empregos formais. Os dados da PME/IBGE
apontam que do total dos ocupados nas seis regides metropolitanas, em setembro de 2010, 51,1% tém carteira
de trabalho assinada, ante 48,8% no mesmo més de 2009.

Finalmente, a redu¢do do desemprego e a tendéncia de formalizagdo foram acompanhadas de uma alta no
rendimento médio dos trabalhadores ocupados, que alcangou R$1.499, em setembro de 2010 — recorde da série
iniciada em 2002 —, com alta de 6,5% frente a setembro de 2009. Esses fatos evidenciam uma melhora do
mercado de trabalho tanto em termos de quantidade como de qualidade dos postos de trabalho.

O bom desempenho do mercado de trabalho brasileiro ocorre no momento em que o combate ao desemprego é
uma grande preocupac¢do nos paises desenvolvidos. Desde o inicio da crise financeira internacional em 2008, os
indices de desemprego da Europa e dos Estados Unidos estdo em niveis extremamente elevados: 9,6% foi a taxa
de desemprego norte americana de setembro, e na drea do Euro o desemprego chegou a 10,1% em agosto.

A preocupac¢do com efeitos da crise sobre o desemprego se refletiu na escolha do Premio Nobel de Economia de
2010 destinado aos americanos Peter Diamond, professor do MIT (Massachusetts Institute of Technology), Dale
Mortensen, da Universidade Northwestern, e o britanico Christopher Pissarides, da London School of Economics.

Os académicos estudam mercado de trabalho e as imperfeicGes que levam a manutencao de elevados indices de
desemprego mesmo com a existéncia de vagas disponiveis no mercado de trabalho. Com base em modelos
matematicos, foram pioneiros em demonstrar que determinados mercados, como o de trabalho, ndo seguem a
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visdo tradicional, em que compradores e vendedores se encontram imediatamente, sem custos, e com
informac0es perfeitas. A busca por emprego e por mao de obra envolve custos e mesmo apds o casamento entre
tabalhador e a vaga, a qualificacdo ou atributos do candidato em questao podem ndo corresponder as exigéncias
do empregador e vice-versa. O processo de busca é, portanto, marcado por atritos.

O estudo acerca dos determinantes do desemprego resultou em um modelo® que descreve a atividade de busca
dos desempregados, o comportamento de recrutamento das empresas e a formagdo dos salarios, com
implicacOes para politicas publicas na area.

Uma das conclusdes dos pesquisadores é que a busca por empregos pode consumir tanto tempo e recurso que as
economias podem ter muitos desempregados e muitas vagas abertas. Além disso, os beneficios mais generosos
de seguro-desemprego podem provocar taxas de desocupacdo mais altas e prolongar o tempo da busca por
trabalho. A coexisténcia de elevados indices de desemprego e, ao mesmo tempo, alta procura por mao de obra é
explicada, muitas vezes, por rigidez na contratacao e na dispensa do trabalhador e pela qualidade da mao de
obra.’

Apesar do bom momento atual do mercado de trabalho no Brasil, esse debate que se desenvolve a nivel mundial
também coloca desafios para a realidade brasileira. E preciso aproveitar a prosperidade do mercado de trabalho
para promover adaptacdes necessdrias na legislacao trabalhista e enfrentar o desafio da qualificagdo de mao de
obra, de forma que nao se tornem entraves ao crescimento sustentavel em um futuro préximo.
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0O modelo foi denominado Diamond Mortensen Pissarides (DMP). Fonte: http://nobelprize.org.
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Pastore, José “Prémio Nobel, emprego e desemprego” O Estado de S. Paulo - 26/10/2010.
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> DIFiCIL RECUPERAGAO DA ATUAL CRISE FINANCEIRA

Os paises, quando sofrem crises financeiras, geralmente  TAXA DE EMPREGO POSTERIOR AS RECESSOES ECONOMICAS HISTORICAS

recuperam-se devido as suas exporta;ﬁes_ A sua moeda Percentual emrelagdo ao pico do emprego logo antes das crises

desvaloriza e as regiées do mundo que permaneceram imunes as 1980° 97T 1R 1990 2001
crises os ajudam a sair das dificuldades econdmicas, importando .
seus bens e servigos. No entanto, atualmente a economia mundial -
ndo segue essa logica. O ano de 2009 foi o primeiro, desde a N
Grande Depressdo de 1929, em que a producdo econdmica do
mundo inteiro caiu. Com isso, verifica-se a impossibilidade -2
matematica de que todos os paises crescam mantendo suas 5,6%
exportagoes altas e suas importagGes baixas. ] /\—\ 20h7e
0 meses 12 meses 24 meses 36 meses 48 meses

Fonte: “EUA se recuperam de forma mais lenta” (Valor Econémico, 18/10/2010)

*ano em que as crises comegaram em todos os anos citados

> O ALARMANTE DESEMPREGO MUNDIAL

As altas taxas de desemprego representam a mais visivel heranga deixada pela crise economica mundial. Nos 32 paises
mais desenvolvidos, membros da OCDE, cerca de 17 milhGes de pessoas estdo desempregadas. Nimeros como este sé foram
registrados nos piores momentos de recessdo pos-guerras mundiais e durante a crise de 1929. O crescimento do
desemprego de longo prazo, no qual a busca por um novo emprego pode durar mais de 1 ano, é preocupante devido a
expiracao da cobertura do seguro desemprego de muitos trabalhadores que compde este grupo.

Fonte: “A special report on the world economy. From hoarding to hiring. Some countries have successfully preserved jobs. Now they must create new ones”
(The Economist, 07/10/2010).

> FED PRETENDE INJETAR MAIS DE USS 500 BILHOES NA ECONOMIA NORTE-AMERICANA

O FED, Banco Central americano, pretende injetar, via compra de titulos de longo prazo, US$ 500 bilhdes, cerca de um
terco do PIB brasileiro e 3,5% do norte-americano, na economia dos Estados Unidos. Essa medida, conhecida como
relaxamento quantitativo, visa baixar os juros de longo prazo, aumentando a liquidez e estimulando a economia. Uma acgdo
semelhante ja foi feita pelos EUA durante a crise de 2008, quando a compra de titulos chegou a USS 1,725 trilhdo.

Fonte: “EUA planejam injetar mais USS$ 500 bi” (Folha de S. Paulo, 29/10/2010)

> REINO UNIDO PRETENDE REDUZIR GASTOS PUBLICOS

O governo britanico anunciou um plano de corte em seu orgamento, em uma tentativa de reduzir o déficit publico que
atinge o pais. O projeto, ainda n3o implementado, prevé reducdo de USS 130 bilhes no gasto publico até 2015, afetando
inclusive areas como seguranca e educag¢ado. Com isso, pretende-se reduzir o tamanho do desfalque das contas publicas, que
caminha para 10,1% do PIB, em 2010. A previsdo é que, com os cortes anunciados, o déficit publico caia para 2,1% do PIB, em
2014 e 2015. O plano também prevé a demissdo de 490 mil funcionarios publicos até 2015.

Fonte: “Reino Unido faz maior corte em 60 anos” (Folha de S. Paulo, 21/10/2010), “Funcionalismo britanico pode ter de contribuir mais para se aposentar”
(Valor Econémico, 08/10/2010) e “Governo britanico corta gasto social e deve demitir 490 mil” (Valor Econémico, 21/10/2010)
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> DESAQUECIMENTO DA ECONOMIA CHINESA
INDICADORES CHINESES (%)

m
No terceiro trimestre de 2010, houve uma desaceleragao do T . =
PIB variagdo trimestral IPC acumulado em 12 meses ]
crescimento da economia chinesa. A inflagdo e sélido crescimento |, 2
. . .. . apes e 13 4,0 Q
subjacente, combinados com sinais de que o mercado imobilidrio 35 2,7 5
. 30 )
estaria comegando a acelerar novamente, levou ao aumento de }é 6,5 25 3,6 s
2,0 ]
0,25 pontos na taxa de juros base em outubro de 2010. . %6 | = 8
7 0:5
Fonte: “Economia desacelera na China; inflagdo sobe e segue acima da meta” (Valor 6 g‘;
Econémico, 22/10/2010) 12trim 19 trim  32trim 1,0
2007 2009 2010 Set fev set
09 10 10

* Em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior no PIB variagdo trimestral

> CRESCEM OS TEMORES DE UMA GUERRA CAMBIAL EM LARGA
ESCALA

S1aqwioo|g :@3u04

Os recentes movimentos de Bancos Centrais de todo o mundo em prol da defesa de suas moedas evidenciam a

possibilidade de uma guerra cambial em larga escala. A relutancia da China em permitir que o yuan suba mais rapidamente,

com intuito de proteger seu superavit comercial, e a conseqiiente retaliagdo internacional, sdo vistas como uma das

principais causas. A politica monetdria dos paises desenvolvidos, que vem apresentando fortes déficits, também é

considerada responsavel por tais movimentos no setor cambial.

Fonte: “The global economy. How to stop a currency war. Keep calm, don’t expect quick fixes and above all don’t unleash a trade fight with China (The

Economist, 14/10/2010)

» A LOCOMOTIVA ALEMA

PIB, % DE MUDANGA EM RELACAO AO ANO ANTERIOR

Nesse periodo pds-crise, os Estados Unidos e os paises europeus estdo

Percentual emrelagdo ao pico do emprego logo antes das crises

passando por grandes dificuldades politicas, econ6micas e sociais. Na
8

Franca, a populagdo vai as ruas protestar contra reformas na previdéncia.
6

Recentemente, na Holanda, um governo minoritario tomou posse apoiado s
num populismo anti-islamico. Considera-se que apenas um pais europeu

+

Franca
Italia
0 Espanha

conseguiu sair da crise realmente fortalecido: a Alemanha. Para os alemaes, i
ha excelentes perspectivas de crescimento das exportagdes, reducdo da taxa

’ . . . . , 4 Grécia
de desemprego para niveis préximos aos primeiros anos da década de 1990, .

além da manutenc¢do de um governo estavel. s

2002 03 04 05 06 07 08 09 10*

Fonte: “Germany's role in the world. Will Germany now take centre stage? Its economy is *anoem que as crises comegaram em todos os anos citados
booming, but its strength poses new questions” (The Economist, 21/10/2010).

> REDUGAO DO FLUXO DE INVESTIMENTO EXTERNO GLOBAL

INDICE DE IED DA UNCTAD

Base 100: média trimestral de 2005

No segundo trimestre de 2010, houve uma redugdo do fluxo global de *°

300

investimentos externos diretos. Segundo a UNCTAD, Agéncia das Nagdes
Unidas para o Comércio e o Desenvolvimento, esse fluxo tende a diminuir 20
ainda mais, uma vez que as desvalorizagGes competitivas de moedas devem =

. . . . ~ A . . 100
levar multinacionais a adiar novas operagdes. O alerta da agéncia surgiu com
50
a queda de 25% no fluxo de investimentos externos no segundo trimestre de 0
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depois de quatro trimestres de lenta recuperagao.

Alemanha
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Fonte: “Fluxo de Investimento externo global cai e deve piorar mais, diz UNCTAD” (Valor Econdmico, 14/10/2010)
Condicionantes Mundiais de Longo Prazo

> PAISES GANHAM MAIS PODER DESNTRO DO FMI

O G20 chegou a um acordo para realizar uma grande reforma no FMI, o que dara maior poder aos paises economicamente
emergentes. A partir dessa proposta, os paises economicamente mais ricos e desenvolvidos deverdo transferir para os
emergentes mais de seis pontos percentuais das suas cotas no FMI, ou seja, os emergentes, principalmente Brasil, Russia,
China e india, terdo mais poder de barganha nas discusses dentro do Fundo. Nesse novo sistema de forgas do FMI, o Brasil
passara da 142 posi¢do (com 1,8% das cotas) para o décimo lugar. Essas cotas no FMI determinam os direitos de voto, os
compromissos financeiros e o acesso a ajuda econdmica. As decisGes principais precisam de aprovac¢do de 85% do capital
votante. Pelo modelo atual, os Estados Unidos tém 17,7% das cotas.

Fonte: “Paises emergentes ganham mais poder dentro do FMI” (Folha de S. Paulo, 24/10/2010) e “FMI busca papel de lideranga na recuperagdo econémica”
(Valor Econémico, 08/10/2010)

> AS IMPLICACOES ECONOMICAS DA ALTA EXPECTATIVA DE VIDA

A populagdo mundial vem apresentando uma taxa crescente de sua expectativa de vida. Nos préximos anos, pela primeira
vez na histdria humana, as pessoas com 65 anos ou mais devem se tornar mais numerosas que as menores de 5 anos. A
grande questdo é a capacidade dos paises de sustentarem pessoas que saem do mercado de trabalho. Nos 16 paises que
usam o euro, 18% da populagdo ja tem mais de 65 anos e estd aposentada. Em muitos paises, o numero de idosos com
direito a aposentadorias publicas, servicos de saude e cuidados prolongados ird superar em breve a forga de trabalho, que
paga impostos para custear esses beneficios.

Fonte: “O preco alto das vidas longas” (Folha de S. Paulo e NYT, 25/10/2010) e “Europa envelhece e reforma previdéncia” (O Estado de S. Paulo, 24/10/201)

> BONUS DEMOGRAFICO E EMPREENDEDORISMO IMPULSIONAM CRESCIMENTO

INDIANO PROJECAO DO CRESCIMENTO DA POPULACAO
ECONOMICAMENTE ATIVA

A economia indiana deve crescer 8,5% este ano e apresentar taxas ainda  2010-20emmilhdes
maiores nos proximos 25 anos. A expansdao demografica desta nacdo é vista © o © 100 150

como um dos principais pilares do seu crescimento, ao garantir uma relagao

india 781

entre a forga de trabalho e a populagdo total elevada na comparagdo mundial,
forca esta que deve aumentar em 136 milhGes de pessoas até 2020. Outro China 973
condicionante é o empreendedorismo indiano, as empresas estdo alcangando

niveis de produtividade elevados oferecendo, no mercado global, produtos com

Estados Unidos 212

Nivel
estimado em

2010 o 501

pregos competitivos. Europa

Fonte: “India’s economy. India's surprising economic miracle. The country’s state may be weak, but
its private companies are strong . (The Economist 30/09/2010) e Business in India. A bumpier but freer road. Despite all the mess and chaos of India, the
country’s business is booming. This will change the world” (The Economist, 30/09/2010)
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» AMEACA AOS RECURSOS HIiDRICOS

Estudos confirmam que a oferta agua doce em certas regioes do mundo esta gravemente ameacada. Além de deterioragdo
de culturas agricolas, secas e ciclones, novos estudos prevéem uma diminui¢do de até 70% dos recursos hidricos em algumas
regides do Mediterraneo, Africa do Sul e América do Sul. Paises como Somalia, Mauritania, Suddo, Paquistdo e Egito sdo os
detentores das reservas mais frageis, mas ha também pessimismo com relagdo as bacias do Himalaia na China, india,
Bangladesh e Nepal, que concentram 20% da populagdo mundial. Em particular, o Rio amarelo, na China, e o Gange, na india,
poderdo sofrer redugdo de 15% a 30% dos seus fluxos.

Fonte: “Menace Sur les resources en eau” (Futuribles, 10/2010)

» ATE 0 Fim DE 2010, INTERNET TERA MAIS DE 2 BILHOES DE USUARIOS

O ano de 2010 terminara com mais de 2 bilhGes de pessoas com acesso a internet. Os dados foram divulgados pela ONU,
que, apesar de destacar o avanco da tecnologia, alerta que 2/3 da populagdo mundial ainda ndo é usudria da rede. Parte do
problema seria o custo, ainda alto, para a assinatura do servigo. Segundo a ONU, o nimero de internautas, no mundo,
dobrou em apenas cinco anos. Somente em 2010, 226 milhdes de pessoas ganhardo acesso a rede. Cerca de 71% da
populagdo das economias ricas tém acesso a tecnologia. Ja nos paises em desenvolvimento, a taxa é de apenas 21%. A China
é 0 maior mercado para a internet no mundo, com 420 milhdes de usuarios.

Fonte: “Internet tera 2 bilhdes de usudrios” (O Estado de S. Paulo, 20/10/2010)
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BRASIL

O Brasil Hoje

> DESEMPREGO CAI E RENDIMENTO DOS TRABALHADORES APRESENTA MELHORA

A taxa de desocupagdo do pais chegou a 6,2% em setembro, a menor ja apurada pelo IBGE desde 2002. S3o 22,3 milhdes
de ocupados, que receberam no més de setembro rendimento médio de R$1.499, recorde da série iniciada em 2002, com
alta de 6,2% frente a setembro de 2009 e de 1,3% sobre agosto de 2010. Estas elevagGes levaram ao crescimento da massa
de rendimentos dos trabalhadores para R$33,8 bilhdes, alta de 2,1% em comparac¢do com agosto de 2010 e de 10,1% sobre
setembro de 2009. O perfil do mercado de trabalho também apresentou melhora no periodo. Do total dos ocupados, 46,4%

tém carteira assinada, ante 46,2% em agosto e 44,2% em setembro de 2009.

Fonte: “Desemprego cai para 6,2%, o menor desde 2002” (O Globo, 22/10/2010)

> DESEMPREGO CRESCE ENTRE AS POPULAGOES BRASILEIRAS MAIS POBRES

No Brasil, a parcela mais pobre da populagdo desempregada nao foi beneficiada pela reativagdo do mercado de trabalho
nas seis principais regidoes metropolitanas. Entre agosto de 2004 e agosto de 2010, a taxa de desemprego dos 20% mais
pobres (com renda per capita domiciliar inferior a RS 203,3 por més) saltou de 20,7% para 26,27%, enquanto a taxa de
desemprego no Brasil caiu de 11,4% para 6,7%. Entre os 20% mais ricos (com renda per capita domiciliar superior a RS 812,3
mensais), a taxa de desemprego diminuiu de 4,04% para 1,4% nesse mesmo periodo. O aumento do desemprego entre as
populagdes mais pobres reflete a necessidade de mudangas nas politicas sociais, de qualificacio e de elevagdo de
escolaridade no Brasil.

Fontes: “Desemprego cresce entre os mais pobres” (O Estado de S. Paulo, 11/10/2010) e “Pais precisa reavaliar as politicas sociais” (O Estado de S. Paulo,
12/10/2010)

> PRODUTIVIDADE CRESCE TRES VEZES MAIS QUE OS SALARIOS NA INDUSTRIA BRASILEIRA

A recuperagao da industria brasileira no pds-crise estd sendo feita com mais eficiéncia e com aumento real dos
rendimentos, que crescem impulsionados pelo aumento da demanda por mao de obra. Os ritmos de crescimento, contudo,
sao diferentes. Em 2010, até agosto, a produtividade da industria aumentou trés vezes mais que os salarios. Enquanto a folha
de pagamento real por trabalhador aumentou 2,9% nos primeiros oito meses de 2010 sobre igual periodo de 2009, a
produtividade na industria de transformagdo subiu 9,5%, na mesma comparagdo.

Fonte: “Produtividade cresce trés vezes mais que os salarios na industria” (Valor Econémico, 10/10/2010)

> NUMERO DE FUNCIONARIOS DE ESTATAIS CRESCE 30% EM 8 ANOS

Entre 2002 e 2010, o quadro funcional proprio das empresas publicas controladas pelo Tesouro Nacional cresceu 30%. Com
este aumento, que representou 112 mil funciondrios a mais, o total de pessoas empregadas nas estatais subiu para quase
482 mil. Ja o quadro de servidores do Poder Executivo teve expansdo de 14% no mesmo periodo, o equivalente a uma
elevacdo da ordem de 67 mil funcionarios. Em diversas estatais o gasto com aumentos salariais e contratacdes tem crescido

de forma mais rapida que as receitas e investimentos.

Fonte: “Com quase 500 mil funciondrios, estatais lideram inchago da maquina na era Lula” (Folha de S. Paulo, 24/10/2010)
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» “EMPREENDEDOR INDIVIDUAL” FORMALIZOU MAIS DE 14 MIL EMPREGADOS

Iniciado em julho de 2009, o programa Empreendedor Individual do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC) regularizou a vida funcional de trabalhadores autdnomos com renda de até RS 36 mil por ano. Além disso,
tirou da informalidade os empregados, que agora recebem saldrio minimo ou piso da categoria e tém direito aos beneficios
sociais. Dos 565.911 brasileiros cadastrados no programa, 14.148 ja tém um empregado contratado.

Fonte: “Plano para informais cria 14 mil empregos” (Valor Econémico, 06/10/2010)

> BOVESPA APRESENTA VALORIZACAO ACIMA DA MEDIA DE EMERGENTE EM 8 ANOS

A Bolsa de Valores de S3o Paulo (Bovespa) acumulou ganhos de 523,26% de 2002 a 2010 pelo Ibovespa, seu indice de
referéncia. Foi a maior alta nominal entre as 12 principais bolsas do mundo, superando emergentes como China (94,36%),
india (505,95%) e México (452,04%). O rendimento real do Ibovespa, descontada a inflagdo no periodo, foi de 308,46%,
acima do rendimento real da caderneta de poupanca (22,01%) e do CDI (89,95%), que serve de referéncia na renda fixa. Os
setores que tiveram maior valorizagdo ao longo desses anos foram o de construgdo (2.590%), transporte (2.228%) e
siderurgia (2.061%).

Fonte: “Uma Era de Ouro para a Bolsa” (O Globo, 04/10/2010)

> BRASIL E O TERCEIRO EM RANKING DE PAISES QUE ATRAEM ESPECULAGCAO

Atras apenas da Africa do Sul e Austrélia, o Brasil estd no topo da lista dos paises que garantiram maior retorno aos
investidores estrangeiros nas operagdes de carry-trade. Nessas operacdes, que o governo brasileiro tenta reduzir com o
aumento do Imposto sobre Operacgées Financeiras (IOF), o investidor toma dinheiro emprestado em um pais a juros baixos e
aplica numa regido que pague juros mais altos, como o Brasil. A conseqiiéncia é um fluxo maior de ddlares para o pais que
paga juros elevados, e a valorizacdo da sua moeda, prejudicando as exportacGes. Até o fim de setembro de 2010, o Brasil
garantiu aos investidores um ganho de 14,5%. Na Africa do Sul, a rentabilidade em um ano foi de 18,2% e, na Australia, de
15,8%.

Fonte: “Pais é o terceiro em ranking de paises que atraem especulagdo” (O Estado de S. Paulo, 22/10/2010)

> VALOR DE MERCADO DA PETROBRAS CAI 27,58% Em 2010

O valor de mercado da Petrobras caiu 27,58% em 2010, com isto a empresa passou da quarta para a oitava posi¢cdo no
ranking das maiores empresas do mundo. Relatérios negativos de analistas, receio de ingeréncia politica, envolvimento em
escandalos durante o periodo eleitoral, além da diluicdo dos ganhos e de desrespeito ao acionista minoritario sdo os motivos
alegados para a recente queda no valor da empresa.

Fontes: “Valor da Petrobras ja caiu mais que o da BP em 2010” (Folha de S. Paulo, 09/10/2010)

> GOVERNO ELEVA IOF PARA TENTAR CONTER A APRECIACAO DO REAL

O ministério da Fazenda aumentou de 2% para 6% a aliquota do IOF para tentar evitar uma maior apreciagdo do Real
perante o Délar. Esta medida visa diminuir a crescente atragcdo dos investidores estrangeiros por fundos de renda fixa no
pais. De janeiro a agosto de 2010, os investimentos nesta modalidade de fundo ja somavam USS 12 bilhdes. No mesmo
periodo de 2009, esse valor estava em USS 3,4 bilhdes.

Fontes: “Governo dobra IOF para conter o ddlar” (Folha de S. Paulo, 05/10/2010), “Para tentar conter o ddlar, IOF vai a 6%” (Folha de S. Paulo, 19/10/2010),
“Real é a moeda mais valorizada desde 2003”, (Folha de S. Paulo, 20/10/2010) e “Os dois lados da Moeda” (O Globo, 15/10/2010)
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> AGRONEGOCIO BATE RECORDE DE EXPORTACOES

Impulsionadas pelas elevadas cotagdes das commodities no mercado internacional, as exporta¢cdes do agronegdcio
realizadas de outubro de 2009 a setembro de 2010 bateram recorde histérico. Os embarques contabilizados no periodo
somaram USS 72,3 bilhdes, montante que supera em USS 550 milh&es o maior valor registrado, em 2008, de USS$ 71,8
bilhGes. Entre os produtos que mais contribuiram para o incremento das vendas externas de agropecuarios brasileiros estao
café, carnes, cereais, sucos de frutas, fibras téxteis e os itens que formam o complexo da soja.

Fonte: “Agronegdcio bate recorde” (O Globo, 14/10/2010)

> DESIGUALDADE DE RENDA CONTINUA EM SUA TRAJETORIA DE QUEDA

A desigualdade de renda caiu no Brasil em 2009. Seu ritmo de queda, porém, foi menor do que nos cinco anos anteriores.
A crise econdmica mundial pode estar entre as principais explicacdes para esse fendmeno, segundo estudo do Ipea. O
coeficiente de Gini, usado para calcular o tamanho desigualdade, ficou em 0,538 em 2009, contra 0,544 em 2008. A
populagdo com renda familiar inferior a RS 50 per capita caiu de 10,3% do total em 2001 para 4,8% em 2009; os que ganham
menos de RS 100 passaram de 26,1% para 13,7% e os que recebem até meio saldrio, de 45,4% para 29,2%.

Fonte: “Queda da desigualdade em 2009 foi mais lenta, mostra estudo do Ipea” (O Globo, 06/10/2010)

> DADOS DO INVESTIMENTO NA EDUCAGAO BRASILEIRA

Apesar de ter ampliado os gastos com o ensino fundamental na primeira década de 2000, o Brasil ainda investe s6 1/5 do
que os paises economicamente desenvolvidos destinam ao setor, de acordo com a OCDE (Relatério Education at a Glance
2010). O levantamento estudou todos os ciclos de ensino e leva em conta a educagdo publica e privada. Segundo ele,
enquanto paises como Alemanha, Bélgica, Franga, Reino Unido, Austria, Dinamarca, Noruega, Itdlia, Islandia, Estados Unidos
e Japdo investem, em média, USS 94.589 por estudante durante todo o ciclo do ensino fundamental, no Brasil, o gasto médio
¢ de USS 19.516 por aluno.

Fontes: “O panorama da educagdo” (O Estado de S. Paulo, 25/10/2010)

Condicionantes Nacionais de Longo Prazo

> PERSPECTIVA PARA O CRESCIMENTO DO INVESTIMENTO EXTERNO NO BRASIL

O Brasil surge como o quarto pais que mais recebera investimentos de companhias estrangeiras até 2012, segundo
pesquisa realizada pela empresa britanica BDO International, com 237 lideres empresariais de dez paises. O estudo indica
também que o Brasil esta empatado com os Estados Unidos entre os quatro principais receptores de investimentos nos
proximos dois anos. A China, que lidera o crescimento econédmico mundial, foi a principal receptora de investimentos de
empresas nos Ultimos cinco anos, além de ser apontada como mais atrativa para expansées dos negdcios até 2012. A China
deverd encerrar 2010 como a hacdo que mais investe no Brasil. De janeiro até outubro, US$10 bilhdes foram destinados a
investimentos no pais. Maior parceiro comercial do pais, a China desbancou os Estados Unidos e, hoje, compra do Brasil
guase o dobro dos americanos.

Fonte: “Investimento externo vai aumentar no Brasil, aponta pesquisa” (Valor Econdmico, 28/10/2010), “China investe US$10 bi no Brasil” (O Globo,
08/10/2010) e “Chineses entram na energia em 2011” (O Globo, 07/10/2010)
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> PERSPECTIVA PARA O AUMENTO DO CONSUMO DE ENERGIA NO BRASIL

O brasileiro tem consumido mais energia, um consumo associado ao aumento de renda e do nimero de eletrodomésticos
nas casas. Comparado a 2004, periodo pds-racionamento e com a economia em forte recuperacdo, a alta do consumo foi de
22%, com evolugdo anual recorde em 2009, de 5,5% sobre 2008, segundo dados da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Fonte: “Consumo de energia por habitante sobe 22% em 5 anos” (Valor Econémico, 05/10/2010)

» CRESCE DESIGUALDADE ENTRE HOMENS E MULHERES NO PAIS

Estudo do Férum Econémico Mundial mostra que, pelo segundo ano seguido, o Brasil caiu no ranking internacional de
desigualdade entre homens e mulheres. Passando do 812 lugar, em 2009, para a 852 posicdo em 2010. A pior situacdo é a
diferenga de renda entre os sexos, que coloca o pais na 1232 colocagdo em uma lista de 134 paises. Em termos salariais, a
mulher ganha 60% da remunerac¢do masculina para realizar trabalhos semelhantes: US$ 7.190 anuais, em média, contra US$S
12 mil pagos aos homens.

Fonte: “Cresce desigualdade entre homens e mulheres no pais” (O Globo, 13/10/2010)

> DETERMINANTES DO DESEMPENHO DE EMPRESAS NO BRASIL

Segundo estudo do IBGE, uma em cada quatro empresas fecha no primeiro ano de funcionamento. Em 2007, das 464,7 mil
empresas criadas, 23,9% foram encerradas em 2008. Ainda segundo o estudo, o porte das firmas esta ligado as suas taxas de
sobrevivéncia, desapareceram 29,4% das que ndo tinham funcionarios, mas apenas 4,3% das com dez ou mais empregados.
Por sua vez, firmas com alto crescimento somavam 8,3% do total, numero considerado elevado. O nimero de empregados
nessas empresas aumentou 173,7% entre 2005 e 2008, enquanto a média de todas as firmas foi de 22,2%, gerando 57,4% de
todos os 4,9 milhGes de postos de trabalho formais que se abriram no periodo.

Fonte: “Uma em 4 empresas fecha no 1° ano” (O Globo, 28/10/2010).
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w Atualidades prospectivas

» BRASILE O 162 MAIS ATRATIVO PARA ENERGIA RENOVAVEL

O Brasil, que hoje possui uma matriz energética considerada limpa para o padrao global, aparece na 162 coloca¢ao no
ranking de atratividade para energia renovavel. O pais, no entanto, enfrenta diversos desafios no setor, como o de tornar
viaveis financeiramente projetos em fase pré-operacional, avangar no dominio de novas tecnologias, criar novos marcos
regulatérios e ganhar competitividade refletindo esses avangos nos prego das tarifas.

Fonte: “Brasil € o0 162 mais atrativo para energia renovavel” (Folha de S. Paulo, 06/10/2010).

» REGIME DE CONCESSAO FLORESTAL COMEGA A SER EXPLORADO ATIVAMENTE

O regime de concessdo florestal, o qual da direito de explorar uma floresta publica por 40 anos em manejo de baixo
impacto, langado em 2006, comega a ser explorado ativamente. Este regime permite que se extraia madeira de uma forma
sustentdvel. Em troca das concessGes, as madeireiras pagam royalties ao governo. Esperava-se colocar 10 milhGes de
hectares de florestas publicas em aluguel no primeiro ano, porém a lentiddo nos processos de licitagdo atrasou o cronograma
e menos de 2% do previsto (145 mil hectares) foi licitado.

Fonte: “Floresta alugada comeca a dar madeira” (Folha de S. Paulo, 25/10/2010)

» CIDADES SE DEPARAM COM O DESAFIO DA ATRATIVIDADE DE HABITANTES: RANKINGS, QUESTOES E ESTRATEGIAS URBANA

Cidades competem cada vez mais entre si para atrair habitantes, turismo, investimentos e atividades. A nogdo de
atratividade territorial se tornou essencial para o planejamento de politicas publicas. Para os autores Francgois Cusin e Julien
Damon, a atratividade de uma cidade é determinada pela sua esfera de influéncia, capacidade de gerar movimento e de
exercer atragdo duradoura. Além dessas fungbes econdmicas, o territdrio deve oferecer aos habitantes, bem estar e
qualidade de vida.

Fonte: “Les villes face aux défis de I'attractivité. Classements, enjeux et stratégies urbaines” (Futurible, 10/2010).
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Abaixo sdo apresentados indicadores selecionados para o mundo e Brasil. Tal como as matérias resumidas anteriormente, os
indicadores ilustram expectativas e dados concretos relacionados a evolugdo dos principais fendmenos cenarizados pela
Macroplan em seus estudos prospectivos.
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Os Cenarios Focalizados no Pos-Crise

A Macroplan é uma empresa de consultoria que faz cenarios ha mais de 20 anos e ja fez inimeros projetos de cenarios para
grandes e médias empresas, instituicdes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas. A Macroplan tem a rotina
de fazer cendrios para o Brasil, sendo o ultimo, que baliza este monitoramento, os “Cenarios Focalizados na Crise e Pds-Crise
Econémica”, que podem ser acessados no site www.macroplan.com.br. Um resumo dos 4 cendrios desse estudo segue
abaixo:

» CENARIO 1. EM DUAS DECADAS O BRASIL DA “Um SALTO PARA O 12 MuNDO”

Em um contexto mundial de miltiplas oportunidades, o enfrentamento dos principais gargalos estruturais do Brasil
possibilita a entrada da economia em uma trajetdria de crescimento sustentado. Consolida-se no Pais também um ambiente
prospero e favoravel ao desenvolvimento dos negdcios e a atragdo de investimentos estrangeiros. Soma-se a isso o
revigoramento das instituicdes e a adogdo de novas formas de gestdo publica, o que torna possivel uma continua melhora da
gualidade do gasto e dos servicos publicos. O parque produtivo passa por um intenso processo de inovagdo tecnolégica, o
que permite ao pais inserir-se de forma competitiva na economia global. Na esfera ambiental, a questdo deixa de ser vista
como entrave ao desenvolvimento econdmico e passa a ser vista como oportunidade de negdcios.

» CENARIO 2. “UM EMERGENTE RETARDATARIO”: O BRASIL CONTINUA CORRENDO ATRAS

O Brasil desperdica a maior parte das oportunidades que o contexto mundial volta a oferecer. A exce¢do da educacdo, a
auséncia de reformas estruturais contribui para a manutengdo de graves entraves ao desenvolvimento nacional, com o pais
perdendo competitividade frente a outros grandes emergentes. O Brasil em 2030 é um pais dual. Reline, ao mesmo tempo,
um setor privado dindmico, inovador e empreendedor, e regides altamente competitivas, com um setor publico pesado e
ineficiente e regides mais atrasadas, impedindo melhorias no ambiente de negdcios e nos indicadores sociais. As grandes
areas metropolitanas ainda convivem com graves problemas, sobretudo nas areas de infraestrutura, seguranca e emprego e
o Brasil ainda acumula relevantes passivos ambientais. Na area energética, os investimentos limitam-se aos segmentos mais
dinamicos, como petréleo e geragao de energia hidroelétrica.

» CENARIO 3. “MUDANCA DE PATAMAR”: BEM PERTO DO 12 MUNDO

Apesar do moderado dinamismo e de crises ciclicas no contexto mundial, o enfrentamento aos principais gargalos estruturais
possibilita a economia brasileira experimentar uma mudancga de patamar, consolidando trajetdria de crescimento sustentado
apo6s 2020. O crescimento é decorréncia da construcdo de um ambiente estavel e favoravel ao desenvolvimento dos negdcios
e a atragdo de investimentos estrangeiros, apoiado, em grande parte, no dinamismo de seu mercado interno. A educagdo da
saltos de qualidade. Soma-se a isso uma continua melhora da qualidade do gasto e dos servigos publicos, impactando
positivamente os indices de qualidade de vida e de desenvolvimento regional. O parque produtivo brasileiro passa por um
processo de inovagdo tecnoldgica e a area energética é alvo de elevado volume de investimentos. No campo ambiental, os
avancos na gestdo fazem progredir a “economia limpa” que multiplica oportunidades de negdcios e de geragdo de renda e
trabalho.

> CENARIO 4. “CRESCIMENTO INERCIAL”: A “BALEIA” VOLTA A ENCALHAR

A persisténcia de graves entraves ao desenvolvimento aborta a trajetéria de aceleracdo do crescimento econOGmico
registrada nos primeiros anos do século XXI. Como resultado, o crescimento econémico brasileiro até 2030 volta a cair. O
Pais é prejudicado ainda por dificuldades politicas e institucionais, caracterizadas pela gestdo publica de eficacia limitada. As
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melhorias no ambiente de negdcios ocorrem apenas setorialmente e de maneira lenta, sem garantir aos investidores grandes
estimulos ao desenvolvimento de negdcios. As reformas no sistema de educagdo e ciéncia, tecnologia e inovagdo sdo
executadas de maneira restrita, fazendo com que o parque produtivo nacional mantenha um baixo grau de inovagdo e
insercdo internacional. Na drea energética, a capacidade de investimentos é limitada. No campo social, os indicadores de
qualidade de vida apresentam evolugdo inercial e as grandes dreas metropolitanas convivem com graves problemas.

A evolucdo observada das varidveis essenciais dos cenarios da Macroplan estd resumida no painel a seguir, que aponta a
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Painel de monitoramento de cendrios
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A explorag¢ao do futuro com o uso de Cenarios

> O QUE SAO CENARIOS?

Sdo a descrigdo de um futuro possivel, imaginavel ou desejavel para um sistema e seu contexto e do caminho ou trajetéria
gue o conecta com a situagdo inicial deste sistema e contexto. Podem ser definidos como a descrigdo de histérias do futuro,
sendo, dessa forma, uma das mais poderosas ferramentas de planejamento.

> PRA QUE SERVEM CENARIOS?

Prever o futuro é impossivel. Cenarios ndo se propdem a fazer isso. Propdem-se sim a nos ajudar a explorar o futuro em um
mundo de grandes mudangas, utilizando o mapeamento e organiza¢ao de incertezas e tendéncias em relagdo ao futuro. Sdo
uma 6tima forma de antecipar futuros alternativos para melhorar as decisdes tomadas no presente.

» COMO 0S CENARIOS DEVEM SER CONSULTADOS?

Nenhum cenario “puro” se realizara como previsto. A realidade conterda elementos de cada cendario. O futuro é uma
construcdo social e muda a toda hora. A pergunta a ser feita ndo deve ser “qual o futuro mais provavel”; e sim “o que a
organizacgdo deve fazer se tal cenario acontecer”. Por isso 0 monitoramento é também um instrumento muito importante.

Sobre a Macroplan

A Macroplan Prospectiva Estratégia & Gestao é uma das mais experientes empresas brasileiras de consultoria em cenarios
prospectivos, administracdo estratégica e gestdo orientada para resultados.

Com sedes no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia e Vitéria, a Macroplan oferece aos seus clientes um trabalho personalizado,
diferenciado e inovador, que alia uma experiéncia de 20 anos de atua¢do a capacidade de desenvolver e implantar solugdes
de sucesso compativeis com a realidade de cada cliente.

A Macroplan se diferencia trabalhando “sob medida”, em um estilo de atuagdo que alia discrigdo, criatividade e muita
dedicagdo, buscando alternativas mais eficazes que atendam as necessidades do cliente.

Acumulando mais de 270 mil horas de trabalho, a Macroplan ja desenvolveu mais de 250 projetos de consultoria para
grandes e médias empresas, instituicdes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas.

Com uma equipe composta por mais de 40 profissionais de formagdo multidisciplinar e uma ampla rede de consultores
associados, todos com sélida experiéncia nas areas de atuagdo da consultora, a empresa agrega competéncias que a
qualificam para atuar com proficiéncia tanto no setor privado, como em institui¢cGes publicas.
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