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CENARIOS ECONOMICOS DA MIACROPLAN

MONITORAMENTO MENSAL — 9’ EDICAO

SETEMBRO de 2010

As ameacas do envelhecimento populacional

do sé a crise financeira — e a recessdo que se seguiu — sdo motivos para a preocupacdo fiscal nos paises

desenvolvidos. O envelhecimento da populagdo nesses paises podera elevar suas dividas publicas a niveis

insustentaveis. As economias desenvolvidas e os mercados emergentes da Europa vinham realizando reformas
para conter riscos orgamentdrios, mas a crise financeira interrompeu esses esforgos. Isso poderd afetar as perspectivas de
crescimento econdmico mundial, devido ao impacto sobre as finangas publicas e as politicas nacionais.

De acordo com estudo recente da Standard & Poor’s (S&P)l, as pessoas com mais de 65 anos representardao 16,2% da
populagdo mundial em 2050, enquanto hoje representam 7,6%. A divida do setor publico é atualmente 78% nos paises
desenvolvidos e 38% nos emergentes. De acordo com a projecao desse estudo, até a década de 2030, a mediana da divida
poderd chegar a 115% nos paises desenvolvidos e 60% nos emergentes. Até 2050, se nada for feito, o processo se acelerard
bastante, alcangando o nivel de 260% do PIB, com os paises desenvolvidos atingindo os 329% e os emergentes 126%.

Para as nagbes desenvolvidas, com seus generosos sistemas de pensdo, a situacdo € a mais grave, ja que nas economias
emergentes o envelhecimento populacional deverd ocorrer num contexto de crescimento econémico relativamente maior.
No entanto, o envelhecimento da populagdo também é um fator relevante nos paises emergentes. No Brasil, entre 1999 e
2009, a populagdo ganhou 3,1 anos em sua expectativa de vida, ao passar de 70 anos para 73,1 anos.’ Segundo projegdo do
IBGE, o Brasil continuara galgando anos na vida média de sua populagdo, alcangando, em 2030, o patamar de 78,3 anos”.

A populagdo de 65 anos ou mais sera composta por 28,8 milhdes de brasileiros, em 2030 (eram 12,7 milhdes, em 2009). Esse
perfil demografico cada vez mais envelhecido implicard, além de uma adaptagdo das empresas a uma oferta de trabalho mais
envelhecida, adequag¢des nas politicas publicas voltadas para atender as crescentes demandas nas dareas da saude,
previdéncia e assisténcia social. * Com a elevacdo de gastos do setor publico relacionados ao aumento da idade da
populagdo, atendéncia é que os déficits fiscais e a divida do governo cresgcam rapidamente. Os gastos mais elevados com a
populagdo idosa geram pressGes orgamentarias ainda maiores. Isto é, sem ajustes na previdéncia, sem reformas nos sistemas
de saude e sem medidas estruturais que melhorem o potencial de crescimento econdmico dos paises, o nivel de
desenvolvimento global pode ficar comprometido no futuro.

! O estudo “Global Aging 2010: An Irreversible Truth” leva em conta estimativas dos governos nacionais e da Unido Européia, da Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OECD) e do Fundo Monetario Internacional (FMI), em 49 governos soberanos que abrangem mais de dois
tergos da populagdo mundial.

2 Sintese dos Indicadores Sociais do IBGE.

3 Indicadores Sociodemograficos Prospectivos para o Brasil 1991-2030, IBGE, Janeiro de 2006.

4 IPEA. “PNAD 2009 - Primeiras Andlises: Tendéncias Demograficas”. Comunicados IPEA N2 64.
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O Mundo Hoje

> ACORDO ELEVA EXIGENCIA DE CAPITAL DOS BANCOS

O Acordo de Basileia 3 foi concluido apds diversas rodadas de negociagdes entre os presidentes de 29 bancos centrais e
autoridades supervisoras. Esse acordo propde que os bancos terdo de mais que triplicar, de 2% para 7%, o indice de capital
de alta qualidade em relagdo aos ativos. No Brasil, as novas exigéncias terdo impacto praticamente "neutro" sobre a oferta
de crédito. Com a retengdo de lucros e respeito as regras de distribuicdo de dividendos e bonificagdes, sera possivel aos
bancos brasileiros cumprirem as novas exigéncias sem ter de ir ao mercado para buscar recursos.

Fontes: “Acordo eleva exigéncia de capital dos bancos (Valor Econdmico, 13/09/2010)”, “Basileia 3 ndo afeta crédito no pais” (Valor Econémico, 14/09/2010)

e “Basileia 3 evita pér em risco a recuperagdo econdmica” (Valor Econémico, 15/09/2010)

» CRESCIMENTO ECONOMICO E TEMOR DE ALTA DA INFLAGAO NA INDIA

O PIB da india cresceu 8,8%, entre abril e junho de 2010, em comparagdo com o mesmo periodo em 2009, ritmo mais
rapido em dois anos e meio. Esse fato eleva o temor de alta da inflagdo no pais, o que deve gerar uma maior pressdo para
que o Banco Central indiano prolongue a rodada de politica monetaria na Asia. Num momento em que o Japdo amplia o seu
estimulo monetario e os EUA sinalizam que poderdo tomar mais medidas, se necessdrio, para evitar uma nova recessao

econdmica, a India pode ser forgada a elevar os juros para diminuir a inflagdo.

Fonte: “Economia cresce 8,8% na india e BC deve reagir para conter inflagdo” (Valor Econdmico, 01/09/2010)

> PIB GREGO TEM CONTRAGAO DE 1,8% NO 22 TRIMESTRE DE 2010

A economia da Grécia teve contra¢do de 1,8% no segundo trimestre de 2010, em comparag¢do com o primeiro trimestre.
Nesse ritmo, a economia grega fecharia o ano com queda de mais de 7%, bem acima do previsto pela UE e pelo FMI. Na
comparagado com o segundo trimestre de 2009, a economia grega encolheu 3,7%. Apesar do aumento no ritmo da retragao, o
governo da Grécia ainda prevé que o PIB tera contracdo de 4% em 2010, o mesmo percentual estimado pela UE e pelo FMI.

Fonte: “PIB grego tem contracio de 1,8% no 22 trimestre” (Valor Econémico, 09/09/2010)

> EMPREGO PUBLICO NOS ESTADOS UNIDOS

Somando-se os meses de junho e julho de 2010, ja foram eliminados mais de 350 mil postos de trabalho no mercado de
trabalho ndo agricola dos EUA. O que mais chamou a atencdo foi a contribuicdo decisiva dos empregos do setor publico para
esse resultado: 454 mil postos foram eliminados, dos quais 379 mil apenas no ambito federal.

Fonte: “Emprego Publico nos Estados unidos” (Valor Econémico, 28/09/2010)
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> PROPOSTAS POLITICAS PARA O INCENTIVO ECONOMICO AMERICANO

O presidente dos Estados Unidos, Barack Obama, anunciou uma série de propostas, ainda ndo aprovadas pelo Congresso
americano, consideradas politicas, com o objetivo de incentivar a economia dos Estados Unidos. Dentre as propostas, esta
a possibilidade das empresas americanas abaterem 100% de impostos que incidam sobre investimentos feitos em maquinas
e equipamentos durante 2011, um pacote de USS 50 bilhdes para obras em ferrovias e estradas, além da prorrogacdo de um
crédito tributario para experimentos e pesquisas.

Fonte: “Barack Obama's economic proposals. Just don't call it stimulus. The new proposals are designed more for political than economic impact” (The
Economist, 09/09/2010) e “Obama deve apresentar plano de isengdo de tributos para empresas” (O Estado de S. Paulo, 07/09/2010)

» A EXPANSAO DA CLASSE MEDIA LATINO-AMERICANA

A expansdo da classe média latino-americana esta gerando uma demanda crescente por investimentos no setor de
educagdo e reformas nos gastos publicos. No ano de 2006, cerca de 50% da populagdo da América Latina e Caribe eram
considerados classe média e esse numero continua crescendo. A demanda da classe média por investimentos no setor de
educacdo estd relacionada a necessidade de capacitagdo profissional de jovens e adultos para o atual e futuro mercado de
trabalho da regido. Em 2009, o niumero de adultos latino-americanos nao alfabetizados era de 35 milhdes. Enquanto isso, a
demanda por reformas nos gastos publicos se tornam relevantes, uma vez que a regido é marcada por um histérico de

instabilidade politica, principalmente relacionado a corrupg¢do e o mau uso do dinheiro publico.

Fonte: “A special report on Latin America. Societies on the move. Expanding the middle class requires better schools and reforms in public spending” (The
Economist, 09/09/2010).

» FRANCESES CONTRA REFORMAS

Os franceses voltaram as ruas de seu pais em um segundo movimento de greve para lutar contra o projeto de reforma da
previdéncia social, proposto pelo presidente Nicolas Sarkozy. Em 231 passeatas realizadas pelo pais, 997 mil trabalhadores,
segundo a policia, e quase 3 milhdes, conforme os sindicatos, pediram a retirada do projeto de aumento da idade minima da
aposentadoria de 60 para 62 anos. E, mais uma vez, reivindicaram a demissdao do ministro francés do Trabalho responsavel
pela reforma. Na Franga essa greve foi interpretada como uma demonstragdo de forga dos sindicatos, apesar do projeto ja
ter sido aprovado na Assembléia Nacional, dependendo apenas do voto do Senado para entrar em vigor.

Fonte: “Franceses vao a rua mais uma vez contra reformas” (O Estado de S. Paulo, 24/09/2010)

> NUMERO DE FAMINTOS RECUA NO MUNDO, MAS AINDA E ALTO

Dados divulgados pela Organizagdo das Nagées Unidas para Agricultura e Alimentagdo (FAO) apontam que o numero de
famintos caiu de 1,02 bilhao de pessoas em 2009 para 925 milhGes em 2010. Apesar disso, a FAO alerta que os novos
nuimeros continuam insatisfatérios e que a recente alta no prego das commodities representa uma ameacga. Dos 98 milhGes
que deixaram de passar fome, 80 milhdes estavam na Asia. Na América Latina, ainda existem 53 milh&es de famintos.

Fonte: “Fome no mundo recua, mas ainda é um escandalo” (O Estado de S. Paulo, 15/09/2010)
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Condicionantes Mundiais de Longo Prazo

PARTICIPAGAO DE PAISES EMERGENTES E DESENVOLVIDOS

» EMERGENTES TERAO 52% DO PIB MUNDIAL EM 2015 NO PIB MUNDIAL — EM %
)
3
Os paises emergentes terdo um peso maior do que os desenvolvidos =~ DPFSENVOLVIDOS | EMERGENTES 8
o)
na economia mundial antes de 2015, segundo o Banco Mundial. Em 3
2009, os emergentes respondiam por 46% do Produto Interno Bruto 55 55 %

mundial, e os desenvolvidos por 54%. Em 2015, as economias
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emergentes terdo uma fatia de 52% do PIB mundial.

Fonte: “Emergentes terdo 52% do PIB em 2015” (Valor Econémico, 28/09/2010) e 45 *
“Emergentes superam paises ricos até 2015, diz o Banco Mundial” (Valor Econémico,
28/09/2010)
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> ECONOMIA GLOBAL FICA SEM LOCOMOTIVA

Segundo a Agéncia das Nag6es Unidas para o Comércio e o Desenvolvimento (UNCTAD), a economia dos Estados Unidos
dificilmente voltara a ser a locomotiva da demanda mundial. No entanto, nem China, a Unido Européia ou os paises
emergentes estdo em condigOes de assumir esse papel num futuro previsivel. A Unctad considera que o perigo atual é um
fim prematuro das politicas de expansao fiscal, que poderd provocar uma espiral deflacionaria no mundo, contraindo ainda
mais o crescimento e o emprego globalmente. Para a agéncia, a queda na demanda mundial serd duradoura. As economias
fortemente dependentes das exportacGes deverdo se desenvolver muito mais lentamente que nos anos anteriores a
recessdo mundial, complicando bastante as estratégias de crescimento baseadas nas vendas externas.

Fonte: “Economia global fica sem locomotiva, diza UNCTAD” (Valor Econdmico, 15/09/2010)

» EUA APOIA PAISES VISANDO ENERGIA

Num momento em que o crescimento econdmico chinés intensifica a concorréncia por recursos energéticos, o
Departamento de Estado dos EUA esta oferecendo treinamento e orientagdo a paises que, acredita, serdo exportadores
emergentes de gas e petrdleo até 2030. Os paises listados pela Iniciativa de Governanga e Capacidade Energética do
Departamento de Energia possuem cerca de 6 bilhGes de barris em reservas identificadas de petrdleo, e o equivalente a mais
de 40 bilhGes de barris de petréleo e gas natural em descobertas potenciais, segundo dados compilados pelo programa. Essa
iniciativa do Departamento de Estado dos EUA surge num momento em que ocorre um decréscimo nas fontes tradicionais de
importacdes de petrdleo devido ao investimento em recursos naturais feitos pela China, que recentemente ultrapassou os
EUA como maior consumidor de energia no planeta. A China foi responsavel por mais de 10% da demanda mundial de
petréleo no primeiro trimestre de 2010.

Fonte: “Economia global fica sem locomotiva, diza UNCTAD” (Valor Econdmico, 15/09/2010)

» IMIUNDO VAI VIVER UMA NOVA ONDA DE EXODO RURAL

Segundo o FMI e a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), o mundo vai presenciar, até 2020, uma nova onda de
éxodo rural e 30 milhdes de pessoas deixardo o campo em diregdo as cidades. J4 para 2030, a projecdo apontada no
levantamento realizado por estas organizagdes é de que 60% da populacdo do planeta ja estejam fora do campo, ou seja,
quase 5 bilhdes de pessoas. Segundo esse levantamento, que faz parte de um estudo sobre o futuro do mercado de trabalho,
até 2020, terdo que ser gerados, em nivel mundial, 440 milhGes de empregos para absorver a forga de trabalho saida do
meio rural.

Fonte: “Mundo vai viver nova onda de éxodo rural” (O Estado de S. Paulo, 12/09/2010)
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@ BRASIL

O Brasil Hoje

» INVESTIMENTO PUXA ALTA RECORDE DO PIB E GOVERNO REVE CRESCIMENTO

No primeiro semestre de 2010, o PIB cresceu 8,9%, a maior taxa acumulada em dois trimestres desde o inicio da atual
série, em 1996, sendo puxado pelos investimentos, que tiveram alta recorde de 26,2%. Na comparagdo com o primeiro
trimestre, descontadas as influéncias sazonais, o PIB de abril a junho cresceu 1,2% (5,1% em base anualizada). Ante igual
periodo de 2009, o PIB do segundo trimestre cresceu 8,8%. O nivel do investimento na economia brasileira apresentou alta
de 26,5% no segundo trimestre, alcangcando 17,9% do PIB. Porém, continua abaixo do nivel pré-crise e do que especialistas
consideram ideal, 25% do PIB, para que a economia brasileira cres¢ca sem inflagdo ou problemas nas contas externas.

Fonte: “Investimento puxa alta recorde do PIB” (O Estado de S. Paulo, 04/09/2010) e “Crescimento do PIB é revisado para 7,2%” (Folha de S. Paulo,
21/09/2010), “Investimento avanga, mas ainda é baixo” (Folha de S.Paulo, 04/09/2010)

> BRASIL CAI EM RANKING DE COMPETITIVIDADE
COMPETITIVIDADE DO BRASIL — PONTOS FORTES E FRACOS — POSICAO

O Brasil caiu duas posicdes no indice Global de  ENTRE139 PAISES

-

Competitividade do Férum Mundial de Economia, P endividamento do governo 842 %

ficando em 582 Iugar entre 139 pal'ses. A queda é Desvio de dinheiro publico 1212 Aualidade dos portos 1239 'g"

atribuida a "raquezas reocupantes” na Conﬁang'a.nos politicos 12792  Infraestrutura em geral 85¢ r3n

q P up Despercicio ns despesas do 1362 Endividamento do governo 842 §

infraestrutura, impostos pesados, juros altos, desvio ~ 8°V€™M° 3

L. Lo . Peso da reculagdo pelo governo 1392 g

€ deSperdICIO de recursos publlcos. A pesquisa, Externsdo e peso da tributagdo 1392 Tamanho do mercado 82 g

porém, apresenta pontos fortes na economia Spread da taxa de juros 1362 Quantidade dos produtos locais 92 &
brasileira, como o tamanho de seu mercado, um Tempo para abrir um negécio 1352  Solidez dos bancos 142
Rigidez do mercado de trabalho 1312  Servigos financeiros 27¢

sofisticado sistema financeiro, um bom sistema de o
Custo da violéncica pra os

~ . ~ L. . 1232  Custos da politica agricola 252
educagdo superior e boa preparagdo técnica dos negdcios
Crime organizado 1252  Sofsticagdo do business 312
trabalhadores. - - — : —
Qualidade do ensino primario 1272 Treinamento profissional 382
Fonte: “Brasil cai em ranking de competitividade” (Valor 3;:2235‘18 em matematica e 1950 | Ensine univestEne 580
A “ . o .
Econdmico, 09/09/2010) e “Brasil recua para 582 em ranking de Problemas aduaneiros 1222  Gastos de empresas e pesquisa 299

competitividade” (Folha de S.Paulo, 09/09/2010)

> DESEMPREGO E O MENOR EM 8 ANOS

A taxa de desemprego apurada pelo IBGE nas seis principais regidoes metropolitanas do Pais ficou em 6,7% em agosto, a
menor taxa mensal desde o inicio da série histérica da pesquisa, em 2002. De janeiro a agosto, a taxa média foi de 7,2%,
bem inferior ao melhor dado anterior para o periodo, de 2008, quando foi de 8,2%. A regido Nordeste lidera a tendéncia de
criacdo de vagas no pais, fato que ja provoca queda no fluxo migratério entre Nordeste e Sudeste.

Fonte: “Desemprego é o menor em 8 anos” (O Estado de S. Paulo, 24/09/2010) e “Emprego no Nordeste ja reduz fluxo migratério” (O Estado de S. Paulo,
15/09/2010)

> AUMENTO REAL DE SALARIOS BATE RECORDE

O forte crescimento econdmico, aliado a baixa inflagdo, em 2010 esta gerando recordes de aumentos reais de salarios. Até
Setembro, 5,7% do painel de 299 negociagGes analisadas no ano apresentaram aumentos reais de mais de 5%, o melhor
resultado desde 1996 quando 6,9% das negociagdes resultaram em ganhos reais acima do mesmo patamar.

Fontes: Aumento real dos salarios bate recorde” (O Estado de S. Paulo, 25/09/2010)
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VARIAGCAO MENSAL DO IPCA(EM%)

» INFLACAO SOBRE CONTROLE
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Fonte: “IPCA mostra inflagdo domada” (Valor Econdmico, 10/09/2010)

> AUMENTO DA CAPTACAO DA PETROBRAS BATE RECORDE E SOMA RS 120

BILHOES
A venda total de agdes da estatal somou RS 120 bilhdes, na maior operacdo de oferta de papéis ja realizada no mercado de
capitais. A oferta prioritdria, destinada aos acionistas ja existentes, principalmente a Unido correspondeu a RS 85 bilhdes. A
oferta efetivamente publica (livre) somou RS 35 bilhdes em que, segundo estimativas, os estrangeiros ficaram com

aproximadamente 60% das a¢des vendidas na oferta livre. Com a transacgao, a estatal brasileira passou a ser a segunda maior
empresa do setor energético global.

Fonte: “Petrobras capta mais de RS 100 bilhdes” (Folha de S. Paulo, 23/09/2010) e “Petrobras atrai RS 21 bi do exterior” (Valor Econémico, 30/09/2010)

> TRANSMISSAO TEM ATRASO EM 40% DAS OBRAS

Levantamento feito na base de dados da Aneel mostra que cerca de 40% de 18 mil quilometros de linhas licitadas em 2006
estd com as obras atrasadas. Ao todo, 128 empreendimentos entre linhas de transmissdo e subestacGes estdo com o
cronograma oficialmente fora do prazo, com atrasos de 12 meses, em média. Na maioria dos casos, o relatério de fiscalizacdo
da Aneel credita o problema a demora na concessdo de licencas ambientais.

Fonte: “Transmiss3o tem atraso em 40% das obras e vira gargalo” (Valor Econdmico, 13/09/2010)

> JURO AO CONSUMIDOR APRESENTA MENOR NiVEL DESDE O PLANO REAL

Dados divulgados BC mostram que a taxa paga pelas pessoas fisicas caiu para 39,9% anuais em agosto, a mais baixa desde
o Plano Real. O BC atribui a redugdo a queda da inadimpléncia, de 6,3% no més anterior para 6,2% e a expansao do crédito
mais barato, como o consignado, que cresceu 3,1% na comparagdo mensal.

Fonte: “Juro do consumidor é o mais baixo desde o Real” (O Estado de S. Paulo 23/09/2010)

» BRASIL ATRAI MAIS INVESTIDOR QUE 0S EUA

No topo da preferéncia das multinacionais aparece a China, seguida pela india e, em terceiro, o Brasil segundo o tltimo
relatério das Nagbes Unidas. Os Estados Unidos ficaram atras destes mercados emergentes como lugar preferido para
investir. A mudanca na preferéncia dos investidores internacionais, que colocavam os Estados Unidos na primeira posi¢cao
anteriormente, é creditada principalmente as mas perspectivas da recuperagdo econémica americana.

Fonte: “Brasil atrai mais investidor que os EUA” (O Estado de S. Paulo, 22/09/2010) e “Brasil é 32 mais atraente para mdltis” (Folha de S.Paulo, 07/09/2010)

BRASIL E 62 EM POTENCIAL DE CRESCIMENTO

O Brasil estd entre os dez paises emergentes com maior capacidade de acelerar seu ritmo de crescimento e se
desenvolver. A conclusdo é de um estudo feito por economistas do Banco Asiatico de Desenvolvimento. Entre os 130 paises
em desenvolvimento analisados, o Brasil aparece em sexto lugar, atras de China, india, Poldnia, Tailandia e México. Dentre as
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categorias analisadas, o Brasil se destaca em diversificacdo da pauta de produtos sofisticados e potencial para desenvolver
novos bens exportaveis. A existéncia de uma grande variedade de produtos competitivos no setor de maquinas também
ajuda a explicar a boa colocagdo do Brasil no ranking.

Fonte: “Brasil € 62 em potencial de crescimento” (Folha de S.Paulo, 08/09/2010)

» CAIINDICADOR DE ABERTURA COMERCIAL NO BRASIL

O continuo crescimento das exportagées e o recorde de importagées do Brasil no primeiro semestre foram insuficientes
para que o pais seja considerado uma economia mais aberta, segundo o mais conhecido indicador de abertura da
economia, a proporg¢do do comércio exterior em relagao ao PIB. A queda no indicador, que passou de 17,79% do PIB em
2009 para 17,72% no primeiro semestre de 2010, se deve principalmente a trés fatores: o elevado crescimento do produto
interno, a desaceleragdo no ritmo das exportagdes e a desvalorizacdo do ddlar, que reduz ainda mais os valores do comércio
externo quando convertidos em moeda nacional. Esta tendéncia reforca a posicdo do Brasil como uma nacgdo de baixo nivel
de abertura em relagdo a outros emergentes.

COEFICIENTE DE IMPORTAGAO SOBRE O PIB — (%)

m
o
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30,5 34, m
26,0 27,8 284 293 376 =
<
=3
15,7 16 17 17,5 Q
-
11,1

8,8 8.8 93 I 8,5 £

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: “Grau de abertura cai, apesar do recorde de importacdes” (Valor Econémico, 27/09/2010) e “Cai indicador de abertura comercial no Brasil, apesar
das importac¢des” (Valor Econémico, 27/09/2010)
> GOVERNO ANUNCIA INJECAO DE MAIS RS 30 BILHOES NO BNDES

A Secretaria do Tesouro Nacional foi autorizada a emitir até RS 30 EVOLUCAO DO DESEMBOLSO DO BNDES

bilhdes, em titulos publicos, para o BNDES. Em janeiro de 2009, o

h
~
)
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governo anunciou que a instituicdo teria RS 100 bilhdes para fazer
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novos empréstimos ao setor produtivo e, posteriormente, uma nova
parcela de RS 80 bilhdes foi autorizada para o banco publico. Com a
operacdo autorizada hoje, o aporte de recursos total subird para RS
210 bilhGes. De janeiro a agosto de 2010 as operacgGes de crédito do
BNDES avangaram 18,2% e, nos ultimos doze meses, cresceram
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32,3%. Enquanto isso, as operagdes de crédito dos bancos para as

empresas, com recursos livres, subiram 7,6% neste ano e 11,9% em 1567 1995 1999 200 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 jun/10

doze meses até agosto.

Fonte: “Governo injeta mais R$ 30 bi no BNDES” (O Globo, 28/09/2010)


http://g1.globo.com/Noticias/Economia_Negocios/0,,MUL967623-9356,00-BNDES+TERA+MAIS+R+BILHOES+PARA+EMPRESTAR+DIZ+MANTEGA.html
http://g1.globo.com/Noticias/Economia_Negocios/0,,MUL967623-9356,00-BNDES+TERA+MAIS+R+BILHOES+PARA+EMPRESTAR+DIZ+MANTEGA.html
http://g1.globo.com/Noticias/Economia_Negocios/0,,MUL1408791-9356,00.html
http://g1.globo.com/Noticias/Economia_Negocios/0,,MUL1408791-9356,00.html
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Condicionantes Nacionais de Longo Prazo

» FUNDOS PRIVATE EQUITY AVANGAM NO BRASIL

Em quatro anos, o valor captado para investimentos em empresas foi multiplicado por trés, passando de US$ 13,3 bilhdes
para quase USS 40 bilhdes. Este movimento é explicado pelo forte crescimento que a economia brasileira vem
apresentando, pela estabilidade macroeconomica e pelo fortalecimento do mercado de capitais. Tais fundos sdo de especial
interesse em transagGes nos setores de T, imobilidrio, éleo e gads e de bens de consumo. Porém, mesmo com este
crescimento nos Ultimos 4 anos, a indUstria de private equity brasileira representa apenas 2,2% do PIB, contra 3,5% na média
mundial.

Fonte: “Os novos donos do Capitalismo Brasileiro” (O Estado de S. Paulo, 29/09/2010)

> CONTABILIDADE DOS GOVERNOS MUDA E ATIVO GANHA ESPAGO

A partir de 2012 para a Unido e Estados e, em 2013, para os municipios sera obrigatoria a mudanga das normas de
contabilidade do setor publico para o padrdo internacional. Ao tirar o foco apenas do resultado fiscal, simbolizado pelo
superavit primario, esse novo padrdo visa dar maior visibilidade a situagdo patrimonial da Unido, Estados e municipios. Os
ativos passardo a ser contabilizados por um valor mais proximo da realidade. Ja os passivos, como compromissos atuariais
com regimes proprios de previdéncia, também terdo quer calculados e registrados no balango. Em termos formais, o
demonstrativo financeiro de uma entidade do setor publico estara mais préximo daquele publicado pelas empresas. Tal
padrdo ja é obrigatdrio em mais de cem paises.

Fonte: “Contabilidade dos governos muda e ativo banha espago” (Valor Econémico, 01/09/2010) e “Migragdo para norma internacional ocorre em varios
paises” (Valor Econémico, 01/09/2010)

» INVESTIMENTO EM PESQUISA NO BRASIL CONTINUA ABAIXO DA MEDIA DOS EMERGENTES

O Brasil apresenta o melhor desempenho em pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I) entre as na¢cdes da América
Latina, porém ainda esta abaixo de outros emergentes, como China, india e Coréia do Sul. Em 2007 o Brasil investia 1,11%
de seu PIB em PD&I, contra a média de 0,67% da América Latina, porém abaixo dos 3,5% da Coréia do Sul ou os 2,1% do PIB
dos paises da OCDE. Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento no Brasil tém crescido, mas a um ritmo lento. Em
2010, eles devem alcangar 1,3% do PIB, contra expectativa do Plano de A¢do de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o
Desenvolvimento Nacional (PACTI), de 1,65%, que supunha, principalmente, um aumento da participagdo do setor privado,
hoje em 0,5%. Medidas como PACTI, que deve completar o ano com RS 41 bilhdes aplicados, tentam reverter esta situagdo.
Porém, a elevada concentragdo de pesquisa em poucas empresas como Petrobras, Embrapa e Fiocruz, além da falta de
cultura do setor produtivo brasileiro em destinar recursos para pesquisa, acabam por dificultar esse processo de reversao.

Fonte: “Brasil é lider em pesquisa e inovagdo na AL, diz BID” (Valor Econémico, 14/09/2010), “Investimento em inovagdo fica abaixo do previsto” (Valor
Econémico, 16/09/2010) e “Como aumentar as inovagbes?” (Valor Econdmico, 24/09/2010)

» PROBLEMAS NA EXPANSAO DO SETOR SUCROALCOOLEIRO

O setor sucroalcooleiro vem experimentando forte crescimento nos ultimos anos, devido especialmente ao aumento do
uso do etanol, resultante, por sua vez, do advento dos carros flex e da expansdo da area de plantio, ampliada em 250%
nos lltimos 20 anos. Os carros flex devem compor 90% da frota em 2017 contra 50% em 2010 e, segundo estudos, a
capacidade de geracdo de energia a partir do bagaco da cana-de-aglcar pode ser ampliada para 15.000MW, o que
representaria 27% da matriz energética brasileira. Porém, existe uma forte preocupa¢do em relacdo a indefinicdo das
politicas governamentais para o setor. O crescimento ordenado da produgdao de bicombustiveis e energia elétrica depende
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de um novo marco regulatdrio que garanta o abastecimento das usinas, assim como um tratamento para o etanol mais
proximo do padrdo que a gasolina e o diesel recebem. A necessidade de investimentos em infraestrutura para o setor e de
garantias regulatdrias para o mercado do agucar também sdo questdes importantes a serem tratadas.

Fonte: “Energy in Brazil. Ethanol's mid-life crisis. The sugar industry produces food, fuel and environmental benefits. How fast it grows may depend on an
argument about how it should be regulated” (The Economist, 02/09/10)

> BOAS PERSPECTIVAS PARA A ENERGIA EOLICA NO PAIS

O barateamento dos equipamentos de energia edlica e as melhores condi¢des de financiamento do BNDES devem ajudar o
setor a ampliar sua participagdo nos leildes de energia. Tal fato pode fazer com que a energia edlica deixe de ser
considerada apenas uma fonte de reserva, contratada apenas como excedente para dar garantia ao sistema, e passe a
disputar com a biomassa no mercado de fontes alternativas, demandadas para atender as necessidades reais das
distribuidoras de energia. Segundo estudo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o potencial de energia edlica estimado

para o Brasil seria da ordem de 143 mil megawatt, o equivalente a 20 usinas de Itaipu.

Fonte: “EPE prevé crescimento de uso de energia edlica no pais” (Valor Econémico, 02/09/2010).

> BRASIL SOBE NO RANKING DE LOGISTICA DO BIRD RANKING DE DESEMPENHO DA LOGISTICA COMERCIAL EM 2010
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Fonte: “Bird: Brasil sobe no ranking de logistica” (O Globo, 16/09/2010)

» IMERCADO IMOBILIARIO VOLTADO PARA BAIXA RENDA SE AMPLIA

As construtoras especializadas em imdveis dedicados a consumidores de baixissima renda devem faturar cerca de 12
bilhGes de reais em 2010, aproximadamente 1000 empresas estdao atuando neste setor atualmente. Esse dinamismo, a
exemplo de outros segmentos da economia que estdo apresentando forte crescimento, é movido a crédito. Nos ultimos trés
anos, o volume de empréstimos imobilidrios nesse mercado cresceu 360%.

Fonte: “Imdveis - A Ultima fronteira das classes” (Revista Exame, 06/10/2010)
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w Atualidades prospectivas

> ATE 2060, AUMENTO DE 1,3°C DA TEMPERATURA DO PLANETA E INEVITAVEL

Em 2010, se o0 mundo parasse seu ritmo de expansdo e nenhuma nova usina ou veiculo capaz de emitir carbono fosse
construido, ainda assim, a temperatura do planeta aumentaria 1,3°C, até 2060, em relagdo ao periodo pré-industrial. O
aumento de 1,3°C em relagdo ao periodo anterior a revolugdo industrial, cerca de 0,5°C a mais que hoje, foi considerado até
modesto, ja que esperava-se um crescimento de pelo menos 2°C. A concentragdo de carbono na atmosfera, no mesmo
periodo, deve ficar em 430 partes por milhdo, valor também abaixo do esperado. A conclusdo é de pesquisadores dos EUA e
foi publicado na revista "Science".

Fonte: “Aquecimento de 1,3°C € inevitavel, diz pesquisa” (Folha de S.Paulo, 10/09/2010)

> IMIUNDO DOBRA O USO DE AGUA SUBTERRANEA EM QUATRO DECADAS

Estima-se que a exploracdo de agua doce subterrdanea mais do que dobrou dos anos 1960 até 2010 em todo o mundo,
passando de 126 km? para 283 km? por ano, em média. O Brasil abriga a maior fragdo do aqliifero Guarani, reserva de agua
doce subterranea com 1,2 milhdo de km2. Em 2010, 75% dos municipios do interior paulista precisam usar as aguas do
aquifero para seu abastecimento.

Fonte: “Mundo dobra o uso de agua subterranea em quatro décadas” (Folha de S. Paulo, 27/09/2010)

> CLASSE C JA USA INTERNET COMO INTERNAUTAS AVANGADOS

Em 2009, o Brasil atingiu a marca de 66,3 milhGes de pessoas com acesso a internet. Os usuarios brasileiros de internet, da
chamada classe social “C”, ja tém um perfil de navega¢do semelhante ao de internautas avangados, cuja maioria, cerca 68%,
é composta de internautas das classes A e B.

Fonte: “Classe C ja usa internet como veteranos” (Folha de S. Paulo 21/10/2010)

> BRASIL TERA SUA PRIMEIRA USINA SOLAR COMERCIAL

A empresa MPX vai construir a primeira usina solar comercial do Brasil, em Taud, no estado do Ceara. Serdo investidos RS
10 milhGes para a instalagdo de 1 megawatt de capacidade, que permitird abastecer 1.500 residéncias, a partir de 2011. A
empresa ja entrou com pedido na Aneel para poder operar até 5 megawatt, o que deve acontecer até 2012. Apesar disso,
produzir energia solar no Brasil ainda custa até seis vezes mais do que a geragao hidrelétrica.

Fonte: “Eike constrdi a primeira usina solar comercial do pais” (Folha de S.Paulo, 05/09/10)

> ESTAGAO MINEIRA VAI GERAR ENERGIA DO ESGOTO

A maior estagao de tratamento de Belo Horizonte, responsavel por 60% do abastecimento da capital mineira, usara biogas
produzido do esgoto para gerar energia elétrica. A Copasa, companhia de saneamento que administra outras estagdes em
Belo Horizonte, prevé implantar o sistema em outubro de 2010. Espera-se suprir 90% do consumo de energia da estagdo de
tratamento de esgoto. O superintendente de gestdo de energia da Copasa estima que a producdo permitira a economia de
RS 2,7 milhdes ao ano no gasto de energia. Calcula ainda que a emissdo de gas carbdnico deve cair 3.200 toneladas
anualmente. Com isso, a empresa espera obter aval da ONU para vender créditos de carbono.

Fonte: “Estagdo vai gerar energia do esgoto em BH” (Folha de S. Paulo, 29/09/10)
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Abaixo sdo apresentados indicadores selecionados para o mundo e Brasil. Tal como as matérias resumidas anteriormente, os

indicadores ilustram expectativas e dados concretos relacionados a evolugdo dos principais fendmenos cenarizados pela

Macroplan em seus estudos prospectivos.

@ MUNDO

PIB (% a.a.) Produgdo o Taxa de
2009* [2010%. (revm 12 mecns S Dese(r;a’;rego
China +8,7 +9,9 +13,9 (Ago) +3,5 (Ago) 9,6 (2009)
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Os Cenarios Focalizados no Pds-Crise

A Macroplan é uma empresa de consultoria que faz cendrios ha mais de 20 anos e ja fez inUmeros projetos de cendrios para
grandes e médias empresas, instituicdes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas. A Macroplan tem a rotina
de fazer cenarios para o Brasil, sendo o ultimo, que baliza este monitoramento, os “Cendrios Focalizados na Crise e Pds-Crise
Econébmica”, que podem ser acessados no site www.macroplan.com.br. Um resumo dos 4 cenarios desse estudo segue
abaixo:

» CENARIO 1. EM DUAS DECADAS O BRASIL DA “UM SALTO PARA O 12 MunDO”

Em um contexto mundial de multiplas oportunidades, o enfrentamento dos principais gargalos estruturais do Brasil
possibilita a entrada da economia em uma trajetdria de crescimento sustentado. Consolida-se no Pais também um ambiente
prospero e favordvel ao desenvolvimento dos negdcios e a atracdo de investimentos estrangeiros. Soma-se a isso o
revigoramento das instituicGes e a adogdo de novas formas de gestdo publica, o que torna possivel uma continua melhora da
qualidade do gasto e dos servicos publicos. O parque produtivo passa por um intenso processo de inovagado tecnoldgica, o
gue permite ao pais inserir-se de forma competitiva na economia global. Na esfera ambiental, a questdo deixa de ser vista
como entrave ao desenvolvimento econdmico e passa a ser vista como oportunidade de negdcios.

» CENARIO 2. “UM EMERGENTE RETARDATARIO”: O BRASIL CONTINUA CORRENDO ATRAS

O Brasil desperdiga a maior parte das oportunidades que o contexto mundial volta a oferecer. A excecdo da educacdo, a
auséncia de reformas estruturais contribui para a manutencdo de graves entraves ao desenvolvimento nacional, com o pais
perdendo competitividade frente a outros grandes emergentes. O Brasil em 2030 é um pais dual. Reline, ao mesmo tempo,
um setor privado dinamico, inovador e empreendedor, e regides altamente competitivas, com um setor publico pesado e
ineficiente e regiGes mais atrasadas, impedindo melhorias no ambiente de negdcios e nos indicadores sociais. As grandes
areas metropolitanas ainda convivem com graves problemas, sobretudo nas areas de infraestrutura, seguranga e emprego e
o Brasil ainda acumula relevantes passivos ambientais. Na drea energética, os investimentos limitam-se aos segmentos mais

dinamicos, como petrdleo e geragao de energia hidroelétrica.

> CENARIO 3. “MUDANCA DE PATAMAR” : BEM PERTO DO 12 MUNDO

Apesar do moderado dinamismo e de crises ciclicas no contexto mundial, o enfrentamento aos principais gargalos estruturais
possibilita a economia brasileira experimentar uma mudanca de patamar, consolidando trajetéria de crescimento sustentado
apds 2020. O crescimento é decorréncia da constru¢do de um ambiente estavel e favoravel ao desenvolvimento dos negdcios
e a atracdo de investimentos estrangeiros, apoiado, em grande parte, no dinamismo de seu mercado interno. A educagéo da
saltos de qualidade. Soma-se a isso uma continua melhora da qualidade do gasto e dos servicos publicos, impactando
positivamente os indices de qualidade de vida e de desenvolvimento regional. O parque produtivo brasileiro passa por um
processo de inovacgdo tecnoldgica e a area energética é alvo de elevado volume de investimentos. No campo ambiental, os
avancos na gestdo fazem progredir a “economia limpa” que multiplica oportunidades de negdcios e de geragao de renda e
trabalho.

> CENARIO 4. “CRESCIMENTO INERCIAL”: A “BALEIA” VOLTA A ENCALHAR

A persisténcia de graves entraves ao desenvolvimento aborta a trajetdria de aceleragdo do crescimento econdmico
registrada nos primeiros anos do século XXI. Como resultado, o crescimento econdmico brasileiro até 2030 volta a cair. O
Pais é prejudicado ainda por dificuldades politicas e institucionais, caracterizadas pela gestdo publica de eficacia limitada. As
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melhorias no ambiente de negdcios ocorrem apenas setorialmente e de maneira lenta, sem garantir aos investidores grandes
estimulos ao desenvolvimento de negécios. As reformas no sistema de educagdo e ciéncia, tecnologia e inovagdo sdo
executadas de maneira restrita, fazendo com que o parque produtivo nacional mantenha um baixo grau de inovagdo e
insercdo internacional. Na area energética, a capacidade de investimentos é limitada. No campo social, os indicadores de
qualidade de vida apresentam evolugdo inercial e as grandes areas metropolitanas convivem com graves problemas.

Painel de Sinalizadores

A evolucdo observada das varidveis essenciais dos cenarios da Macroplan esta resumida no painel a seguir, que aponta a
situagdo predominante em margo de 2010.

. o C1 - Um Salto para o 12 C2 - Um Emergente C3 - Mudanga de
Dimensao ‘o
Mundo Retardatario Patamar

Mercado imobilidrio  Reequlibrio rapido Reequilibrio rapido Risco de calote Risco de calote

nas economias

desenvolvidas . ’

Balangos Recuperagdo dos Recuperagdo dos Manutengdo das perdas Manutengdo das perdas
patrimoniais das balangos balangos e riscos de faléncias e riscos de faléncias
instituicbes
financeiras . .
Mundo . =
Atividade econdmica Recuperagdo . Recuperagdo . Aprofu~ndamento da . AprofuNndamento da
recessao recessao
Setor financeiro Reformas institucionais Reformas institucionais ~ Auséncia de reformas Auséncia de reformas
internacional . ‘ ‘ .
Evolugdo das Descolamento Descolamento Contagio Contégio
economias
emergentes ‘ . . .
Investimentos publicos Aumento das despesas  Investimentos publicos Aumento das despesas
Politica fiscal estruturantes e incentivo  publicas correntes e de  estruturantes e incentivo  publicas correntes e de
anti-crise a investimentos privados  cardter permanente a investimentos privados  carater permanente
® ®
Horizontais e Setoriais e de longa Horizontais e Setoriais e de longa
Desoneragdes fiscais temporarias . duragdo temporarias ‘ duragdo
Brasil ividad Aumento da eficiéncia Redugdo de custos com  Aumento da eficiéncia Redugdo de custos com
Ativida e. | com preservagao perda de competéncias com preservagdo perda de competéncias
AR de competéncias . ‘ de competéncias
Confianga do Aumento Redugdo Aumento Redugdo
empresariado . . . .
Fortalecimento Deterioragdo Fortalecimento Deterioragdo
Imagem externa (diferenciagdo (diferenciacdo
positiva) ‘ ‘ positiva) . ‘

. Totalmente aderente a trajetdria real observada
Parcialmente aderente a trajetdria real observada

’ Ndo condiz com a trajetdria real observada
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Painel de monitoramento de cendrios

PIB Brasil (variagdo % anual)
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. Prospectiva, Estratégia & Gestao

A exploragao do futuro com o uso de Cenarios

» O QUE SAO CENARIOS?

Sdo a descrigdo de um futuro possivel, imaginavel ou desejavel para um sistema e seu contexto e do caminho ou trajetdria
gue o conecta com a situacgdo inicial deste sistema e contexto. Podem ser definidos como a descri¢do de histdrias do futuro,
sendo, dessa forma, uma das mais poderosas ferramentas de planejamento.

> PRA QUE SERVEM CENARIOS?

Prever o futuro é impossivel. Cenarios ndo se propéem a fazer isso. PropGem-se sim a nos ajudar a explorar o futuro em um
mundo de grandes mudangas, utilizando o mapeamento e organizacdo de incertezas e tendéncias em relagdo ao futuro. Sdo
uma otima forma de antecipar futuros alternativos para melhorar as decisGes tomadas no presente.

> COMO 0S CENARIOS DEVEM SER CONSULTADOS?

Nenhum cendrio “puro” se realizarda como previsto. A realidade conterd elementos de cada cendrio. O futuro é uma
construcgdo social e muda a toda hora. A pergunta a ser feita ndo deve ser “qual o futuro mais provavel”; e sim “o que a
organizagdo deve fazer se tal cendrio acontecer”. Por isso o monitoramento é também um instrumento muito importante.

Sobre a Macroplan

A Macroplan Prospectiva Estratégia & Gestdo é uma das mais experientes empresas brasileiras de consultoria em cenarios
prospectivos, administragdo estratégica e gestdo orientada para resultados.

Com sedes no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia e Vitéria, a Macroplan oferece aos seus clientes um trabalho personalizado,
diferenciado e inovador, que alia uma experiéncia de 20 anos de atuacdo a capacidade de desenvolver e implantar solugGes
de sucesso compativeis com a realidade de cada cliente.

A Macroplan se diferencia trabalhando “sob medida”, em um estilo de atuacdo que alia discricdo, criatividade e muita
dedicacdo, buscando alternativas mais eficazes que atendam as necessidades do cliente.

Acumulando mais de 270 mil horas de trabalho, a Macroplan ja desenvolveu mais de 250 projetos de consultoria para
grandes e médias empresas, instituicGes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas.

Com uma equipe composta por mais de 40 profissionais de formagdao multidisciplinar e uma ampla rede de consultores
associados, todos com sodlida experiéncia nas areas de atuacdo da consultora, a empresa agrega competéncias que a
qualificam para atuar com proficiéncia tanto no setor privado, como em instituicGes publicas.
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