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CENARIOS ECONOMICOS DA MIACROPLAN

MONITORAMENTO MENSAL — 7 EDICAO

Julho de 2010
Resultados fiscais inibem crescimento potencial de longo prazo

arrecadacdo federal cresceu, no 29 trimestre de 2010, 12,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No

entanto, apesar deste crescimento, a expansdo dos gastos correntes fez com que o setor publico brasileiro — que

abrange governo central, governos regionais e empresas estatais — encerrasse o 22 trimestre de 2010 com o pior

superavit primario dos ultimos 7 anos. ! No fluxo acumulado em 12 meses encerrado em junho, o superavit
primario em relagdo ao PIB foi de 2,12%. A meta do governo para 2010 é de 3,3%, que pode ser ajustada para 2,3% ao
descontar investimentos do Projeto Piloto de Investimentos (PPI).

O pais aproveita mal a expansdo do PIB, que alavancou a arrecadagdo nos ultimos anos. Ao invés de reduzir a divida publica
ou expandir fortemente os investimentos, a Unido priorizou as despesas correntes, muitas que ndao podem ser cortadas,
como reajustes ao funcionalismo e aposentados.

Uma das consequéncias diretas da deterioragdo da situacdo fiscal no Pais é que o espago para elevar os investimentos em
infraestrutura torna-se limitado, comprometendo a sustentabilidade do crescimento. Essa preocupacdo estimula a atuacdo
de entidades empresariais e da sociedade, como é o caso do Movimento Brasil Eficiente, langado no més de julho em Sao
Paulo. Uma das principais proposi¢cdes deste Movimento é a elevagdo da taxa de investimento para ndao menos que 25% do
PIB até 2020 — encerrara este ano no nivel dos 20% — e corte da carga tributdria do patamar de 40% do PIB para 30% num
periodo de dez anos. 2

Estudo elaborado pela Macroplan3 aponta que o Brasil s6 conseguira manter uma trajetéria de crescimento sustentado e
com baixa inflagdo no médio e longo prazo se conseguir superar as defasagens e gargalos nos niveis educacionais de sua
populagdo e na infraestrutura e logistica de transportes. Este ultimo item exige, além de aumento da taxa de investimento,
melhorias substanciais na elaboragdo, contratacdo, execucdo e gestdo de projetos.

Segundo estimativas realizadas pelo Instituto de Logistica e Supply Chain - ILOS, os custos logisticos no Brasil sdo equivalentes
a 11,6% do PIB, ou seja, mais de RS 220 bilhdes, enquanto em paises competitivos ndo ultrapassa 10%. O Brasil ocupa a 412
posicdo no quesito logistica como um todo, de acordo com o Banco Mundial®. O modal rodoviario, responsavel por 60% do
transporte de cargas brasileiro, apresenta apenas 12% das estradas pavimentadas, e destas apenas 31% em boas condigGes
de acordo com a Pesquisa CNT de Rodovias. Somam-se a precariedade do sistema rodovidrio a insuficiéncia do ferroviario e
deficiéncias do transporte aéreo e do sistema portudrio brasileiro.

' «(...) apesar das fortes expansdes na arrecadacdo entre janeiro e junho passados (12,48%), as despesas do setor publico, sobretudo do governo federal,
também seguiram o mesmo caminho. Os gastos do governo aumentaram 18,2% no periodo”. Altamir Lopes, chefe do Departamento Econémico do Banco
Central (“Esforgo fiscal minguante” — O Globo, 30/07/10)

% Movimento Brasil Eficiente, 2010. www.brasileficiente.org.br
* Macroplan, 2010. Educacio e Infraestrutura para a Competitividade e o Desenvolvimento Sustentével do Brasil.

* Connecting to Compete, 2010. World Bank.
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E evidente a necessidade de investimentos para a recuperagdo, melhoria e expansdo da infraestrutura de transportes nas

guatro modalidades. Demanda esta que se intensifica na medida do crescimento econémico. Se esses entraves ndo forem

superados a tempo, o pais provavelmente serd “Um emergente retardatdrio” ou experimentara uma trajetdria de

“Crescimento Inercial”, nos quais a capacidade de investimentos permanece
crescimento do Pais.

{j MUNDO
O Mundo Hoje

» FED REDUZ ESTIMATIVA DE CRESCIMENTO DO PIB AMERICANO

Os dados mais recentes dos EUA estdo mostrando um arrefecimento da
recuperagao. O banco central americano reduziu a sua estimativa de crescimento
do PIB em 2010, que saiu do intervalo entre 3,2% a 3,7%, na projecao de abril,
para 3% a 3,5% em junho. Um dos aspectos mais preocupantes da conjuntura
americana atual é a taxa de desemprego, que estava em 9,5% em junho, ainda
muito préxima do pico de 10,1% em outubro do ano passado (era 4,8% em
fevereiro de 2008). Além disso, o mercado imobilidrio enfrenta problemas. Em
grandes cidades em todo o pais as vendas de casas estdo em queda, o estoque de
imdveis ndo vendidos aumenta e os construtores recuam em planos de obras.

Fonte: “Economia global enfrenta novos riscos” (O Estado de S. Paulo, 18/07/2010) e “Mercado de
imoveis nos EUA afunda em nova crise” (Valor Econémico, 13/08/2010)

> GRANDE VOLUME DE FALENCIAS NO MUNDO AMEAGA RECUPERAGAO

O volume de faléncias de empresas deve baixar globalmente neste ano, mas
continuara em patamar elevado, conforme a Euler-Hermes, maior grupo
mundial de seguros de crédito. Seu indice Global de Insolvéncia de Empresas
mostra recorde de alta de 29% em 2009. Em 35 paises, houve 350 mil faléncias
oficialmente registradas, sendo 60 mil apenas nos Estados Unidos, um volume
histérico.

Fonte: “Grande volume de faléncias no mundo ameaca recuperagdo” (Valor Econémico, 06/07/2010)

> EUROPA APOSTA EM EQUILIBRIO PARA VOLTAR A CRESCER
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O crescimento industrial na UE foi de 9,5% no acumulado de 12 meses, entretanto em rela¢do a 2008 a produgao industrial

ainda esta 8% negativa. Com isso, o bloco reforgou a convicgdo na via da austeridade fiscal adotada e reviu para cima suas

projecOes de crescimento nos 27 paises, apostando em 1% em 2010, contra 0,7% do progndstico anterior, e em 1,5% em

2011(Eurostat). Os planos de austeridade reduzirdo o ritmo de crescimento entre 0,1% e 0,3%, dependendo do pais, entre

2010 e 2011, mas, no médio e longo prazos, o desenvolvimento sera mais seguro e calcado em financas equilibradas.

Fonte: “Europa aposta em equilibrio para voltar a crescer” (O Estado de S. Paulo, 19/07/2010)
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» AJUSTE NOS PAISES RICOS VAI SEGURAR ECONOMIA GLOBAL

O ajuste fiscal nos paises ricos deve tirar 1,25 ponto percentual do crescimento econdmico mundial em 2011 e atingir
também os emergentes, avalia o Instituto Internacional de Finangas. Em 2009, os programas de estimulo langados pelos
paises desenvolvidos resultaram em 2 pontos adicionais no Produto Interno Bruto (PIB). Ja neste ano, terdo efeito "neutro".
Mas, em 2011, a enorme virada de politica fiscal, passando de estimulos para forte redugdo de despesas e aumento de
impostos, deve contrair o crescimento econémico mundial.

Fonte: “Ajuste nos paises ricos vai segurar economia global” (Valor Econémico, 05/07/2010)

» OMC ELEVA PARA 10% PREVISAO DE ALTA DO COMERCIO GLOBALEM 2010

O comércio mundial devera crescer 10% em 2010, recuperando parte das perdas de 2009, quando caiu 12% (OMC). E
projetado que o comércio das economias emergentes aumente 11% e os mercados ricos 7%. O relatério anual da OMC
aponta que o Brasil perdeu duas posi¢cdes no ranking dos maiores exportadores de bens, ficando em 242, sendo ultrapassado
pela india e pela Australia.

Fonte: “OMC eleva para 10% previsdo de alta do comércio global em 2010” (Folha de S. Paulo 24/07/2010)

»> AUMENTA O DESEMPREGO NOS PAISES DESENVOLVIDOS

A recuperacao da crise nos EUA e na Europa estd acontecendo em detrimento da criagdo de empregos: a taxa de
desemprego nos paises da OCDE alcangou 8,7% no primeiro bimestre do ano, recorde no pds-guerra, contra 5.8% em 2007.
As razoes seriam o aumento da utilizagdo de Tecnologia da Informacgao, que dispensa mao de obra; o medo do desemprego e
a falta de oportunidades no mercado de trabalho que leva os trabalhadores a aceitar produzir mais por menos salario.

Fonte: “A China leva vantagem” (O Estado de S&o Paulo, 22/07/2010) e Desemprego atingiu pico, diz a OCDE (Valor Econémico, 08/07/2010)

» CHINA JA E MAIOR CONSUMIDOR DE ENERGIA DO MUNDO

A China é agora o maior consumidor de energia do mundo, superando os Estados Unidos (consumo de 2,252 bilhGes de
toneladas de petrdleo equivalente ante 2,170 bilhGes dos EUA), segundo a Agéncia Internacional de Energia. Além disso, a
China é também o maior emissor mundial de gases-estufa. O governo chinés tem como meta que 15% de sua energia seja
proveniente de fontes limpas, como a nuclear, até 2020.

Fonte: “China ja é maior consumidor de energia do mundo” (O Estado de S3o Paulo, 20/07/2010), “China consome mais energia e amplia influéncia no
setor” (Valor Econémico, 20/07/2010)

> DESACELERACAO CHINESA

A produgdo da China cresceu 10,3% no ano até o segundo trimestre, pouco menos  Crescimento do PIB Chinés, % sobre ano anterior

do que no trimestre anterior (11,9%). A inflagdo também diminuiu, situando-se 1
abaixo da meta oficial do banco central de 3%. A desaceleragdo da China ndo
considerada pela The Economist uma ma noticia, ja que a economia da China segue
operando a plena capacidade. 10

Fonte: “Defanging China's growth” (The Economist, 15/07/2010)
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Condicionantes Mundiais de Longo Prazo

> REFORMAS DA REGULAGAO FINANCEIRA

Presidentes de Bancos Centrais de 26 paises mais a Unido Européia anunciaram um acordo sobre as novas normas de
regulamentac¢do do sistema financeiro internacional, o Basileia 3. Este novo marco regulatério cria padrées globais de
alavancagem e de liquidez, além de fixar duas modalidades de colchdes de liquidez que servirdo de amortecedores de crises
e de impor regras sobre qualidade de capital e risco de crédito. Paralelamente, uma nova legislagdo de regulagdo para o setor
financeiro norte americano - Lei Dodd-Frank - vem sendo definida. O objetivo central da nova legislacdo é reduzir o risco
assumido pelas instituicGes financeiras, em especial os bancos, e diminuir os conflitos de interesse entre essas e seus clientes
e contrapartes.

Fonte: “BCs definem regulagdo global para os bancos” (O Estado de S3o Paulo, 27/07/2010) e “A Lei Dodd-Frank — reforma da regulac&o financeira nos EUA”
(Valor Econémico, 09/07/2010)

» INOVAGAO TECNOLOGICA DA CHINA E DESAFIO PARA MULTINACIONAIS

O esforco da China para apoiar tecnologias nacionais deve continuar a causar Gastos em P&D
conflitos comerciais e tensdes politicas com os Estados Unidos. Segundo a Camara Embilhdes de yuans
de Comércio americana, dado o rapido envelhecimento da populagdo na China e a 500

erosdo da vantagem de ter custos trabalhistas baixos, "a busca de uma economia de 400

alta tecnologia e descobertas cientificas e tecnoldgicas genuinamente locais é

compreensivel e louvavel". Mas também afirma que aspectos dessa politica estdo 300

"cada vez mais sendo percebidos como antiestrangeiros e como um regresso". Em 200
consequéncia, conforme o relatério, o documento de 2006 que iniciou as politicas 100 I I

de inovagdo nativa é '"considerado por muitas empresas internacionais de

BUIYD B SEINISIIEIST 3P [BUOIDEN BIDURSY :93u04

0
tecnologia como um rascunho para o roubo tecnoldgico em uma escala que o 2004 2005 2006 2007 2008 2009

mu ndo nunca Vi ua ntes” . Obs.: inclui investimento de empresas e governo.
100 bilhdes de yuans = USS$ 14,75 bilhdes

Fonte: “Inovagdo tecnoldgica da China é desafio para multis” (Valor Econémico, 27/07/2010)

> CENTROS DE TECNOLOGIA INDIANOS DESENVOLVERAM TABLET A USS 35

0 governo indiano apresentou o protétipo de um tablet de USS$ 35 (93% menos que o iPad, da Apple) que pode ser usado
para processar textos, navegar na internet e fazer videoconferéncias, e espera comecar a produzi-lo em 2011, apds encontrar
um fabricante interessado. O aparelho foi desenvolvido por equipes de dois dos principais centros de tecnologia do pais, o
Instituto Indiano de Tecnologia e o Instituto Indiano de Ciéncia. A india ja desenvolveu outros produtos caros a precos baixos,
como um carro de USS 2.629 e um purificador de dgua de USS 16.

Fonte: “Governo indiano promete tablet de US$ 35 em 2011” (Folha de S. Paulo 24/07/2010)

» TRAGEDIA AMBIENTAL TEM IMPACTO NO SETOR DE PETROLEO

O vazamento de petrdéleo no Golfo do México, ocorrido em julho de 2010 mudou a percepg¢ao de risco da industria de
exploragdo. As empresas terdo que gastar mais com seguros e fazer investimentos em novas tecnologias de seguranca para a
exploragdao em aguas profundas. O valor de mercado das empresas do setor ja acumula queda de 10% este ano, o governo
americano suspendeu a exploragdo de petréleo no mar e a Europa recomendou a suspensdo temporaria de novos projetos
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deste tipo. No sentido oposto, o Brasil acelera seus projetos, tendo sido inaugurada, em julho, a produ¢do na camada pré-sal
do Campo de Baleia Franca, no Sul do Espirito Santo.

Fonte: “O risco do siléncio” e “Europa reduz exploracdo de petrdleo; Brasil acelera” (O Globo, 15/07/2010)

> INVESTIMENTOS SUSTENTAVEIS JA MOVIMENTAM USS 20 TRILHOES

Fundos de investimentos que atendem aos Principios para o Investimento Responsavel — iniciativa da ONU para estimular
critérios de sustentabilidade entre institui¢des financeiras — ja movimentam USS 20 trilhdes em recursos em todo o mundo.
Trés bolsas de valores aderiram a estes principios: Sdo Paulo, Johannesburgo e Istambul.

Fonte: “Investimentos ‘sustentaveis’ ja movimentam USS$20 trilhdes” (O Estado de Sdo Paulo, 05/07/2010)

» EMERGENTES JA ESTAO NA LIDERANCA EM INVESTIMENTOS

De 2008 para 2009 o IED das economias em desenvolvimento aumentou de 15,8% para 20,8% do total global, o que
mostra que as economias emergentes estdo investindo mais no resto do mundo (UNCTAD). Se for mantida a atual
velocidade de desconcentragdo, esse porcentual serd superior a 50% em seis anos.

Fonte: “Emergentes ja estdo na lideranca em investimentos” (O Estado de S3o Paulo, 23/07/2010)
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BRASIL

O Brasil Hoje

> CAPITALIZACAO DO BNDES ELEVA DiVIDA
A divida publica federal cresceu R$ 115,02 bilhdes (ou 7,7%) no primeiro semestre de 2010, partindo de RS 1,497 trilhdo em

dezembro de 2009 para RS 1,612 trilhdo em junho de 2010. O principal fator responsével por esse aumento foi a emissdo de
titulos publicos para capitalizar o BNDES, em RS 80 bilhdes.

Fonte: “Capitalizagdo do BNDES fez a divida crescer R$ 115 bi sé no 1o- semestre” (O Globo, 23/07/2010)

» PREVIDENCIA DE SERVIDOR TEM DEFICIT MAIOR QUE INSS

O déficit da Previdéncia Social atingiu RS 22,832 bilh&es no primeiro semestre de  VARIACAO EM BILHOES DE REAIS

2010, com alta de 1,2% na comparagao com igual periodo de 2009. O governo o Regime Geral o Regime Proprio dos
arrecadou RS 95,477 bilhdes com as contribui¢des previdenciarias, mas teve um gasto . e e 70
de RS 118,309 bilhdes com o pagamento de beneficios. H4 uma grande disparidade s 128
entre as aposentadorias e pensdes dos funcionarios publicos e dos trabalhadores em ;“5’
geral: em 2009 foi desembolsado RS 47 bilhdes para 900 mil pensionistas e z;’
aposentados do funcionalismo publico contra RS 42,9 bilhdes para os 27 milhdes de 20
trabalhadores em geral. 13

5
Fonte: “INSS tem déficit semestral de RS 22,8 bi” (O Globo, 23/07/2010) e “Previdéncia de servidor tem 0 2005 2006 2007 2008 2009
rombo maior que o do INSS” (O Estado de S3o Paulo, 16/07/2010) " Inclui Militares

> EXPORTACOES DO AGRONEGOCIO AUMENTAM 22%

O saldo acumulado pelos cinco principais produtos do agronegécio brasileiro ja soma USS$S 22,9 bilhdes no primeiro
semestre, 22% acima do obtido em igual periodo de 2009. Este saldo sé ndo é maior porque o carro-chefe do setor, a soja,
teve ritmo menor tanto no volume exportado como nas receitas obtidas.

Fonte: “ExportagBes do agronegdcio aumentam 22%” (Folha de S. Paulo, 02/07/2010)

> BRASIL PERDE MERCADOS PRIORITARIOS PARA A CHINA

Os exportadores chineses ampliaram as vendas para o mercado norte-americano no periodo que se seguiu a crise
financeira de 2008, enquanto o Brasil perdeu espago. A participagdo brasileira no mercado dos EUA é similar a de 2002
(1,3%), ja a chinesa dobrou em oito anos, alcangando 19%.

Fonte: “Brasil perde mercados prioritarios para China” (Folha de S. Paulo 15/07/2010)
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> BRASIL COMPRA MAIS DE NOVOS FORNECEDORES

O Brasil tem aumentado o ritmo de compras de novos fornecedores internacionais. Na comparacgdo de janeiro a maio de
2009 com o mesmo periodo deste ano, as compras da Africa, Europa Oriental, Oriente Médio e Canada saltaram de 6,4%
para 10,9% de participagdo nas importagoes brasileiras de matérias-primas e insumos intermedidrios. Para especialistas, isso
seria resultado ndo sé da baixa base de comparagdo, como também de um crescimento maior dos paises dessa regido em
relagdo a mercados como Europa e Estados Unidos.

Fonte: “Brasil compra mais de novos fornecedores” (Valor Econdmico, 02/07/2010)

» AQUISICOES BRASILEIRAS NO EXTERIOR SUPERAM COMPRAS DE MULTINACIONAIS NO BRASIL

Empresas brasileiras adquiriram mais concorrentes no exterior que os estrangeiros no pais de janeiro a maio de 2010. As
companhias nacionais investiram USS$ 11,16 bilhdes em aquisicdes ou no aumento de sua participacdo em empresas das
quais ja eram sdcias, superando os USS 10,68 bilhdes que os estrangeiros investiram no pais (o célculo exclui as
transferéncias entre matrizes e filiais). Os Estados Unidos se tornaram o principal alvo e absorveram 40% dos investimentos
(excluidos paraisos fiscais). Gragas ao ritmo de aquisigdes, os investimentos brasileiros no exterior poderdo chegar a 15
bilhdes de ddlares em 2010, um avango de 250% em relagdao ao ano anterior. Até maio de 2010, o IBD acumulado do ano era
de 8 bilhdes de ddlares, representando principalmente investimentos nos setores de alimentos, metalurgia, construcdo e
Servigos.

Fonte: “Aquisi¢des brasileiras no exterior superam compras de mdltis no Brasil” (O Estado de S&o Paulo, 04/07/2010) e “Agora nds é que
compramos”(Revista Exame, 12/07/2010)

> INDUSTRIAS QUEREM INVESTIR PARA AMPLIAR OFERTA

Em torno de 41% das industrias do setor de bem de capital pretendem expandir a capacidade produtiva este ano,
enquanto o percentual chegava a apenas 20% em 2009 (Sondagem de Investimentos da Industria, FGV). Os bens de
consumo ndo duraveis também tiveram grande avanco, passando de 23% para 40%. Ja as industrias voltadas para os bens
intermediarios que desejam ampliar a capacidade produtiva passaram de 19% para 39%. De janeiro a maio, o consumo
interno de bens de capital cresceu 30,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2009, segundo estimativas do BNDES. As taxas
mais expressivas aparecem no fornecimento de maquinas para o setor de construcdo civil, com alta de 156% nos primeiros

cinco meses do ano, e para o de infraestrutura, com aumento de 46,9%.

Fonte: “Industrias de bem de capital também querem investir para ampliar oferta” e “Consumo de maquinas aumenta 30% este ano” (Valor Econdmico,
06/07/2010)
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Condicionantes Nacionais de Longo Prazo

> |DEB MOSTRA ESTAGNACAO DO ENSINO NO BRASIL

A nota dos estudantes brasileiros do ensino médio no indice RESULTADOS E METAS DO IDEB 2009

de Desenvolvimento da Educagdo Basica de 2009 foi 3,6 g
. Ensino Fundamental - Ensino Fundamental - Ensino médio §
(numa escala de 0 a 10), apenas 0,1 maior do que a Anosiniciais Anos finais z
i . 4,6 S
alcancada na edi¢cdao anterior, de 2007. Alunos dos anos meta:4,2 20 H
meta: 3,7 3,8 ’ 35 3,6 ©

meta: 3,5 7

3,5 3,4

recebendo um auxilio em dinheiro e suporte técnico, pouco

4,2
iniciais e dos anos finais do ensino fundamental tiveram 35
desempenho melhor: 4,6 e 4,0, respectivamente. Mesmo
mais da metade dos piores municipios no ranking nacional

conseguiu melhorar o indicador no intervalo de dois anos,
entre as duas Ultimas edi¢des do Ideb (2007 e 2009), a ponto 2005 2007 2009 2005 2007 2009 2005 2007 2009

de superar suas respectivas metas. Em todo o Brasil, apenas 5,7% das escolas publicas do ensino fundamental alcangaram 6,0
no indice, nota vista como sindnimo de qualidade. Outra constatacdo a partir do indice é que apesar de a distancia que
separa a rede publica e a particular ter caido de 2005 a 2009, um aluno que completa o ensino fundamental em colégio

privado sabe, em média, mais que um formado no ensino médio publico, com trés anos a mais de estudo.

Fonte: “Avaliagdo mostra estagnagdo do ensino médio no Brasil, com nota 3,6”, “Verba extra ndo melhora escolas com desempenho ruim (O Estado de Sdo
Paulo, 02/07/2010)”, “Rede publica esta 3 anos atras da particular” (Folha de S. Paulo, 05/07/2010)

» PAIis ATRAI TRABALHADOR ESTRANGEIRO QUALIFICADO

180 mil estrangeiros receberam, ao longo dos ultimos cinco anos, algum tipo de visto de trabalho para atuar em terras
brasileiras dos quais tém diploma universitario, ensino médio completo ou algum grau de especializagcdo técnica, destaca o
Ministério do Trabalho. O forte aumento do nimero de vistos concedidos a cidadaos de outros paises - em um ritmo de 17%
a0 ano - estd associado a necessidade de mdo de obra bastante especifica, a importacdo de equipamentos e maquinas
modernas e também a chegada de novas empresas de capital estrangeiro ao Brasil.

Fonte: “Pais atrai trabalhador estrangeiro qualificado” (Valor Econémico, 19/07/2010)

> AUMENTA A FORMALIZACAO DO MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO

A participacao da economia informal no PIB brasileiro caiu de 21% em  pagceLa DE EMPREGADOS FORMAIS EM RELACAO AO
2003 para 18,4% em 2009 (R$ 578 bilhdes). Paises desenvolvidos O™ PFOCUPADOS
apresentam taxas de até 10% (EUA) sendo que a maioria dos paises em

(em %) 61,5

desenvolvimento possuem taxas de 30% a 40%. Em 2010, pela primeira vez, o

total de trabalhadores com carteira assinada superou 50% da mao de obra ocupada nas seis
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maiores regiGes metropolitanas do pais.
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Fonte: “Economia informal no Brasil movimenta RS 578 bilhdes, mais que PIB argentino” (O

Globo, 22/07/2010), “Economia informal atinge RS 578 bi” (Folha de S. Paulo 22/07/2010), 1996 2006 2016 2028
Emprego formal bate recorde e alcanga mais de 50% dos ocupados (Valor Econdmico,

21/07/2010)
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» GOVERNO MUDARA REGRAS DO SETOR FERROVIARIO

Esta pronto o decreto reformulando as regras do setor ferroviario brasileiro. Elaborado pela ANTT, o texto torna o
segmento mais competitivo e estimula investimentos na malha, que possui 62% de seus 28.831 quilometros de estradas de
ferro subutilizados.

Fonte: “Para incentivar competi¢do, governo mudara regras do setor ferroviario” (O Globo, 13/07/2010)

> PROGRAMAS SOCIAIS SAO 2% DA RENDA

A parcela de renda associada ao Bolsa Familia e a outros programas sociais passou de 4,9% para 16,3% do total da renda
da faixa das pessoas mais pobres, entre 2003 e 2008. No total da renda do pais, a parcela duplicou no periodo, passando de
1,10% para 2,15% (A Geografia das Fontes de Renda, FGV). O estudo indica que entre 2003 e 2008, houve redugdo de 43% da
pobreza no pais, 0 que representa a saida de 19,3 milh&es de brasileiros da faixa de renda abaixo de RS 137.

Fonte: “Programas sociais tém peso de 2% na renda” (Valor Econémico, 23/07/2010)

» CLASSE D JA SUPERA B EM PODER DE CONSUMO

A massa de renda das familias da classe D (R$ 381,2 bilhdes ou 28% da massa PARTICIPAGAO DAS CLASSES SOCIAIS NA MASSA DE RENDA

total) vai ultrapassar a da classe B (R$ 329,5 bilhdes ou 24%) em 2010. Isto 2002 2007 2010
. N v~ L, . . Classe % Classe % Classe %
ocorre devido as condi¢Bes favoraveis da macroeconomia para as camadas de
A 30 C 30 C 31
menor renda, como o aumento do saldrio minimo, beneficios sociais, e a geragdo e X
de empregos formais. Entretanto, o maior potencial de compras continuara na 2 et 28 A D .28
classe C: RS 427,6 bilhdes. L e A .
Fonte: “Classe D ja supera B em poder de consumo” (O Estado de Sdo Paulo, 02/08/2010) " D 15 D 17 A 16
E 6 E 5 E 1
59
TOTAL: TOTAL: TOTAL:

RS 976 bilhdes R$1,24 trilhdo 7$1,38 trilhdo
> BRASIL TEM O 32 PIOR iNDICE DE DESIGUALDADE DO MUNDO

O Brasil tem o terceiro maior indice de Gini do mundo, empatado com o Equador (PNUD). O indice brasileiro é 0,56. Dos 15
paises com maior concentracdo de renda, dez sdo da América Latina. Segundo a ONU, o baixo nivel educacional é um dos
fatores que mais dificultam a melhoria social na regido.

Fonte: “Brasil tem o 32 pior indice de desigualdade do mundo” (O Globo, 23/07/2010)
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Abaixo sdo apresentados indicadores selecionados para o mundo e Brasil. Tal como as matérias resumidas anteriormente, os

indicadores ilustram expectativas e dados concretos relacionados a evolugdo dos principais fen6menos cenarizados pela

Macroplan em seus estudos prospectivos.

—

@ MUNDO

DESEMPREGO
Em porcentagem da forga de trabalho m dez/08 ™ mai/10 g
- 7,7 5
PIB (% a.a.) Producéo G Taxa d a8 Portugal | 100 S
Industrial % o axa ge S8 Itélia ‘8 2
2009* | 2010* (acum. 12 meses) (acum. 12 meses)  Desemprego (%) g 5 78é7 ?
. ae Franca : 9,9 g
China +8,7 +9,9 +13,7 (Jun) +2,9 (Jun) 9,6 (2009) 38 e 11,4 e
India +6,8 +7,9 +11,5 (Mai) +13,9 (Mai) 10,7 (2009) "g % Alemanha - ;;
Japdo -51  +3,1  +20,2 (Mai) -0,9 (Mai) 5,2 (Mai) c B Area do Euro | 10
ES] ) ) 5,6
EUA -24  +31 +8,2 (Jun) +1,1 (Jun) 9,5 (Jun) N Reino Unico | 7 ¢
3 2 " 4
ZonadoEuro -39 +1,1 +9,4 (Mai) +1,4 (Jun) 10,0 (Mai) § e tapso [ 2
Mundos® 20 39 7.8 (Abr) < Estados Unidos 5.8 05
undo -2, +3, = - , r 4 ,
S Canadd -6'17,9
-
() BRASIL
Atividade Econémica / Politica Monetdria Setor Externo
~ ~ * *
Produg.aclj Inflagio % Taxa de Esna‘|dr: d:s : 2009 2010 2011
2009 |2010* [ 'ndustrial, - IPCA BT preg Taxa de cambio -
%(@cum. 12 (acm.12 oo FOrmais  EETIRRRENENE] 1,70 1,80 185
meses) meses) CAGED (Rs/uss)
1.473.320 Conta Corrente
B (% a.a. -0,2 2 +1 i) + . -17,52 - 48, -57,
PIB (% a.a.) 0,20 7,20 4,8 (Mai) 4,8 (Jun) 7,0 (Jun) ) (USD Bilhdes) 7,5 48,00 -57,87
Taxa Selic Balanga Comercial
% a.a. fim de periodo 8,75 e (USD Bilhdes) 25 15,10 8,5
IPCA (%) 4,31 5,27 IED (USD Bilhoes) 25 32,00 39,25
Economia do Setor Publico/ Politica Fiscal Carga tributéria deve bater recorde de 34,7% do PIB
iy m
2009 2010* 2011* Lé: § % Em 2010, a soma de todos os impostos e contribuigcdes pagas pelas empresas
i L. 3 5 o e cidaddos nos trés niveis de governo deverd representar 34,7% do PIB, de
Carga tributaria (% PIB) 35,02 - - N 58 i , ) ) )
g g @ acordo com célculos do consultor da area fiscal Amir Khair. Conforme sua
Relag&o Divida/PIB (%) 44,25 40,85 3950 ~ & 3 metodologia, 2010 ird apresentar alta de 1% em relagio a 2009 (33,7%).
<.
Resultado Primario (% PIB) 2,06 = S & Fonte: “Carga tributaria deve bater recorde de 34,7% do PIB” (O Estado de S.
Paulo, 11/07/2010)
ESTIMATIVA DA CARGA TRIBUTARIA PARA 2010
Em porcentagemdo PIB
Uniao Estados Municipios
. 23,28% N s2% W 157%
I 24,00 % I 007 % M 161%
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Cofins 3,64 4,04 Icms 7,20 7,54 ISS 0,73 0,74
1Pl 0,96 1,08 IPVA 0,99 0,95 IPTU 0,42 0,42
Previdéncia Social 5,78 5,85 Outros 0,64 0,58 Outros 0,43 0,44
PIS/PASEP 0,98 1,03
raTs 72 172 Total (Uni3o, Estados e Municipios)

33,67% 34,68%
2009 M 2010

Imposto de Renda
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Os Cenarios Focalizados no Pds-Crise

A Macroplan é uma empresa de consultoria que faz cendrios ha mais de 20 anos e ja fez inUmeros projetos de cenarios para
grandes e médias empresas, instituicdes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas. A Macroplan tem a rotina
de fazer cenarios para o Brasil, sendo o ultimo, que baliza este monitoramento, os “Cendrios Focalizados na Crise e Pds-Crise
Econémica”, que podem ser acessados no site www.macroplan.com.br. Um resumo dos 4 cendrios desse estudo segue
abaixo:

» CENARIO 1. EM DUAS DECADAS O BRASIL DA “UM SALTO PARA O 12 MunDO”

Em um contexto mundial de multiplas oportunidades, o enfrentamento dos principais gargalos estruturais do Brasil
possibilita a entrada da economia em uma trajetéria de crescimento sustentado. Consolida-se no Pais também um ambiente
prospero e favordvel ao desenvolvimento dos negdcios e a atracdo de investimentos estrangeiros. Soma-se a isso o
revigoramento das instituicdes e a adogdo de novas formas de gestdo publica, o que torna possivel uma continua melhora da
qualidade do gasto e dos servigos publicos. O parque produtivo passa por um intenso processo de inovagao tecnolégica, o
que permite ao pais inserir-se de forma competitiva na economia global. Na esfera ambiental, a questdo deixa de ser vista
como entrave ao desenvolvimento econdmico e passa a ser vista como oportunidade de negdcios.

» CENARIO 2. “UM EMERGENTE RETARDATARIO”: O BRASIL CONTINUA CORRENDO ATRAS

O Brasil desperdiga a maior parte das oportunidades que o contexto mundial volta a oferecer. A excecdo da educacio, a
auséncia de reformas estruturais contribui para a manutenc¢do de graves entraves ao desenvolvimento nacional, com o pais
perdendo competitividade frente a outros grandes emergentes. O Brasil em 2030 é um pais dual. Reline, ao mesmo tempo,
um setor privado dinamico, inovador e empreendedor, e regiGes altamente competitivas, com um setor publico pesado e
ineficiente e regiGes mais atrasadas, impedindo melhorias no ambiente de negdcios e nos indicadores sociais. As grandes
areas metropolitanas ainda convivem com graves problemas, sobretudo nas areas de infraestrutura, seguranga e emprego e
o Brasil ainda acumula relevantes passivos ambientais. Na area energética, os investimentos limitam-se aos segmentos mais

dinamicos, como petrdleo e geragcdo de energia hidroelétrica.

» CENARIO 3. “MUDANCA DE PATAMAR” : BEM PERTO DO 12 MUNDO

Apesar do moderado dinamismo e de crises ciclicas no contexto mundial, o enfrentamento aos principais gargalos estruturais
possibilita a economia brasileira experimentar uma mudanca de patamar, consolidando trajetdria de crescimento sustentado
apo6s 2020. O crescimento é decorréncia da construgdo de um ambiente estavel e favoravel ao desenvolvimento dos negdcios
e a atracdo de investimentos estrangeiros, apoiado, em grande parte, no dinamismo de seu mercado interno. A educagdo da
saltos de qualidade. Soma-se a isso uma continua melhora da qualidade do gasto e dos servicos publicos, impactando
positivamente os indices de qualidade de vida e de desenvolvimento regional. O parque produtivo brasileiro passa por um
processo de inovacgdo tecnoldgica e a drea energética é alvo de elevado volume de investimentos. No campo ambiental, os
avancos na gestdo fazem progredir a “economia limpa” que multiplica oportunidades de negdcios e de geracdo de renda e
trabalho.

» CENARIO 4. “CRESCIMENTO INERCIAL”: A “BALEIA” VOLTA A ENCALHAR

A persisténcia de graves entraves ao desenvolvimento aborta a trajetéria de aceleragdo do crescimento econdmico
registrada nos primeiros anos do século XXI. Como resultado, o crescimento econdmico brasileiro até 2030 volta a cair. O
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Pais é prejudicado ainda por dificuldades politicas e institucionais, caracterizadas pela gestdo publica de eficacia limitada. As
melhorias no ambiente de negdcios ocorrem apenas setorialmente e de maneira lenta, sem garantir aos investidores grandes
estimulos ao desenvolvimento de negdcios. As reformas no sistema de educagdo e ciéncia, tecnologia e inovagdo sdo
executadas de maneira restrita, fazendo com que o parque produtivo nacional mantenha um baixo grau de inovagdo e
insercdo internacional. Na area energética, a capacidade de investimentos é limitada. No campo social, os indicadores de
qualidade de vida apresentam evolugdo inercial e as grandes dreas metropolitanas convivem com graves problemas.

Painel de Sinalizadores

A evolucdo observada das varidveis essenciais dos cenarios da Macroplan estad resumida no painel a seguir, que aponta a
situacdo predominante em margo de 2010.

. > C1 - Um Salto para o 12 C2 - Um Emergente C3 - Mudanga de
Dimensao L.
Mundo Retardatario Patamar

Mercado imobilidrio  Reequlibrio rapido Reequilibrio rapido Risco de calote Risco de calote

nas economias

desenvolvidas . '

Balangos Recuperagdo dos Recuperagdo dos Manuteng&o das perdas Manutengdo das perdas
patrimoniais das balangos balangos e riscos de faléncias e riscos de faléncias
instituicbes
financeiras . .
Mundo . =
Atividade econdmica Recuperagdo ‘ Recuperagdo . Aprofu~ndamento da Aprofu~ndamento da
recessao recessdo
Setor financeiro Reformas institucionais Reformas institucionais ~ Auséncia de reformas Auséncia de reformas
internacional . ‘ .
Evolugdo das Descolamento Descolamento Contagio Contagio
economias
emergentes . . . .
Investimentos publicos Aumento das despesas  Investimentos publicos Aumento das despesas
Politica fiscal estruturantes e incentivo  publicas correntes e de  estruturantes e incentivo  publicas correntes e de
anti-crise a investimentos privados  carater permanente a investimentos privados  carater permanente
® ®
Horizontais e Setoriais e de longa Horizontais e Setoriais e de longa
Desoneragdes fiscais temporérias . duragdo temporérias ‘ duragdo
Brasil Atividade Aumento da eficiéncia Redugdo de custos com  Aumento da eficiéncia Redugdo de custos com
ial com preservagao perda de competéncias com preservagdo perda de competéncias
AR de competéncias de competéncias
Confianga do Aumento Redugdo Aumento Redugdo
empresariado ‘ ‘ . '
Fortalecimento Deterioragdo Fortalecimento Deterioragdo
Imagem externa (diferenciagdo (diferenciacdo

positiva) . . positiva) . .

. Totalmente aderente a trajetdria real observada
Parcialmente aderente a trajetdria real observada

’ Ndo condiz com a trajetdria real observada
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Painel de monitoramento de cendrios

PIB Brasil (variagdo % anual)

. e Expectativa de
7,0% mercado (BCB)
6,0%

o e C1.Um salto para o
5,.0% 12 mundo
4,0%
e=s C2.Um emergente

retardatdrio

2,0%
= C3.Mudangade
1,0%
patamar
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1,0% -— (?4. Cr.escimento
inercial
-2,0%
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Fazenda
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A exploragao do futuro com o uso de Cenarios

» O QUE SAO CENARIOS?

Sdo a descricdo de um futuro possivel, imaginavel ou desejavel para um sistema e seu contexto e do caminho ou trajetdria
gue o conecta com a situacgdo inicial deste sistema e contexto. Podem ser definidos como a descri¢do de histdrias do futuro,
sendo, dessa forma, uma das mais poderosas ferramentas de planejamento.

» PRA QUE SERVEM CENARIOS?

Prever o futuro é impossivel. Cenarios ndo se propéem a fazer isso. PropGem-se sim a nos ajudar a explorar o futuro em um
mundo de grandes mudangas, utilizando o mapeamento e organizagdo de incertezas e tendéncias em relagdo ao futuro. Sdo
uma otima forma de antecipar futuros alternativos para melhorar as decis6es tomadas no presente.

> COMO 0S CENARIOS DEVEM SER CONSULTADOS?

Nenhum cendrio “puro” se realizara como previsto. A realidade conterd elementos de cada cenario. O futuro é uma
construgdo social e muda a toda hora. A pergunta a ser feita ndo deve ser “qual o futuro mais provavel”; e sim “o que a
organizagao deve fazer se tal cenario acontecer”. Por isso o monitoramento é também um instrumento muito importante.

Sobre a Macroplan

A Macroplan Prospectiva Estratégia & Gestdo é uma das mais experientes empresas brasileiras de consultoria em cenarios
prospectivos, administragdo estratégica e gestdo orientada para resultados.

Com sedes no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia e Vitéria, a Macroplan oferece aos seus clientes um trabalho personalizado,
diferenciado e inovador, que alia uma experiéncia de 20 anos de atuac¢do a capacidade de desenvolver e implantar solugGes
de sucesso compativeis com a realidade de cada cliente.

A Macroplan se diferencia trabalhando “sob medida”, em um estilo de atuacdo que alia discri¢do, criatividade e muita
dedicacdo, buscando alternativas mais eficazes que atendam as necessidades do cliente.

Acumulando mais de 270 mil horas de trabalho, a Macroplan ja desenvolveu mais de 250 projetos de consultoria para
grandes e médias empresas, instituicdes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas.

Com uma equipe composta por mais de 40 profissionais de formacdo multidisciplinar e uma ampla rede de consultores
associados, todos com sodlida experiéncia nas dareas de atuacgdo da consultora, a empresa agrega competéncias que a
qualificam para atuar com proficiéncia tanto no setor privado, como em instituicdes publicas.
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