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Fevereiro de 2010

Crise fiscal na Europa é alerta para o Brasil

crise financeira de 2009 esta dando lugar as preocupacgées fiscais de 2010. Apesar dos sinais de recuperagdo de

varios paises, hd um grupo de na¢bes que ainda ndo conseguiu deixar a recessao para tras: sdo os ‘Piigs’, sigla

formada pelas iniciais em inglés de Portugal, Irlanda, Italia, Grécia e Espanha, paises em péssima situagao fiscal. Dois
deles, Grécia e Espanha, provocaram panico nos mercados ao longo do més de fevereiro, com o temor de que seu elevado
déficit leve a uma onda de calotes na Europa, o que afetaria também outros paises detentores de titulos das dividas. A
Grécia, que registrou déficit fiscal de 12,7% em 2009, acumula quatro trimestres de retragao; ja a Espanha, com déficit fiscal
de 11,4% no ano passado, é a Unica entre as 15 maiores economias do mundo que ainda esta em recessdo. A Italia tem um
déficit de 12,2% e Portugal, de 9,3%. A Unido Europeia estabelece como limite maximo um déficit de 3%. Os potenciais riscos
associados ao ‘efeito domind’ produzido pela situagdo fiscal desses paises europeus sobre a economia mundial sdo
antecipados nos cenarios da Macroplan ‘Um Emergente Retardatario’ e ‘Crescimento Inercial’™.

Nos EUA e no Reino Unido, a dificuldade principal é compatibilizar a saida da recessdo com a necessidade de apertar o
orcamento. De fato, o mundo despejou trilhGes de ddlares nos mercados para deter a crise de liquidez, salvar bancos e a
economia. O resultado foi a explosdo dos déficits publicos, elemento antecipado em todos os quatro cendarios da Macroplan.
O FMI calcula que a divida do G-20 vai chegar a 118% do PIB em 2014 (em comparag¢do com 80% antes da crise), o que ira
demandar um grande esfor¢o de estabilizagdo nos préximos anos.

Os problemas fiscais desses paises desenvolvidos sinalizam que a trajetdria da economia mundial continuara turbulenta por
algum tempo, tornando os mercados nervosos e volateis. Entretanto, o cendrio mais provavel é que ndo seja visto nos
préoximos meses um novo mergulho recessivo da economia mundial, e sim o prosseguimento de um crescimento econémico
abaixo do verificado no periodo anterior a crise iniciada em 2007.

Embora o Brasil venha sendo muito pouco afetado pelas turbuléncias provocadas pela crise fiscal na Europa — o que obedece
a légica dos cendrios ‘Um Salto para o 12 Mundo’ e ‘Mudanca de Patamar’ —, ela serve como sinal de alerta para os riscos
relacionados ao afrouxamento das contas publicas no Pais. No decorrer da gestdo da crise, aproveitando o embalo
internacional, o governo brasileiro aumentou ainda mais os gastos e a intervencdo do Estado na economia. As contas
publicas se deterioraram, a divida aumentou.

Em dezembro de 2006, a divida bruta e a divida liquida correspondiam, respectivamente, a 55% e a 45% do PIB. Ja em
dezembro de 2009, a divida bruta havia crescido para 63% do PIB, enquanto a divida liquida havia caido para 44% do PIB. Ou
seja, a divida publica bruta, no ultimo triénio, cresceu nove pontos percentuais de PIB acima da evolugdo da divida liquida. O
acumulo de reservas internacionais responde pela maior parte dessa diferenca, uma vez que as reservas sao abatidas da

! para mais detalhes, ver: MACROPLAN (2009). “Cenérios Focalizados na Crise e Pds-Crise Econdmica”. Disponivel para download em www.macroplan.com.br.
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divida liquida, mas ndo da divida bruta. Mas outra parte importante do crescimento da divida bruta advém dos empréstimos
feitos pelo Tesouro a instituigdes financeiras oficiais, sobretudo ao BNDES.

No Brasil, ao contrario de outros paises, o mercado se acostumou a olhar para a divida liquida como o termdmetro de
qualidade do endividamento publico. O mercado, porém, comega a ficar atento. Além disso, mesmo a divida liquida do setor
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publico ainda é alta. Em dezembro de 2009, ela ficou em 43% do PIB, enquanto paises com classificacdo de risco semelhante
a do Brasil ficaram no mesmo ano com um endividamento liquido préoximo a 30% do PIB. Em um cenario em que o mundo se
mostra cada vez mais preocupado e ansioso com os riscos fiscais, qualquer incerteza em relagdo ao financiamento da divida é
uma sinalizagdo muito ruim para os mercados. Os acontecimentos europeus de fevereiro reforcam a licdo de que um
equilibrio permanente das finangas publicas é fundamental para a estabilidade e o crescimento sustentado de qualquer
economia, seja ela emergente ou desenvolvida.

—.

¥ MUNDO

O Mundo Hoje

» DEFICIT FISCAL NOS EUA

Os EUA deram seu primeiro passo para impor alguma disciplina sobre o Evolugio da divida publica americana

crescente déficit nas contas publicas do pais. Foi enviado ao Congresso  Em % do PIB
70,8 71,7 72,2 72,9
projeto de orcamento para o ano fiscal de 2011, com valor total de USS 3,8 660

trilhGes. A proposta eleva impostos sobre os mais ricos e as grandes

4
) , 36,8 36,9 36,5 36,2
empresas, a0 mesmo tempo em que expande gastos para estimular a = **732536%°

criacdo de emprego e o uso de energia limpa.

Fonte: “EUA preveem déficit recorde, mas prometem queda rapida” (Valor Econdmico,

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 209 2010 2011 2012 2013 2014 2015
02/02/2010) Fontes: Reuters e projetode Orcamento do governo dos Estados Unidos. Projegio

» ESPECULACAO IMOBILIARIA NA CHINA

O governo da China esta endurecendo os controles, inclusive elevando o compulsério dos bancos, para impedir que
concessoes de crédito recordes alimentem a inflagdo no pais. Os bancos chineses emitiram um recorde de 9,6 trilhdes de
yuan (USS 1,6 trilhdo) em novos empréstimos no ano passado, como parte de um pacote de estimulo de 4 trilhdes de yuan
destinado a apoiar o crescimento do pais durante a crise financeira mundial. Se os precos dos imdveis cairem 10% em Xangai,
o segundo mercado imobilidrio mais caro da China, o indice de créditos imobilidrios inadimplentes dos bancos da cidade
podera quase triplicar, para 1,18%, de acordo com a agéncia do CBRC em Xangai.

Fonte: “Pais tem trilhdes de yuans em crédito podre” (Valor Econémico, 09/02/2010)

» INDIA DEVE COMECAR A RETIRAR ESTIMULOS FISCAIS

Crescimento Indiano no ano fiscal que termina em margo deve ficar em torno de 7,2%. Apesar da volta do crescimento, a
inflagdo vem se tornando uma preocupacgdo crescente para os indianos. Os pregos dos alimentos registraram um salto de
7,3% no indice de atacado de dezembro e essa tendéncia de alta vem se alastrando para os demais setores. O banco central
indiano ja conclama o governo a diminuir as medidas de estimulo fiscal e de gastos que ajudaram a terceira maior economia
da Asia a enfrentar a crise global.

Fonte: “India cresce 7,2% e deve retirar estimulos” (Valor Econémico, 09/02/2010)
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» CHINA AVANCA NA PRODUCAO DE ENERGIA LIMPA

A China superou em 2009 suas antigas concorrentes na Dinamarca, Alemanha, Espanha e Estados Unidos, tornando-se a
maior fabricante de turbinas edlicas. Além disso, nos dois Ultimos anos a China vem se destacando como a maior fabricante
de painéis solares do mundo. Os chineses também trabalham com igual intensidade para construir reatores nucleares e
centrais elétricas mais eficientes movidas a carvdo. A China estabeleceu como meta que, até 2020, a energia solar, edlica e
aquela produzida com biomassa represente 8% de sua capacidade de geracdo de eletricidade (hoje ela representa menos de
4%).

Fonte: “China sai na frente para produzir energia limpa“ (O Estado de S. Paulo, 01/02/2010)

» ENVELHECIMENTO POPULACIONAL PREOCUPA EUROPA

Além da crise da divida fiscal, outro fator ameaga o modelo social europeu: o envelhecimento da populagdo. Em 2007, 16%
dos europeus tinham mais de 65 anos. Em 2060, um a cada trés europeus sera aposentado. Segundo a OCDE, o impacto do
envelhecimento da populagdo européia é bem maior que o impacto da atual crise para as contas do continente. Para a
organizacgdo, o atual processo de fechamento das fronteiras para os imigrantes tera de acabar e os trabalhadores irregulares
terdo de ser incorporados nas economias. Sé assim, segundo a OCDE, o sistema de pensao sera resgatado de uma faléncia.

Fonte: “Envelhecimento da populagdo ja preocupa” (O Estado de Sdo Paulo, 14/02/2010)

© | BRASIL

O Brasil Hoje

» APESAR DOS IMPOSTOS, PAIS AVANCA NO RANKING DE COMPETITIVIDADE

O Brasil melhorou oito posi¢gées na classificagdo de competitividade do Forum Econ6mico Mundial e passou da 642 posi¢do
(total de 134 paises), em 2008, para a 562 (total de 133 paises) em 2009. O indice geral de cada pais é calculado a partir de
trés grandes itens: requisitos basicos, fatores de eficiéncia e fatores de inovacdo e de sofisticacdo. A pior nota do Brasil (912
lugar) vai para o primeiro item, o mais dependente da acdo do governo e da qualidade das instituicGes. As melhores
classificagcdes aparecem quando se trata dos fatores de eficiéncia, como o tamanho do mercado e a disponibilidade de
tecnologia, e dos fatores de sofisticacdo dos negdcios (322 lugar) e de inovagdo (432). Dentre os principais entraves, os
impostos tém destaque. Em 2009 os impostos corresponderam a 35,02% do PIB, queda de apenas 0,14 ponto percentual
frente a 2008. Mesmo com a queda, houve crescimento nominal da arrecadac¢do. No total, entre tributos e contribuicdes
federais, estaduais e municipais, foram arrecadados em 2009 no Brasil RS 1,09 trilhdo, ante RS 1,05 trilhdo do ano anterior.

Fonte: “Pais vai do 642 para o 562 lugar; impostos travam maior avango” (O Estado de S. Paulo, 31/01/2010), “Mesmo com corte de impostos, carga
tributaria fica quase igual” (O Globo, 03/02/10)
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» INDUSTRIA SINALIZA RECUPERACAO

Mesmo em queda, no més e no ano, produgdo industrial apresenta sinais de recuperagdo: setores que estdo na base da
atividade apresentam maior expansao e sinalizam para crescimento futuro. Enquanto o conjunto da industria sofreu
retracdo de 0,3% entre novembro e dezembro do ano passado, a produgao de bens de capital e insumos para construgado civil
manteve o crescimento verificado nos Ultimos meses de 2009. A producdo industrial brasileira recuou 7,4% em 2009, mas o
ano se encerrou mostrando sinais de recuperacao. O setor de bens de capital apresentou, na comparagdo entre o quarto e o
terceiro trimestres do ano, expansao de 13,3%, ante uma média de 3,6% da industria como um todo, o que aponta para a
retomada dos investimentos.

Fonte: “Industria tem pior resultado em 19 anos, mas se recupera” (Folha de S. Paulo, 03/02/10), Fonte: “Industria recua em dezembro, mas bens de capital
e intermedidrios tém alta” (Valor Econémico, 03/02/2010)

» PAIS INTENSIFICA INTERNACIONALIZACAO

Em 2008, o total de remessas de lucros e dividendos enviados para o Pais de empresas nacionais instaladas no exterior foi de
USS 33,875 bilhdes. No ano passado, as remessas foram de USS$ 25,2 bilhdes e a previsdo para 2010 é de USS 30,2 bilhdes (o
equivalente a 20% das importac&es do pais). E um peso importante no resultado final da conta corrente, que teve um déficit
de USS 24,334 bilhdes no ano passado e deve registrar em 2010 déficit de USS 40 bilhdes. Apenas em 2009, os investimentos
brasileiros diretos no exterior alcangaram USS$ 10,1 bilhdes, enquanto os investimentos estrangeiros diretos (IED) no Brasil
somaram USS$ 25,9 bilhdes. Essa nova fase no processo de internacionalizacdo é consequéncia do processo de estabilizacdo
macroeconémica, mas também do fortalecimento do mercado de capitais, da capacidade de endividamento das empresas e
da expansdo do mercado doméstico.

Fonte: “A nova onda de aquisi¢des no exterior” (Valor Econémico, 04/02/2010)

» INVESTIMENTO FEDERAL GANHA ESPACO NO PIB

Os investimentos da Unido e das estatais federais cresceram em 2009, respondendo por quase 20% do total investido no
pais na construgao civil e em maquinas e equipamentos — em 2008, esse percentual ficou préximo a 14%. O aumento da
fatia das inversGes federais no total ocorreu porque, ao mesmo tempo em que Unido e estatais gastaram mais na ampliacdo
da capacidade produtiva, o setor privado gastou menos, sob o impacto da crise global. A trajetdria do investimento federal é
um movimento na dire¢do correta, mas a participagdo das inversdes ainda é pequena diante do tamanho do orgamento
federal. As despesas correntes da Unido, por exemplo, totalizaram RSS 538,2 bilhdes em 2009, 17% do PIB, enquanto os
investimentos em ativos fixos ficaram em 1,03% do PIB.

Fonte: “Fonte: “Investimento federal ganha espa¢o no PIB” (Valor Econémico, 08/02/2010)

» DESPESA DO GOVERNO COM PESSOAL E A MAIS ALTA EM 15 ANOS

A despesa com pagamento de pessoal e encargos sociais no Poder Executivo subiu 41%, descontada a inflagdao, na
administracdo Lula. Estimativa do especialista em contas publicas Raul Velloso revela que esse gasto chegou a RS 85 bilh&es
em 2009. O calculo considera servidores civis e exclui militares e o Ministério Publico. No governo Fernando Henrique, o
crescimento da despesa com servidores do Executivo foi menor: 10%. Mas os maiores reajustes ndo estdao no Executivo, mas
no Judiciario e no Ministério Publico, que tém autonomia para decidir suas remuneragGes. Nesses casos, as altas foram
expressivas nas administrages FHC e Lula. De 1996 a 2009, a despesa com o pagamento dos funciondarios do Judicidrio
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avangou 270%. No Ministério Publico, a alta foi de 285%. Os gastos do Legislativo subiram relativamente menos: 87%. O
pagamento de funcionarios é a segunda maior despesa da Unido e s6 perde para os beneficios do INSS.

Fonte: “Despesa do Judicidrio com servidor sobe 270%” (O Estado de S&o Paulo, 07/02/2010), “Poder Executivo deve ultrapassar 100 mil novos cargos no
governo Lula” (O Estado de S&o Paulo, 07/02/2010) e “Gasto com pessoal é o mais alto em 15 anos” (O Estado de S&o Paulo, 09/02/2010)

Condicionantes Nacionais de Longo Prazo

» INDUSTRIA BRASILEIRA TEM MENOR PESO RELATIVO NA ECONOMIA

Entre 1970 e 2007, paises com taxas médias de crescimento anual iguais ou superiores a 5% aumentaram fortemente a
participacdo da industria de transformagao em suas economias. Esse processo, liderado por China e Coreia do Sul, contrasta
com o que aconteceu no Brasil. Por aqui, a industria encolheu em relagdo ao peso que tinha no passado. Respondia por 30%
do valor adicionado total, em média, entre 1972 e 1980. E caiu para 23,75% em 2007. Houve, como os especialistas chamam,
uma desindustrializacdo relativa na economia nesse periodo. A participagdo do Brasil na economia mundial se mantém
praticamente estabilizada, desde a década de 80, gragas ao crescimento da agropecudria.

Fonte: “Décadas perdidas”, (O Globo, 19/02/10)

» PAIS ENFRENTA DIFICULDADES NA EXECUGAO DE OBRAS

A dificuldade do governo federal para gastar o dinheiro publico criou um caos orgamentdrio no Brasil. Além dos recursos
autorizados e ndo gastos, ha um montante cujo pagamento esta sendo adiado ano apds ano a ponto de virar um orgamento
paralelo. Sdo os chamados restos a pagar, despesas empenhadas (compromisso de que ha crédito para a obra) que nao
receberam desembolso do Tesouro e foram transferidas para o ano seguinte. Entre 2006 e janeiro de 2010, essa conta quase
quadruplicou (290%). Saltou de RS 12,8 bilhdes para cerca de RS 50 bilhdes.

Trés anos depois do seu langamento, o PAC (Programa de Aceleragdo do Crescimento) teve 63,3% de seus recursos liberados,
um total de RS 403,8 bilhdes. Segundo o governo, 40,3% das acdes previstas foram concluidas, mas levantamento do site
Contas Abertas aponta que, quando se leva em conta o numero de obras prontas, o indice de conclusdao chega a 10% dos
cerca de 1.230 empreendimentos. O setor mais adiantado é o de habitacdo e saneamento, com obras concluidas que
representam 66,4% dos recursos previstos. Para a drea de logistica e de energia, esse indice foi de apenas 27,6%

Fonte: “Governo cria 'orgamento paralelo” (Estado de Sdo Paulo, 01/02/10), “Pendéncias atrasam obras nas estradas” (Estado de S3o Paulo, 01/02/10) e
“PAC concluiu s6 40% das obras previstas em 3 anos” (Folha de S. Paulo, 05/02/10)

» APAGAO LOGISTICO IMPEDE O AVANCO DO AGRONEGOCIO

A safra recorde de 65,1 milhées de toneladas de soja no pais, um dos itens que mais contribuiram para o superavit de US$
24 bilhdes da balanca comercial brasileira em 2009, vai agravar a situa¢ao do ja cadtico sistema portuario brasileiro, que
depende de obras que integram a carteira de prioridades do PAC. As consequéncias, segundo especialistas e produtores,
serdo a perda de producdo por causa da precaria infraestrutura para escoamento, custos de exporta¢do USS 45 por tonelada
mais caros do que os principais concorrentes internacionais e uma desorganizacdo do ja confuso sistema de escoamento da
safra em virtude dos limites dos portos brasileiros. O Ministério da Agricultura estima que 20 milhdes de toneladas de graos
produzidas no pais sdo desviadas para portos muito mais distantes do que sugere qualquer planejamento logistico.

Fonte: “Apagdo logistico impede o avango do agronegécio” (Folha de S. Paulo 07/02/2010) e “Perda por logistica precaria pode chegar a USS 2 por saca”
(Folha de S. Paulo 07/02/2010)
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» IMPOSTO E MAIOR OBSTACULO A PESQUISA

7

As empresas querem inovar, mas o custo ainda é considerado alto para o risco do investimento, segundo pesquisa
realizada pela FIESP. Para as empresas, 0s principais obstaculos aos investimentos em atividades inovadoras sdo decorrentes
do desequilibrio do trindmio cidmbio-juros-carga tributéria. O gasto das empresas em P&D atingiu RS 15,16 bilhdes em 2008,
o que corresponde a 0,51% do PIB. Para elevar esse porcentual para 0,65%, tal como proposto pela atual politica industrial,
seria preciso rever a forma de incentivar as empresas.

Fonte: “Incentivo a inovagdo é 'ilusério’, afirma ledi” (Estado de Sdo Paulo, 08/02/10) e “Imposto alto é maior obstaculo a pesquisa” (Estado de S&o Paulo,
08/02/10)

» A VEZ DA CLASSE C

Pela primeira vez na histéria, a classe C, cujos lares recebem entre R$ 1.115 e RS 4.807 por més, passou a representar a
maior fatia da renda nacional. Correspondem agora a 46% do total de rendimentos das pessoas fisicas, contra 44% do topo
da piramide (AB), passando de 32% para 52% da populagdo nos Ultimos 15 anos e representando hoje mais de 90 milhGes de
pessoas. Em 2003, a classe C respondia por 37% da renda nacional.

Fonte: “A vez da classe C” (O Globo, 07/02/10) “Classe C chega perto da A/B no consumo, mas deve mais” (Estado de Sdo Paulo, 08/02/10) e “Brasil cresce
com um novo mercado de massa” (O Estado de S&o Paulo, 14/02/2010)
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Abaixo sdo apresentados indicadores selecionados para o mundo e Brasil. Tal como as matérias resumidas anteriormente, os

indicadores ilustram expectativas e dados concretos relacionados a evolugdo dos principais fendmenos cenarizados pela

Macroplan em seus estudos prospectivos.
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A forga do mercado interno e o crescimento de setores como a construgdo e o agronegocio
ajudaram o mercado de trabalho brasileiro a ser o primeiro dentre as grandes economias
globais a retornar ao nivel pré-crise.

A taxa de desemprego de janeiro foi de 7,2%, a mais baixa para o més desde 2003, informou
o IBGE. Mesmo em paises que, ao contrario do Brasil, conseguiram evitar a recessdo (casos de
Australia e Coreia do Sul), a taxa de desemprego continua maior do que a de antes da crise. E
nos paises desenvolvidos, caso de EUA e Europa, as perspectivas sdo que vai demorar muitos
anos até que o desemprego retorne ao nivel anterior a crise.

Fonte: “Brasil puxa recuperagdo do emprego global” (Folha de S. Paulo, 21/02/2009)

Economia do Setor Publico/ Politica Fiscal Setor Externo

2008 2009* 2010* 2008 2009 2010*
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Os Cenarios Focalizados no Pds-Crise

A Macroplan é uma empresa de consultoria que faz cenarios ha mais de 20 anos e ja fez inUmeros projetos de cenarios para
grandes e médias empresas, instituicdes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas. A Macroplan tem a rotina
de fazer cenarios para o Brasil, sendo o ultimo, que baliza este monitoramento, os “Cenarios Focalizados na Crise e Pés-Crise
EconO6mica”, que podem ser acessados no site www.macroplan.com.br. Um resumo dos 4 cenarios desse estudo segue
abaixo:

» CENARIO 1. EM DUAS DECADAS O BRASIL DA “UM SALTO PARA O 12 MunDO”

Em um contexto mundial de multiplas oportunidades, o enfrentamento dos principais gargalos estruturais do Brasil
possibilita a entrada da economia em uma trajetdria de crescimento sustentado. Consolida-se no Pais também um ambiente
prospero e favordvel ao desenvolvimento dos negdcios e a atracdo de investimentos estrangeiros. Soma-se a isso o
revigoramento das instituicdes e a adog¢do de novas formas de gestdo publica, o que torna possivel uma continua melhora da
qualidade do gasto e dos servigos publicos. O parque produtivo passa por um intenso processo de inovac¢do tecnoldgica, o
que permite ao pais inserir-se de forma competitiva na economia global. Na esfera ambiental, a questdo deixa de ser vista
como entrave ao desenvolvimento econGmico e passa a ser vista como oportunidade de negécios.

» CENARIO 2. “UM EMERGENTE RETARDATARIO” : 0 BRASIL CONTINUA CORRENDO ATRAS

O Brasil desperdica a maior parte das oportunidades que o contexto mundial volta a oferecer. A exce¢do da educacdo, a
auséncia de reformas estruturais contribui para a manutencdo de graves entraves ao desenvolvimento nacional, com o pais
perdendo competitividade frente a outros grandes emergentes. O Brasil em 2030 é um pais dual. Relne, ao mesmo tempo,
um setor privado dindmico, inovador e empreendedor, e regides altamente competitivas, com um setor publico pesado e
ineficiente e regiGes mais atrasadas, impedindo melhorias no ambiente de negdcios e nos indicadores sociais. As grandes
areas metropolitanas ainda convivem com graves problemas, sobretudo nas areas de infraestrutura, seguranga e emprego e
o Brasil ainda acumula relevantes passivos ambientais. Na drea energética, os investimentos limitam-se aos segmentos mais
dindmicos, como petréleo e geragdo de energia hidroelétrica.

» CENARIO 3. “MUDANCA DE PATAMAR”: BEM PERTO DO 12 MUNDO

Apesar do moderado dinamismo e de crises ciclicas no contexto mundial, o enfrentamento aos principais gargalos estruturais
possibilita a economia brasileira experimentar uma mudancga de patamar, consolidando trajetéria de crescimento sustentado
apos 2020. O crescimento é decorréncia da construgdo de um ambiente estavel e favoravel ao desenvolvimento dos negdcios
e a atracdo de investimentos estrangeiros, apoiado, em grande parte, no dinamismo de seu mercado interno. A educacao da
saltos de qualidade. Soma-se a isso uma continua melhora da qualidade do gasto e dos servicos publicos, impactando
positivamente os indices de qualidade de vida e de desenvolvimento regional. O parque produtivo brasileiro passa por um
processo de inovacdo tecnoldgica e a drea energética é alvo de elevado volume de investimentos. No campo ambiental, os
avangos na gestao fazem progredir a “economia limpa” que multiplica oportunidades de negdcios e de geracdo de renda e
trabalho.
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» CENARIO 4. “CRESCIMENTO INERCIAL”: A “BALEIA” VOLTA A ENCALHAR

A persisténcia de graves entraves ao desenvolvimento aborta a trajetdria de aceleragdo do crescimento econdmico

registrada nos primeiros anos do século XXI. Como resultado, o crescimento econdmico brasileiro até 2030 volta a cair. O

Pais é prejudicado ainda por dificuldades politicas e institucionais, caracterizadas pela gestdo publica de eficacia limitada. As

melhorias no ambiente de negdcios ocorrem apenas setorialmente e de maneira lenta, sem garantir aos investidores grandes

estimulos ao desenvolvimento de negdcios. As reformas no sistema de educagdo e ciéncia, tecnologia e inovagdo sdo

executadas de maneira restrita, fazendo com que o parque produtivo nacional mantenha um baixo grau de inovagdo e

insergdo internacional. Na drea energética, a capacidade de investimentos é limitada. No campo social,

os indicadores de

qualidade de vida apresentam evolugdo inercial e as grandes dreas metropolitanas convivem com graves problemas.
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A exploragao do futuro com o uso de Cenarios

» O QUE SAO CENARIOS?

Sdo a descricdo de um futuro possivel, imaginavel ou desejavel para um sistema e seu contexto e do caminho ou trajetdria
que o conecta com a situagdo inicial deste sistema e contexto. Podem ser definidos como a descrigdo de histérias do futuro,
sendo, dessa forma, uma das mais poderosas ferramentas de planejamento.

» PRA QUE SERVEM CENARIOS?

Prever o futuro é impossivel. Cenarios ndo se propdem a fazer isso. Propdem-se sim a nos ajudar a explorar o futuro em um
mundo de grandes mudangas, utilizando o mapeamento e organizagdo de incertezas e tendéncias em relagdo ao futuro. Sdo
uma otima forma de antecipar futuros alternativos para melhorar as decisGes tomadas no presente.

» COMO 0S CENARIOS DEVEM SER CONSULTADOS?

Nenhum cendrio “puro” se realizard como previsto. A realidade conterd elementos de cada cenario. O futuro é uma
construgdo social e muda a toda hora. A pergunta a ser feita ndo deve ser “qual o futuro mais provavel”; e sim “o que a
organizagdo deve fazer se tal cenario acontecer”. Por isso 0 monitoramento é também um instrumento muito importante.

Sobre a Macroplan

A Macroplan Prospectiva Estratégia & Gestao é uma das mais experientes empresas brasileiras de consultoria em cenarios
prospectivos, administracdo estratégica e gestdo orientada para resultados.

Com sedes no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia e Vitdria, a Macroplan oferece aos seus clientes um trabalho personalizado,
diferenciado e inovador, que alia uma experiéncia de 20 anos de atuagdo a capacidade de desenvolver e implantar solugdes
de sucesso compativeis com a realidade de cada cliente.

A Macroplan se diferencia trabalhando “sob medida”, em um estilo de atuagdo que alia discrigdo, criatividade e muita
dedicagdo, buscando alternativas mais eficazes que atendam as necessidades do cliente.

Acumulando mais de 270 mil horas de trabalho, a Macroplan ja desenvolveu mais de 250 projetos de consultoria para
grandes e médias empresas, instituicGes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas.

Com uma equipe composta por mais de 40 profissionais de formagdo multidisciplinar e uma ampla rede de consultores
associados, todos com sodlida experiéncia nas areas de atuacdo da consultora, a empresa agrega competéncias que a
qualificam para atuar com proficiéncia tanto no setor privado, como em institui¢cGes publicas.



