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Estrutura da apresentacao

A experiéncia da Macroplan em Governos Estaduais e
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Os resultados obtidos por governos que investiram em
gestao

LicOes aprendidas e desafios

Como fazer

Caso de sucesso: Prefeitura de Belo Horizonte
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A Macroplan

= Empresa brasileira de consultoria

= 21 anos de experiéncia, com escritorios no Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Brasilia e Vitdria e atuacao em todo o Brasil

= Mais de 260 projetos de consultoria para Governos e grandes e
médias organizacoes publicas e privadas

" Mais de 110 trabalhos em planejamento estratégico

" Forte taxa de fidelizacao de clientes: 75% dos clientes

desenvolveram mais de um projeto com a Macroplan
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Desde 2003 Principais projetos:

Projetos com Governos

= Cenarios de Longo Prazo = Elaborac3o e atualizagdo do PMDI

= Estratégia (2003;06)

= Gest3o = Avaliacdao da Gestdo para resultados
(2009)

= Agenda de desenvolvimento econdmico

= Antonio Augusto Anastasia (2010)

= Agenda de melhorias — questdes criticas
= Tadeu Barreto (Estado para Resultados) g g

para o desenvolvimento de MG (2010)
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Projetos com Governos

Desde 2003 Principais projetos:

* Cenarios de Longo Prazo = Elaboragao apoio a implementagao do ES

= Estratégia 2025 (2005,08)
= Gestao .
= Desdobramento da estratégia em
= Saude projetos (2006)
(2009)

= Paulo Hartung

= Implantacao da gestao estratégica na
= Ricardo Ferraco (Vice Governador) SESA (2009)
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Projetos com Governos
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Desde 2005 Principais projetos:

= a Proj Prioritari : : :
Gestdo de Projetos Prioritarios = Gerenciamento Intensivo dos Projetos

= Habitacao Estratégicos do Governo de SP (2005)

para habitacao popular (2008-10)
= Martus Tavares

= Implantacado da gestao para resultados
= Lair Krahenbduhl (CDHU) na CDHU (2008-10)
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Projetos com Governos

(@) GO_VERNO DO -
W\ Riode Janeiro
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2007-2008 Principais projetos:
* Cenarios de Longo Prazo = Planejamento, Implementacdo e

= Estratégia Gestdo da Estratégia (2007)

= Gestao = Promoc¢ao de Investimentos Privados

. . (2007)
= Meio Ambiente

A_ = Planejamento estratégico e gestdo de
projetos prioritarios da Secretaria do
= Julio Bueno (Secretario de Desenvolvimento) Ambiente (2008)

= Marilene Ramos (Secretaria do Ambiente)
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Projetos com Governos
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ESTADO DE ALAGOAS
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2007 e 2010 Principais projetos:

= Cenarios de Longo Prazo

= Elaboracao e revisao da estratégia

= Estratégia de desenvolvimento (2007;10)

= Comunicacao de Resultados = Avaliacao do desempenho fiscal

(2009)

= Teotonio Vilela

= Sergio Moreira (Secretario de
Planejamento)

9
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Projetos com Governos
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Desde 2007 Principais projetos:

* Cenarios de Longo Prazo = Planejamento estratégico de Belo

= Estratégia Horizonte (2010)

= Gestdo = Plano estratégico da BHTRANS (2010)
= Mobilidade Urbana

Referéncias:

= Marcio Lacerda
= Beatriz Goes (BH Metas e Resultados)

= Ramon Victor (BHTrans)
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http://www.pbh.gov.br/bhmetaseresultados/

Amostra de resultados alcangcados

Governo de Minas Gerais

Financeiro

Melhora na execugdo orgamentaria 1995-2009, R$ milhdes

9
-
I -102
-391 _441 -389
751 -677

-941

-1433 -1334

299
39 B

222 190
: B2 m

Implementagdo do
Choque de Gestao

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: SIAFI-MG

Imagem

Estado melhor posicionado em ranking de exceléncia

em gestao publica, 2008, %

88
56
. =
MG SP e BA PR, RS,
CEeSC

Fonte: CONSAD

I —
PE,GOeDF RO, RN, RJ,
MA e ES

GOVERNO
DE MINAS

Transformacgao social ou econdomica »

Aumento do percentual de alunos da rede estadual no 32 ano
com nivel de leitura recomendavel

86
65,7 72,5 72,6 A
(v)
- I I I +15A|) a'a

2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: PROALFA

Politico >

Governador melhor posicionado no ranking dos senadores mais
votados (ponderado pela populagdo do estado)

Aécio Neves (PSDB — MG) — 38%

Aloysio Nunes (PSDB — SP) 27%
Lindeberg Farias (PT — RJ) 26%
Itamar Franco (PPS — MG) 26%

Marta Suplicy (PT — SP) 20%

11
Fonte: Producgdo Macroplan



Amostra de resultados alcangcados
Governo do Espirito Santo

Financeiro > Transformagao social >

Aumento da taxa de investimento do Estado Reducao da taxa de Pobreza

(% em relacao a receita total)
(i)

5vezes
(%)
2002 2008 2003 2007
Fonte: Governo do ES Fonte: PNAD/IBGE
Imagem > Politico >
Governador melhor posicionado no ranking dos
Governadores e sua influéncia na indicagao do sucessor
(IBOPE — Nov/2010)
97% dos capixabas eStao satiSfeitos Governador Partido é:}i:::+ PRéL:sTmt) Saldo Otimo ;?::Ioeri;eﬁi Resultado
em viver no Espirito Santo LB g PMOB 7637133 N0
2 PE E:“ma’::: PSB 72 3 69 23 Sim Eleito
FO nte: Ibo e 3 AM  Omar Aziz PMN 68 6 62 20 Sim Eleito
( p ) j 4 MG :::;:;‘:ia PSDB 61 5 56 9 Sim Eleito
5 MS :SS;Z i PMDB 62 10 52 15 Sim Eleito
16

Fonte: IBOPE Fonte: IBOPE



Amostra de resultados alcangcados

Governo de Sao Paulo SAO PAULO

Governo do Estado (2005) > CDHU (2009-2010) >

15 licengas ambientais
de alta complexidade
concedidas

20 projetos prioritarios,
compreendendo 102
empreendimentos
habitacionais 88 mil
atendimentos
habitacionais,
entre produgdo de
novas unidades e
urbanizagdo de
IEVEIES

Monitoramento
semanal de 2
projetos
prioritarios (30
minutos cada
projeto) nas
reunides de

diretoria Carteira de Projetos

Prioritarios da CDHU

Tomada de
decisdo sobre
créditos
suplementares
(RS 601,4 milhdes)

Conclusdo de
52 licitagbes
de impacto

Desempenho da
carteira de Projetos
Estratégicos
Agilizagdo do
processo decisorio:
135 marcos criticos
e restricdes
superados Criagdo de um
ambiente propicio
para a resolugdo de
restrigdes internas
ao Governo

Atuagdo
concentrada em
favelas, dreas de RS 2,4 bilhdes em
risco e nas regides investimento,
metropolitanas com recursos do

(concentram 75% Estado, BID e CEF
do déficit el

obras de infraestrutura,

construgdo de escolas,
creches, postos de saude,
acesso viario e paisagismo

90% de execugdo
orgamentadria dos
projetos (2005) de
um total de 5,5
bilhdes

habitacional)

Execugdo orgamentdrio-financeira* mensal da Carteira de Projetos

Evolugdo dos Investimentos
Estratégicos em 2005 (RS milhdes)

o 432 RS 1.445.735% Aumento de 70%
Média Mensal 3501 376,8 ? no volume de
319,7 ! i i
285,4 282 ) investimentos,
R$ 858.071 R5920.290 em relagdo a 2008
198,1 RS 644.072
Média jun jul ago set out nov 2007 2008 2009 2010

Jan-Mai

Periodo com Monitoramento Intensivo Inicio do Monitoramento Intensivo — jul/09

21
Fonte: Secretaria de Economia e Planejamento do governo do Estado de Sdo Paulo Fonte: CDHU



Amostra de resultados alcancados 8

Prefeitura de Belo Horizonte P Lo ARONE

Financeiro >

Investimentos e Inversdes
Estrutura de financiamento 2004-2010 (projecao)

Elevado desdeo __|
inicio do governo 826

875 831
562 566 199 283
388 306 145 126 317

2004 2005 2006 2007 2008 2009 Projegdo

2010
® Fontes externas ™ Geracgdo Interna ™ Resultado do Exercicio
Fonte: Secretaria de Finangas de Belo Horizonte
Avancos na Saude >

1. Redugdo de 52% da fila de cirurgias eletivas, de 60.000 para
28.500 em dois anos

2. Aumento do numero de leitos disponiveis na cidade de 6.290
para 6.700 em dois anos

3. Construcdo acelerada de Hospital Metropolitano na
modalidade PPP - atualmente com trés andares construidos
(do projeto a construcdo parcial em 20 meses)

Fonte: Prefeitura de Belo Horizonte

Avancos na Educacao

Melhora no IDEB - indice de Desenvolvimento de Educagdo Bésica

7.00
6.25

5.50

Ve
4.75 o\c/

4.00
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Meta projetada M |IDEB obtido

Fonte: Ministério da Educagdo — MEC/INEP

Desempenho Politico

Melhor Prefeito do Brasil segundo o Datafolha

AVALIACAO DOS PREFEITOS
O que a populagdo pensa dos chefes do executivo (%)
=3 Mario La'cerda _ 54 W Aprovagdo
, ~~ | BeloHorizonte a0
z ps [HNota:D: I W Reprovagdo
Luciano Ducc I
Curitiba
pss  Nota:6,5 . 6
José Fortunare
I 37
Porto Alegre
poT  Nota:5,9 - 8
Eduardo Paes
Rio de Janeiro _ 36
PMDB Nota: 5,8 - 20
Gilberto Kassab . s

Sdo Paulo
Yev Notws,s N .

Fonte: Pesquisa Datafolha realizada entre 17 e 19 de dezembro/2010

24
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Principais licdes aprendidas com a implantagao 7 7 et
da Gestao Estratégica em Governos

O capital politico se esvai rapidamente. Nao se deve esperar o

cronograma formal do PPA ou a aprovacao de mudancgas no orcamento

para comecar a agir

Nao sera possivel fazer tudo o que se deseja. Sera preciso fazer uma
escolha criteriosa das prioridades, em especial daquelas com maior
impacto ou capacidade de alavancagem (estruturantes)

Métodos de gerenciamento intensivo sao indispensaveis. Gerentes
empreendedores e capacitados juntamente com um sistema de
informacdes gerenciais em tempo real sdo os fatores criticos de sucesso

Os melhores talentos gerenciais disponiveis devem ser designados para
conduzir os projetos prioritarios do Governador




Macroplan

Principais licoes aprendidas com a implantacao 7 7 e
da Gestao Estratégica em Governos

A carteira de projetos prioritarios deve mobilizar recursos de uma rede
de parceiros publicos (federal e municipal) e privados

execucao das prioridades, durante todo o seu mandato, senao pouco ou
nada do que foi definido acontecera

. J E preciso que o governante se envolva pessoalmente na cobranca da

I~ A administracao das expectativas e percep¢oes da sociedade é

é fundamental. E preciso estabelecer uma agenda de comunicacdo com
)@ foco na execucgdo das prioridades

Falta de dinheiro nao é a maior restricao. A principal restricio é a
i capacidade de gestao!
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Fundamentos da proposta

Estratégia em dois = Agenda estratégica de curto prazo para os primeiros resultados (100 dias)
* Elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento 2020 - Visdo de Longo Prazo
V.
= Assegurar os resultados de curto e médio prazos em areas prioritarias do Governo
. ~ = Definir metas para o Governo (metas globais), para as secretarias (metas setoriais)
Orientacao para
e programas estruturantes
resultados Prog
* Integrar os esforgos das secretarias para ampliar a capacidade de produzir
resultados (governanca) y
* Desdobramento da estratégia em:
Gestdo estratégica - Areas de Resultados, Agendas Setoriais e Programas Estruturantes
e nao apenas * Modelo de gerenciamento e monitoramento de resultados (sala de situagdo)
planejamento - Gestdo intensiva dos grandes investimentos do Estado
* Insumos e diretrizes para um PPA gerencial (PPA 2012-2015) )
= Capacitacdo intensiva de gestores (“on the job” e “sala de aula”)
Desenvolvimento ) L ) ) )
e = Garantir a transferéncia dos conhecimentos e tecnologias para equipe local
de competéncias
* Dotar Governo de autonomia na execugao da estratégia
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Como fazer?

2. Estratégia de Longo Prazo
- e s PAEME
Plurianual
3. Carteira de Projetos 6. Agenda Setorial 2012-2015
Prioritarios
1. Alinhamento D - e
Estratégico de
Curto Prazo
4. Monitoramento da 8. Desburocratizagao
execugao e resultado do de processos criticos 10
Governo .
Comunicagao
para
— - - ACEElIET e
5. Sistema informatizado e sala de situagao para gestao da
estratégia em tempo real

- ——@——

9. Capacitagao e Governancga para Resultados




Como fazer?

1. Alinhamento

Estratégico de Curto

Prazo
11 .
. 1.2 Andlise
Entrevistas
de
com
- documentos
Secretarios e
e estudos
atores
. relevantes
internos

v v

1.3 1.4 Avaliagdo

Orientagdes da

estratégicas capacidade
do financeira do

Governador Estado

lT'

1.5 Oficina de
Alinhamento
Estratégico
(Governador
e Secretarios)

v

1.6 Agenda estratégica de
curto prazo
(180 dias)

v

1.7 Carteira imediata de
projetos estruturantes

2.1 Avaliagdo situacional
do Estado (econémica, —
social e ambiental)

2.4 Mapeamento

2.2 Pesquisa qualitativa T

ampla e grupos focais B construgiode [N 2.5 Caderno )
com extratos da i de trabalho
) cenarios para o
sociedade
Estado
2.3 Consulta a sociedade _|
via web
3. Carteira de projetos
3.1 Inventario 3.2 Andlise, S 3.4 Cons.oluilacao,
. o~ da desgniagdo e
i EEies @ CEED TiREEE viabilidade capacitado de
Iniciativas em = e defini¢do da i R p B
~ A inanceira equipes e
execugdo e em carteira inicial -
i . para pactuagdo dos
planejamento de projetos = .
execugao projetos

. =

4. Gerenciamento e Monitoramento

4.1 Modelo de gerenciamento, monitoramento e avaliagdo de projetos
e resultados

v
4.2 Capacitagdo da equipe de monitoramento e avaliagdo

v

4.3 Implantagdo assistida do Gerenciamento e Monitoramento de
projetos e resultados

L

6.2 Definicdo de carteira de

2. Estratégia de Longo Prazo

2.6 Oficina 2.7
de Consolidagdo e
Planeja- —» consisténcia —» 28 ansulta 2
. sociedade
mento da estratégia
Estratégico de longo prazo

I

6. Agenda Setorial

6.1 Desdobramento da estratégia para as setoriais

6.3 capacitagdo de

rojetos setorial .
proj dos projejtos

6.4 Defini¢do dos indicadores setoriais

5 =

8. Desburocratizagdo de processos criticos

8.1 Identificagdo de processos criticos

v v
8.2 Formagdo de forga — 8.3 Mapeamento, dos
tarefa interna processos

8.4 Indetificagdo dos 8.5 Implantagdo de
problemas criticos e medidas para
priorizagdo de solugdes otimizacdo

L

5. Implantagdo de mdédulo informatizado e sala de situagao para gestao estratégica

T T T

9. Capacitagao e Governanga para Resultados

equipes e estruturagdo

7. Diretrizes
para o PPA
gerencial

10.
Comunicagao
para Resultados
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Caso: Belo Horizonte 2030

1. Belo Horizonte em 2030

2. Objetivos e Metas de Longo Prazo 9
BEL HORIZONTE
. PLANEJAMENTO
3. Os Caminhos para o Futuro: ESTRATEGICO DE

Estratégias de Desenvolvimento BELO HORIZONTE

A CIDADE QUE QUEREMOS

4. Gestao Estratégica da PBH

5. A Concepcao do Plano Estratégico

6. Apéndice: Cenarios para o Futuro
de BH



Visao de Futuro 2030

Objetivos
Estratégicos

Estratégias de Desenvolvimento

Areas de Resultado e Projetos Sustentadores

Belo Horizonte: cidade de oportunidades,
sustentdvel e com qualidade de vida

Metas Indicadores

Meta-sintese da Visdo de Futuro

Aumentar o indice de

Desenvolvimento Humano (IDH)  IDH

para 0,970 até 2030

Cidade Saudavel

Reduzira mortalizadade infantil

até 1 ano de idade paramenosde Taxa de mortalidade
6 6bitos por mil nascidos vivos até infantil até 1 ano de idade
2030

Educacdo

Aumentar para 11 anos de estudo  Escolaridade média da
o nivel de escolaridade médiada  populagdo com idade
populagdo com idade igual ou igual ou superior a 25
superior a 25 anos até 2030 anos

Cidade com Mobilidade

Percentual de viagens em
Aumentar o indice de Mobilidade modos coletivos em
em modos de transporte coletivos relagdo ao total de
para 70% até 2030 viagens em modos
motorizados
Cidade Segura
Reduzir a taxa de homicidios por
100 mil habitantes para menos de
10até 2030
Cidade Sustentével
Ampliar as areas de preservagao,
protegdo e de interesse ambiental M2 de areas verdes por
para 12 m? de area verde por municipe
municipe até 2030

Taxa de homicidios por
100 mil habitantes

Prosperidade

Aumentar o PIB per capita para RS PIB per capita a pregos
30 mil até 2030 constantes

Modernidade

Universalizar, até 2030, o acesso

da populagdo a rede sem fio Nuamero de éreas publicas
(hotspots) em areas publicas de acesso a Internet sem
(pragas, parques, vilas e prédios fio

publicos)

Cidade com Todas as Vilas Vivas

© Percentual de domicilios

BH hoje BHem 2015
0,839

(PNUD, 0,900

2003)

13
(Datasus, 10
2007)

81
(IBGE, 2000)

54,2%
(BHTrans, 55%
2008)

39,4
(SEDS/FIP, 25
2007)

9,4
(SMAMA, 10,3
2000)

RS 8 mil

(IBGE, 2006) > 105 ™M1

12 pontos
(Prodabel, 79 pontos
2008)

com acesso a dgua Agua: 97% Agua: 100%
potavel
© Percentualde E?g;;;zment E ito:
com acesso a | 100%
Universalizaro até itério .
2030 adequado LEGREEES Lixo: 100%
©  Percentual de domicilios
com acesso a destinagdo
n Esgoto
adequada de lixo Esgoto
© Percentual do esgoto iratadoi328 tratado: 53%
8 (IBGE, 2000) $o3%
tratado
Cidade Compartilhada
Ampliar a participagdo da paicentuzlda
.p P p- N . populagdoenvolvidana 6,5%
sociedade na gestdo da cidade, ~
alcangando 40% da populagdo até ClELERERED (GEOR] ioz
Orgamento SMPL, 2008)
2030 PSP
Participativo
Cidade de Todos
Reduzir o percentual da populagdo 142%
situada abaixo da linha de pobreza  Taxa de pobreza (IB’GE 2000) 10%
paramenos de 5% até 2030 '
Cultura
Total da despesa
Aumentar os investimentos publicos realizadana Fungdo
e privados realizados em Cultura Cultura (Unido, Estado,  0,07% 0.1%
para0,2% do PIB do municipioaté ~ Municipio e setor (IBGE,2006)
2030 privado) em relagdo ao
PIB do municipio
Integragdo Metropolitana
Reduzir o hiato gntre 0s municipios Razio entre o IDH mais 1,20
da RMBH de maior e menor P
desenvolvimento humano para 1,1 Slevadceomnalbanop(ENURY 3
ParALL darmBH 2003)

até 2030

BHem
2030

0,970

menos de

11

70%

menos de
10

12

RS 30 mil

Pontos em

todo o

espago
urbano

100%

40%

menos de
5%

0,2%

11

Multiplicar
oportunidades
de trabalho e
promover
ambiente
favoravel a
criagdo e ao
desenvolvimento

de negécios

Buscar qualidade
de vida para
todos

Promover a
sustentabilidade
ambiental

Assegurar as
melhores
condigdes de
mobilidade,
acessibilidade e
conectividade
em todo o
espago urbano

Consolidar
ambiente
politico-
institucional de
qualidade

Propiciar
ambiente social
que estimule a
convivéncia
alegre e saudavel
entre as pessoas

[

. Estimular ambiente propicio a inovagdo e ao
desenvolvimento de servigos de valor agregado,
estimulando potencialidades econdémicas associadas a
tecnologia, ao conhecimento, a cultura, ao turismo e ao
meio ambiente

N

. Criar ambiente propicio ao desenvolvimento de negdcios
para promover, atrair e manter investimentos produtivos
privados articulados com as potencialidades e
complementaridades econémicas metropolitanas

w

. Assegurar ampla conectividade as redes de negdcios e de
servigos publicos e privados, assegurando a valorizagdo, a
atragdo e o desenvolvimento de talentos

&

Promover a vitalidade cultural e os fatores de identidade com
acidade

[

. Garantir a mobilidade e a acessibilidade no ambiente urbano
por meio de redes integradas, do gerenciamento da
demanda e da qualidade dos servigos de transporte publico

Go

Desenvolver a logistica voltada a integragdo regional,
nacional e internacional

~N

. Promover o salto na qualidade da educagéo e elevar o nivel
de escolaridade média da populagdo, baseado em um
sistema eficiente e orientado para resultados

[

. Assegurar o acesso a servigos de qualidade na saude,
racionalizando e integrando as redes de servigos em todo o
territorio metropolitano e enfatizando a atengdo priméria

L

Reduzir o déficit habitacional e erradicar os espagos de alta
vulnerabilidade social

10. Fomentar oportunidades de trabalho e de qualificagdo
profissional com vistas a geragdo de renda

11. Priorizar as agdes preventivas de seguranga publica e a
melhoria da qualidade do espago urbano, mediante agdes
integradas para o controle da violéncia e da criminalidade

12. Assegurar a qualidade dos recursos hidricos, buscando a
universalizagdo do tratamento de esgoto e a preservagio e
revitalizagdo das nascentes e cursos d’agua

13. Modernizar e manter os espagos publicos de convivio social
e ampliar as areas verdes da cidade

14. Garantir uma cidade limpa e bonita a partir do
fortalecimento da cidadania, do ordenamento urbano e da
destinagdo e tratamento adequados aos residuos

15. Promover governanga metropolitana inovadora e ancorada
em institucionalidades que privilegiem a integragdo e a
associagdo entre as cidades

16. Alcangar a exceléncia em gest&o publica democratica,
participativa e eficiente

ik

~N

. Incentivar manifestag@es culturais e iniciativas voltadas ao
lazer, esporte e entretenimento

2009 - 2012

Cidade Saudavel

1 Hospital Metropolitano

2 Saide da Familia

3. Melhoria do Atendimento Hospitalar
4. Gestdo e Regionalizagdo da Saude

Educacdo

58 Expansdo da Educacdo Infantil
6. Expansdo da Escola Integrada
7. Melhoria da Qualidade da Educagdo Municipal

Cidade com Mobilidade

8. Expansdo do Metro

9. Implantagdo do “Corta Caminho”

10.  Concluséo das Avenidas Antonio Carlos e Pedro |
11. Prioridade ao Transporte Coletivo

12. Gestdo Inteligente do Transporte Urbano

13. Novos Terminais Rodovidrios

Cidade Segura

14. Vigilancia Eletrénica
15. Espago Urbano Seguro

Prosperidade

16. Desburocratizagdo e Melhoria do Ambiente de Negdcios
17. Promogao de Investimentos

18.  Turismoem BH

19. Copa 2014

Modernidade

20.  Gestdo Estratégica de Pessoas

21. BH Digital

22. Desburocratizagdo e Melhoria dos servigos de Atendimento ao Cidaddo
23. Modernizagdo dos Processos Administrativos

24. Modernizagdo da Receita e Captagdo de Recursos

Cidade com todas as Vilas Vivas

25 VilaViva
26. Habitagdo

Cidade Compartilhada

27. Orgamento Participativo e Gestdo Compartilhada

Cidade Sustentavel

28. Coleta, Destinagdo e Tratamento de Residuos Sélidos
29. Recuperagao Ambiental de BH

30. Estruturagdo Urbana

31. Movimento Respeito por BH

32. Manutengdo da Cidade

33. Parques e Jardins

Cidade de Todos

34, BH Cidadaniae o SUAS - Sistema Unico de Assisténcia Social
35. Programa de Atendimento ao Idoso

36.  Direitode Todos

37. Qualificagdo, Profissionalizagdo e Emprego

38. Promocgaodo Esporte

Cultura

39.  Rede BH Cultural

Integracdo Metropolitana

40. Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH
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Mapeamento de tendéncias e construgcao 77 =Rk
de cenarios focalizados em BH

Mapeamento de
tendéncias
consolidadas

|dentificacao de
incertezas
criticas

Brasil e Minas Gerais
Padrdo de desenvolvimento econémico e social do

Brasile de MG

Desenvolvimento
sustentado

L

Crescimento
intermitente

BH

Grau de concertacdo politica e institucional dos atores sociais, econdmicos
e politicos com influéncia sobre a dindmica de BH

Desarticulacdo econdmica,
politica e institucional, com
redes metropolitanas
fragmentadas e pouco
colaborativas

Concertacdo politicae
institucional, comredes
metropolitanassinérgicas e
colaborativas

Um belo horizonte

Um horizonte dificil, mas
promissor
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Avaliacao do desempenho financeiro 2009

e projecoes para o periodo 2010-2025

Busca estimar a
estrutura fiscal da PBH
no longo prazo — 15
anos

ProjecOes feitas para os
Cenarios Exploratorios
de Belo Horizonte
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Receita Total*

Receita Corrente

Receita Tributdria

Transferéncias Interguvenm

Outras Receitas Correntes

Receita de Capital

Composi¢&o da receita orcamentéria 2004-2009

350
ss0

Observagdes

Receita Tributaria cresceu,
apesar de crise

Transferéncias
Intergovernamentais:

= constantes: queda do
FPM, ICMS e “Outras TI”

PrevisGes para 2010

Composi¢do da Receita Or¢gamentaria 2009,
Previsdo 2010 e Orgamento 2010

Composigao da Receita Orcamentaria 2009, Previsdo
2010 e Orcamento 2010 (adaptada)

Em RS MihZes comamies

Variagio Q15,2010 x
Previsao | Nominal
200918 | 2010 8) | (B-2)/18)
4572 5.215 14,06 6.171 (957)
4221  AT776 13,15 4,958 (181)

Receita Corrente 2010 a 2025

(2010=100)

s

£

o
i
=
e
e

= Cenl == Cen2 === Cen3

Receita lotal cresce
R$648,0mm - 8% reais sobre
2009

Receita de Capital: RS
317mm de operagdes de
crédito e R$ 120mm de
transferéncias de capital

Maiores exp:

Grdfico 8

es: Receita
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Hipoteses Basicas
Principais categorias de receitas

Receita de Capital 2010 22025
(2010=100)
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Gestao Estratégica Intensiva
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PREFEITURA DE Metase
BELO HORIZONTE BH Resultados

e TAMANHO DO TEXTO
g Metase 3 = £ o3
e Estratégi( o Hesutsdos  Sistema de Gestdo Estratégica | D - '\
da Carteira de Projetos Sustentadores da  ususro: Leonardo-Macroplan [lterar serha] [sai] Menw[mze ]
Prefeitura de Belo Horizonte Projetos
Projetos Sustentadores
Filtro: Todos
Pesquisa: | | -
USUAro: © projeto © Fase © atualizado | © periodo | © Restricio | © Marcos Criticos
| BH Cidadania & o SUAS - Sistema Unico de Assisténcia Social Em Execucio 28/7/2010 2008-2012 [ T
Senha:
BH Digital Em Execucio 12/7j2010 2009-2012 [ "N
Colets, Destinagio e Tratamento de Residuos Sdlidos, Em Execucdo Fi7j2010 2009-2012 _
Conclusdo das Avenidas Antdnio Carlos e Pedro I Em Execucdo 29/7/2010 2008-2013 —
Copa 2014 Em Estruturacio 16/10/2009 2009-2014 ]
Desburocratizagdo e Melhoria do Ambiente de Negdcios Em Execucdo 1472010 2008-2012 _
Desburocratizacdo e Melhoria dos Servigos de Atendimento o Cidad3o Em Estruturacdo 15/7/2010 2009-2012 _
Deservalviments Intearada da RMEH Em Execucio 15/6/2010 2009-2012 I
Direita de Todos Em Execucio 22/7/2010 2009-2012 [ T
Espaco Urbano Seguro Em Execucdo 6/7/2010 2008-2012 _
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BH Metas e Resultados

COMUNICACAO EXTERNA

PREFEITURA mavosre

PAGINA INICIAL | PALAVRA DO PREFEITO | PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2030 | BH METAS E RESULTADOS | MARCO LEGAL | FALE CONOSCO

o PALAVRA DO PREFEITO

Um dos maiores desafios dos governos

na

nas grandes cidades, € a compatibilizacdo
de cinco varidveis que se entrelacam: a
ampliacdo do didlogo permanente coma
sociedade e seus representantes; o
atendimento das demandas do dia a dia; as
limitacdes orcamentdrias; os impactos
ambientais e os desafios de longo prazo,
que exigem grande capacidade de
planejamento, para além dos prazos
definidos pelo mandato eletivo.

veia mais
CONHEGA AS 12

(o) TRA]
AREAS DE RESULTADO GRSTAD ESTRATEGICA
() METAS A CUMPRIR, RESULTADOS A ALCANCAR.
\; Com o BH Metas e Resultados, a Prefeitura
l s

implanta um nove modelo de gestdo
estratégica, com uma permanente
avaliagio dos resultados das politicas
publicas, dos programas e dos projetos em
andamento.

veja mais

Av. Afonso Pena, 1.212 - 30130-908 | Belo Horizonte (MG)
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GESTAO INTERNA
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PREFEITURA DE Metase
BELO HORIZONTE Bl'l Resultados

Sistema de Gestao Estratégica
da Carteira de Projetos Sustentadores da
Prefeitura de Belo Horizonte

Usudrio:

Senha

Macroplan*
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http://www.pbh.gov.br/bhmetaseresultados/
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Linha do tempo

Ordenacao cronoldgica dos principais acontecimentos (resultados, obras
e eventos) dos proximos 20 anos em Belo Horizonte

Painel de referéncia (1,2 m por 2 m) para o BH Metas e Resultados
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Links para acesso a trabalhos relevantes

= www.espiritosanto2025.com.br
= www.pbh.gov.br/bhmetaseresultados
= www.agendademelhorias.org.br

= www.almg.gov.br/
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Equipe

Claudio Porto. Diretor Presidente e fundador da Macroplan. Economista (UFPB). Empresdrio e consultor ha 38 anos, coordenou
mais de 110 projetos nas areas de estratégia, gestdo de mudangas, construcdo e andlise de cendrios para instituicGes publicas e
privadas. Supervisionou projetos de estratégia e gestdo para resultados para os Governos de Minas Gerais (desde 2003), Espirito
Santo (2003-2010), Rio de Janeiro (2007-2008) e Sdo Paulo (2005) e para a Prefeitura de Belo Horizonte.

José Paulo Silveira. Diretor Associado da Macroplan. Engenheiro metalurgico (UFF). Foi Secretdrio de Planejamento e
Investimentos Estratégicos do Ministério do Planejamento e Orgcamento, Superintendente do Servico de Planejamento e do
Cenpes - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Petrobras. Na Macroplan, supervisiona projetos de gestao para resultados e
gestao estratégica da inovacgado. Supervisionou projetos de estratégia e gestdo para resultados para os Governos de Minas Gerais
(desde 2003), Espirito Santo (2003-2010), Rio de Janeiro (2007-2008) e Sdo Paulo (2005) e para a Prefeitura de Belo Horizonte.

Mauro Lourencgo. Diretor Associado da Macroplan. Engenheiro (UFJF), Mestre em Engenharia de Transportes (COPPE/UFRJ) e
especialista em Analise de Sistema de Transportes (MIT). Coordenou por 10 anos projetos de grande porte para o setor de
transportes, na drea publica. Consultor ha mais de 20 anos, atuou em mais de 100 projetos de consultoria. Na Macroplan,
gerencia e supervisiona projetos nas areas de planejamento e gestdo para resultados. Foi Diretor dos projetos de planejamento
e gestdo estratégica para o Governo do Rio de Janeiro (2007-2009) e de planejamento e gestdo estratégica da Secretaria de
Meio Ambiente para o Estado do Rio de Janeiro.

Gustavo Morelli. Diretor Associado da Macroplan. Economista (UFMA), MBA em Gestdo de Projetos (EASP/FGV), especializacdo
em Consultoria Empresarial (FIA/USP) e extensdo em Gest3o Estratégica (Insead - Franca) e em Inovagdo em Negdcios (Wharton -
EUA). Foi Diretor do Sebrae Maranhdo e Gerente de Gestdo Estratégica do Sebrae Nacional. Gerenciou a Agenda de Melhorias —
Caminhos para Inovar na Gestdo Publica — vertente Estratégia de Longo Prazo (2010-2030) para o Governo do Estado de Minas
Gerais (2010) e dirigiu o projeto de atualizacdo do plano estratégico do Estado de Alagoas para o horizonte de 2011-2022.
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Equipe (Cont.)

Alexandre Mattos de Andrade. Diretor Associado da Macroplan. Administrador (UFJF) e Mestre em Administracao
(Coppead/UFRJ), com extensdo (E.M. Lyon Business School - Franca). Experiéncia em Plano de Desenvolvimento e de Governo
nos Estados de Minhas Gerais e Espirito Santo; em Gestao Estratégica nos Estados de S3o Paulo e Espirito Santo. Atuou de
forma direta ou indireta em projetos nas areas de Educacdo, Saude, Seguranca, Infra Estrutura de Transportes e Energética,
Desenvolvimento Urbano, Habitacdo Social, Desenvolvimento Econ6mico e Meio Ambiente.

Glaucio Neves. Diretor Associado da Macroplan. Engenheiro de Producdo (UFF), com pds-graduacdo em Geréncia de Projetos
(FGV-RJ) e MBA Executivo (Coppead/UFRJ). Na Macroplan, gerencia projetos nas areas de planejamento, gestdo para
resultados e gestdo estratégica da inovacdo. Gerenciou o projeto de planejamento de longo prazo e implantacdo da gestdo para
resultados na Prefeitura de Belo Horizonte, coordenou a formulacdo da Agenda Estratégica de Desenvolvimento Econdmico de
Minas Gerais 2011-2015 e atuou como consultor em projetos de planejamento e gestao para o Governo de Minas Gerais.

Paulo Cavalcanti. Economista (UCP), com especializacdo em Gestdo de Sistemas Administrativos (PUC-RJ). Foi Diretor de
Planejamento do SENAC Nacional e Diretor Administrativo do Senai Nacional. Na Macroplan, gerencia e atua em projetos nas
areas de planejamento, estruturas organizacionais e gestao para resultados. Gerenciou, durante 2 anos, projeto de gestao para
resultados na Secretaria da Saude do Estado do Espirito Santo.

Adriana Fontes. Economista. Doutora em Economia (UFRJ). Pesquisadora e consultora desde 2001. Desenvolve trabalhos de
pesquisa e consultoria com énfase no mercado de trabalho, informalidade e erradicacdo da pobreza. Participou de projetos para
diferentes instituicdes publicas e privadas - Ministério do Trabalho e Emprego, Sebrae, Light, Instituto Brasileiro de Petrdleo,
Fundacdo Itau Social, Firjan, FINEP. Na Macroplan atuou ,dentre outros, nos projetos de formulacdo da estratégia de
desenvolvimento de longo prazo para o para Governo de Minas Gerais (2010) e na elaboracdo da estratégia de desenvolvimento
do Governo de Alagoas (2007).
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Equipe (Cont.)

Karla Régnier. Sociéloga. Doutora e Mestre em Sociologia do Trabalho e da Educac¢do (UFRJ). Consultora desde 1996
coordenou ou participou de cerca de 20 projetos de pesquisa qualitativa, cenarios e estratégia. Coordena a area de
pesquisas de campo e qualitativa da Macroplan. Coordenou a pesquisa “O Rio tem Futuro ?!”, realizada em 2006 e as
pesquisas qualitativa e junto a sociedade para o Plano Estratégico de Belo Horizonte 2010-2030.

Tobias Albuquerque. Cientista Politico (Freire Universtat - Berlin), com MBA no Instituto de Empresas Business School
(Madrid) e extensdo na Coppead/UFRJ. Foi consultor da Federation of German Industries (BDI) e da German Technical
Cooperation (GTZ). Na Macroplan, participa como consultor em projetos de planejamento estratégico e gestao para
resultados. Gerenciou os projetos de planejamento estratégico da Assembleia Legislativa de Minas Gerais e a Agenda de
Melhorias — Caminhos para Inovar na Gestdo Publica — vertente Estratégia de Longo Prazo (2010-2030) para o Governo do
Estado de Minas Gerais (2010).

Leonardo Cassol. Economista (UERJ), com MBA em Gestdo Empresarial (FIA/USP). Na Macroplan, atua em projetos de
cenarios, planejamento estratégico, estrutura organizacional e de gestdo para resultados. Trabalhou como consultor no
projeto de gerenciamento e monitoramento intensivo dos projetos estratégicos do Governo de S3o Paulo (2005); e
gerenciou o projeto de aprimoramento do macroprocesso de planejamento e orcamento e implantacdo da gestdo para
resultados na CDHU — Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo (2009-2010).

Emanuel Malta. Economista (UFPE), com mestrado (M. Sc.) em Economia Rural (Universidade Federal de Vigosa). Foi
consultor das Unidades de Gestdo Estratégica e de Acesso a Mercados do Sebrae Nacional, gerente de projetos do
Ministério da Integracdo Nacional e professor do Departamento de Economia da Universidade Estadual de Montes Claros.
Gerenciou o projeto de Atualizagdo do Plano Estratégico do Estado de Alagoas para o horizonte de 2011-2022 e atuou como
consultor no projeto de planejamento estratégico para Sescoop — Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo.
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Equipe (Cont.)

= Marcos Silveira. Administrador Publico (EAESP/FGV). Possui experiéncia na area de comércio exterior e na Consultoria Junior
Publica — FGV, em que atuou como consultor em projetos de planejamento estratégico. Na Macroplan, participou de
projetos de gestdo para resultados. Atuou como consultor no projeto de atualizacdo do Plano Estratégico do Estado de
Alagoas para o horizonte de 2011-2022 e no projeto de aprimoramento do macroprocesso de planejamento e orcamento e
implantagdo da gestao para resultados na CDHU — Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao
Paulo (2009-2010).

= Caio Trogiani. Administrador (USP). Atuou por 5 anos como consultor em programas sociais, apoiando a elaboracdo de
planos estratégicos e de planos de negdcios. Na Macroplan, participou como consultor em projetos de planejamento
estratégico, gestdo estratégica da inovacao e reestruturacao organizacional. Atuou, durante um ano, no projeto de gestado
para resultados na Secretaria da Saude do Estado do Espirito Santo e trabalhou como consultor no projeto de
aprimoramento do macroprocesso de planejamento e orcamento e implantacdo da gestdo para resultados na CDHU —
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo (2009-2010).
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Contatos Macroplan

macroplan@macroplan.com.br

D) ®

» Rio de Janeiro|21 2287.3293
= S3ao Paulo |11 3285.5634

= Brasilia|e61 3328.6504

= Vitoria|27 2123.1412

= www.macroplan.com.br
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