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A Macroplan

NO0OSSOS PRODUTOS

Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestado

Estudos prospectivos, planejamento e administracao estratégica,

gestao para resultados e gestao da inovacao
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Nota

A elaboracéo deste trabalho utilizou
informacoes de dominio publico, sequndo
as indicacoes de fontes em cada lGmina
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Abundancia de recursos naturais pode ser
um entrave ao desenvolvimento

®
Macroplan
Prospectiva, Estratégia & Gestdo

Na maioria dos paises ricos em petréleo, minerais e outros
recursos naturais, o desenvolvimento econémico, no longo
prazo, tende a ser menor do que em paises menos dotados

desses recursos
No periodo 1970-1998, de 65 paises ricos em recursos naturais,

apenas 4 lograram se desenvolver satisfatoriamente:

Botswana, Indonésia, Malasia e Tailandia

Fonte: Thorvaldur Gylfason, Natural Resources, Education and Economic Development, University of Iceland, 2000
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Crescimento econOmico e capital natural Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestdo
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Fonte: Thorvaldur Gylfason, Natural Resources, Education and Economic Development, University of Iceland, 2000
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Fatores que dificultam o desenvolvimento Macroplan®

Prospectiva Estratégia & Gestado

= Sobrevalorizacao da moeda nacional

= Reducao da eficiéncia econdmica e desigualdade social

= Falso sentimento de seguranca

" Negligéncia com a Educacao

Fonte: Thorvaldur Gylfason, Natural Resources, Education and Economic Development, University of Iceland, 2000
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O caso da Noruega Macroplan®

Incidéncia fiscal: 80%

= Fundo soberano

= Atencao a Educacao

= Formacao universitaria: 1980: 26%; 1998: 62% da populacao
= Capacitacao tecnologica e inovacao

= Desenvolvimento da industria local com padroes
internacionais de competitividade

Fonte: Thorvaldur Gylfason, Natural Resources, Education and Economic Development,University of Iceland, 2000
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Dimensdes de uma estratégia de
; Macroplan®
desenvolvimento = ey

= Educacao e formacao profissional de qualidade
= Pesquisa, desenvolvimento e inovacao

= Planejamento urbano e infraestrutura social: Saneamento,
saude, habitacao e seguranca publica

= Logistica
= Sustentabilidade ambiental

= Competitividade sistémica e atracao de investimentos de
fornecedores de bens e servicos

= Diversificacao econdmica
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O caso Macaé Macroplan®

rospectiva Estratégia & Gestado

= Antes do petrdleo, anos 70: 30.000 hab.

= Atualmente: 170.000 hab. (2007)
= Desde 1980, crescimento de 700% do PIB
= PIB per capita: RS 36.000,00 (2005)

= 4.000 empresas se instalaram na cidade desde os
anos 70

Fonte: IBGE
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O caso Macaé (Continuagio) Macropiar®

Prospectiva, Estratégia & Gestado

= Somente 10% da populag¢ao tem acesso a
saneamento basico (2004)

= Baixo aproveitamento das oportunidades de
emprego pela populacao local original

= Aumento de 322% na taxa de homicidios

= 352 municipio do Estado do Rio de Janeiro quanto
a razao entre a renda dos 10% mais ricos e dos
40% mais pobres

Fonte: IBGE
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O caso Stavanger, Noruega Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestado

= 120.000 hab.

= 31,3% da populacao com educagao superior

= Menor taxa de criminalidade do pais

= Atuacao integrada dos governos local, regional e nacional
= Obrigatoriedade de transferéncia de tecnologia para as empresas locais
= Normas ambientais e de seguranca rigorosas

* |nducao da cooperacao entre empresas do setor de petréleo e as
universidades locais

Fonte: Hatakenake, Sachi; Westnes, Petter; Gjelsvik, Martin; Lester, Richard K. The Regional Dynamics of Innovation: A Comparative Case Study of
Oil and Gas Industry Development in Stavanger and Aberdeen, MIT, Cambridge, 2006


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/99/Stavanger_komm.png
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O caso Aberdeen, Reino Unido Macroplan®

pectiva, Estratégia & Gestao

= 212.000 hab.

E’M = A menor taxa de desemprego da Europa (2%)
ABERDEEN

T EOuNEIL = Grande contragdo de empresas do setor petréleo (cerca de 1000)

= Fortes investimentos em infraestrutura econémica e social
= Exigéncia de utilizacao de mao de obra local para as empresas instaladas na cidade

= Aplicacao de parte da arrecadacao oriunda do petréleo em infraestrutura e
educacao

= |nvestimentos em areas deprimidas da cidade

" Incentivos financeiros para autodesenvolvimento profissional

Fontes: Hatakenake, Sachi; Westnes, Petter; Gjelsvik, Martin; Lester, Richard K. The Regional Dynamics of Innovation: A Comparative Case Study of
Oil and Gas Industry Development in Stavanger and Aberdeen, MIT, Cambridge, 2006
Aberdeen City Council, Social and Environment Problems in Abeerden City, 2008


http://www.aberdeencity.gov.uk/home/home.asp
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O caso do Estado
do Espirito Santo

Estratégia de
Desenvolvimento 2025

Fonte: Espirito Santo 2025 Plano de
Desenvolvimento, junho 2006
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O caso do Estado o e
do Espirito Santo

Criminalidade

Estratégia de

Desenvolvimento 2025

Imagem Capixaba

11 grupos de

projetos estratégicos

Sistema de gerenciamento

e monitoramento de projetos

Fonte: Espirito Santo 2025 Plano de
Desenvolvimento, junho 2006



N

s

A Provincia do Pré-sal

~ 7 MINAS GERAIS

DAt N
ANlraer™:

/-“’ RIO DE JANEIRO

oA T ; , WI ) \
jm/ PR'O“J giro ."T‘:'-‘ '
"".r‘.\""t P ,. ¢ ‘

PARANA : s " ! Ol o - @ Pogos Perfurados
’ W S~ ' ' Reservatorios Pré Sal
g 2 Tl Y — Ok | |Campos de Producdo
Cuntiba.. . bl =/ o ® g [ Blocos de Exploragio

“SAQ PAULD:

Séo Pgulo

s :
J‘W
e ' -
’ ' R
SANTA CATARINA - 9@' :
&Iod'andmlls\ / Al NG \
Km

Fonte: Palestra de José Sergio Gabrielli de Azevedo R i
para o CDES, Brasilia, 20.10.2009



Direitos reservados a Macroplan - Prospectiva, Estratégia & Gestao. Divulgacdo, Copia e uso do Conteudo permitido apenas com expressa citacdo da fonte.

O que fazer? Macroplan®

rospectiva Estratégia & Gestao

= Gestao estratégica do desenvolvimento
= Estratégia de desenvolvimento
" Projetos estratégicos

" Gerenciamento intensivo

= Ampliacao do capital institucional e social
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Contatos I\/Iacroplan Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

i )

» Rio de Janeiro|21 2287.3293
= S3o Paulo|11 3285.5634

= Brasilia|61 3328.6504

= Vitoria|27 2123.1412

= www.macroplan.com.br



