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Como estruturar uma carteira de projetos sinérgica e

alinhada a estratégia

= QOs desafios que envolve a implantacao de uma estrategia
" O conceito de grupo sinergico de projetos

= A analise do portfolio de projetos utilizando o modelo hierarquico e

analise estrutural

= A importancia do monitoramento estrategico para solucao de

problemas
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O conteudo desta apresentacdo estd ancorado na experiéncia
da Macroplan e seus consultores nos seguintes projetos:
.

1. Planode Desenvolvimento do Espirito Santo 2025 (2005-2007) e Pro-Gestao (2008)

[

Gestao Estratégica Orientada para Resultados — Sistema Sebrae (2003-2006)
2.  Gestao Estrategica Orientada para Resultados — APEX-Brasil (2005-2006)

4. Plano Mineiro de Desenvolvimento e Projetos Estruturadores do Governo de Minas Gerais
(2003-2006)

5. Projetos Estratégicos do Governo de Sao Paulo (2005)

6. Programa Brasil em Acao (1996-1997)

7. Plano Avanca Brasil (1998-2002)

o

Implantacao da gestao estratégica para Inovacao na Suzano Papel e Celulose (2006 —1007)

w

Plano Estratégico Petrobras (2005)
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Sumario

Os desafios da implantacao da estratégia

O conceito de projeto estratégico e grupo
sinérgico

A analise da carteira de projetos utilizando o
modelo hierarquico e analise estrutural

A importancia do monitoramento estratégico
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Visao, estratégia e projetos

Objetives de Méadio

Prazos Objetivos de

Longo Prazos

Futuro
desejade

Estratégias e
Projetos
Estratégicos

Cenarios mais
provaveis

Onde

estamos?
Cenarios
is possiveis

Como evoluiremos da situagao atual (A)

a situacio desejada (B)? Aonde poderemos chegar?

Fonte: Macroplan
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Os desafios da implantacao de uma estratégia

1. Fazer osresultados acontecerem, em varias dimensoes: econdmica,
organizacional, cultural, mercadologica, tecnologica e institucional

2. Multiplos atores, com interesses diversos e varias fontes de recursos
3. Adaptagao constante as mudangas

4. Necessidade de superacao de restricoes que exigem atencao
sistematica e monitoramento e gerenciamento intensivo
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Sumario

Os desafios da implantacao da estratégia

O conceito de projeto estratégico e grupo
sinérgico

A analise da carteira de projetos utilizando o
modelo hierarquico e analise estrutural

A importancia do monitoramento estratégico
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Composicao da carteira de projetos para uma

estratégia de longo prazo

Desempenho
Empresarial ou

.. Projetos estratégicos
Transformacao Social J e

Projetos de melhoria
operacional

Anol 20K

o
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Grupo Sinérgico de Projetos

" O que e: articulacao e organizacao dos projetos para
potencializar suas complementariedades em funcao de
resultados finalisticos (outcomes )

Nao se trata da simples soma ou jungao de projetos com naturezas semelhantes !
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Realizacdo da Estratégia de Desenvolvimento

t t Transformagdes na
Area de Resultado
|
Resultados
| finalisticos
Tttt tt1

Grupo de Projetos Grupo de Projetos
Estruturadores Estruturadores

Produtos

)

Acoes
| p
Recursos
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Modelo ilustrativo do Grupo de Projeto Estruturadores

Projetos Associados
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o Caso do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado e
P Portfolio de Projetos Estruturadores

Desdobramento da estratégia por dimensao e territorio

Objeto Referenciados noterritorio

Dimensao
EconOmica

Dimensao Dimensao
Social Ambiental

Dimensao
Institucional

Infra
Estrutura

Informacdoe e em escala temporal t
conhecimento
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MINAS GERAIS
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Cendrios para o Estado de Minas Gerais 2006-2023

DESPERDICIO de
oportunidades

BRASIL

4 Desenvolvimento sustentade da

economia nacional

CONQUISTA do
melhor futuro

Ambiente mineiro
-k

Ambiente mineiro

* Conservador
* [neficiente
* Excludente

DECADENCIA e

empobrecimento

intermitents

.- " v

* Criativo

* Competitivo
* [nclusivo

“SUPERACAO de

adversidades

Economia nacienal em ritmo



Cenariol - CONQUISTA do melhor futuro

Forte crescimento
daeconomia
mundial eamplo
acesso do Brasilaos
mercados
internacionais
(3.5a45% a3.a)

Elevado

Crescimento empreendedorisme e . ) .

e i = rescimento ;
econémico Elevado volume de lﬂﬂ‘-’il';im_dﬂ seturr . — lerad Fnrtalercl_mentu_de MG
sustentado, com . . empresarial, e politica EEHITEANCH R E R neo cendrio nacional
inclusdo sociale JoEestimintes agressiva deatracio (5 a 6%): agregacio
utilizac@o racional dos fartemente de investimentos devaloreinovagao
recursos naturais (4 a estruturadores
5% aa)

Enfrentamento aos prindpais gargalos ao

desenvolvimento

(salto nos niveis educadonais, infra-estrutura S e L e Salto na escolaridade média da
eficiente, gestdo pablica e fiscalde gualidade, e manutencdo da populacdo, formada em um Salto de qualidadede

redugdo daburooada, menor informalidade, _
reforma trabalhista, reducao e simplifi@agan da {transportes, energia, niveis de egiiidade e orientado estade

carga tributaria e juros baixos) saneamento e por padrées internacionaisde

Consolidagao do
equilibrio fiscal e
aprofundamento
do chogue de
gestao

Elevados padries
de lideranga e
articulacao da
classe politica

infra-estrutura sistema eficiente, com altos vida em tode o

telecom) gqualidade

Elevada eficiéncia
do Estadoe dos
mecanismos de
simplific@gao,
regulagao,
parcerias formagan
de redes

Desenvolvimento de
potencialidades e
geragao de

Forte redugao da pobreza e das

desigualdad essocioeconimim@s e regionais oportunidades nas
regides de baixo

dinamismo, com forte

Servicos piblicos
de alta qualidade
(sande, seguranca,
educagao e
reducao da
Robustez e pohreza)
gualidadedas

instituicies

Saide: acesso unive rsalizado a aten (3o - .
primaria, esperidizada e a0 saneamento integracao aos mercados

Recuperagdo e conservagan dos ativos
ambientais

Reducgdn e comtrole daviolEnda e da

criminalidade
Desenvolvimento de
uma rede de cidades

Capital Social:Elevado grau de protagonismo empresarial e dindmicase

controle social

legenda

Mundo GBS

da RMBH

Minas Gerais




Direitos reservados 3 Macroplan - Prospectiva, Estratépia & Gestdo, = g ~ Macroolan®
Civulgacio, Copia euso do Contedde permitids apenas com expressa citagdo dafonte, R ...WEE EDIEI%M

Integracao Territorial

Competitiva

Investimentos
privados,
micronegocios e
acesso a mercados

Agronegocio:
agregacao de
valor, servigos
e logistica de
alta capacidade

Integragao
- internacional e
¥ insumos basicos e
i \ logistica de alta
capacidade
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Conjunto de Estratégias de Longo Prazo

Integracao Territorial
Competitiva

Sustentabilidade Equidadee
Ambiental Bem-estar

Perspectiva Integrada
do Capital Humano

Investimento e
negocios

Rede de Cidades




MINAS: O MELHOR ESTADO PARA SE VIVER

PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO—2007/2023

Perspectiva Investimento e Inte.grat;an ) Eqiiidade e Sustentabilidade
Integrada do . Territorial Rede de Cidades .

h MNegdcios i, Bem-estar Ambiental
Capital Humano Competitiva

) |
ESTADO PARA RESULTADQOS

AREAS DE RESULTADOS

Educacio de Valor Agregado da Redugdo da Redes de Cidades
Qualidade Producao Pobreza e e Servigos

Q

—_ Inclusao ‘5‘
<T . T I
i - . Produtiva ) = U
] : . Inovacgao, Tecnologia Qualidade o =
0 Vida Saudavel . _ = =
" e Qualidade Ambiental =S
g Desenvolvimento do e

. (W]
=] - ) Logistica de "““E_ ':_|E Minas, =) ,g
é rnjagnn!?mn Integracao e JEq"'_t'"h_""h“’ Defesa Social E E
a uveni Desenvolvimento Mucuri e Rio Doce E G
> =
o

DESTINATARIOS DAS POLITICAS PUBLICAS
:EJSD?{:SE::SETRUIDM' JOWENS EMPRESAS DIMAMICAS EQIDADE ENTRE CIDADES SEGURAS E

. QUALIFI CADAS FROTAGOMISTAS EINCWVADORAS PESSOAS E REGIOES BEMN CLIDADAS .




N N{
Areas de Resultado umero de umero de
Prn]etus Indicadores

Educacao de Qualidade

Protagonismo Juvenil

Valor Agregado da Producgao

Inovacao, Tecnologia e Qualidade

Desenvolvimento do Norte de Minas, Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce
Logistica de Integracao e Desenvolvimento

Rede de Cidades e Servigos

Vida Saudavel

Defesa Social

Reducao da Pobreza e Inclusao Produtiva

Qualidade Ambiental

s e

Nimero de Ndamero de
E ra Resul
stado para Resultado Indicadores

CQualidade e Inovagao em Gestao Publica

Qualidade Fiscal

I A S

-

= 1 Lhn LN

3

L B = . L= 2 I =2

¥ ¥ ¥ o =
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Desenvolvimento do Norte de Minas, Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce

Participagdo das Regides no PIB Estadual (2003) Dinamicas Espaciais de Desenvolvimento

Moyt A L
[

_.:.".'.:ﬁ:'“rx
= = ==
Fonte: FIP Elaboraciio Macroplan "=
Taxa de analfabetismo (2000)
100,0% .
Y] 38.0
97,5% s 29,8
S
95,0% 3 : 1941 208
121 132 14
92,5% & 94 100 M5
:
=
o e 7 o 3 ] o o o
87,5% E E 3 2 2 3 55
7% 8 8% - 2 8 £3
85,0% . s =
2001 2002 2003 = &

m DemaisRegides = RioDoce = NortedeMinas = Jequitinhonha,/ Mucuri

Fonte:FIP Fonte: Atlas de Educacdode Minas Gerais




Desenvolvimentodo Norte de Minas, Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce

Agenda Setorial do Choque de Gestao

Criarna entidade de promogao de investimentos uma

Objetivos Estratégicos

= Desenvalveraproducio local com énfase naformacao profissional, alfabetizacao, no
empresndedarismo & no acesso a mercados

= Atrairinvestimentos produtivos privados paraasregides de baixo dinamismo
econdmica com destaque para o Agronegocio

= Aumentar a produtividade no campo por meio dapromocio do empreendedaorisma,
dosmicronegacios e da extensdo rural

= Promover ainsercaoregional dos investimentos pablicos e privados mediante a
capacitacido damao de obralocal fornecimento local, logistica e gestdo ambiental

= Reduziras disparidades em educacio, saude & sansamenta

" nseriraregiaonastrés dindmicasterritoriais de desenvolvimento do estado

Resultados Finalisticos™®

Situag o Arual 2011 2023
. . _ 13,2% . . . .
Elevaraparticipagac dasregoesno PIE mineiro ; ; 14,0% 15,7%
(FIP, 2003)
) i ) 44
Aumentar o volume deivestimentos produtivas o a 17
privados por anenaregio (em RS bilhd esde 2005) LESt'ﬁ”SEE?adE
1
734/279
A Indice d N'D'rte 55J3 / 41Jr5 (i =i
umerltarn n IczE = . - Jequ|t|nh|%ma- 24l g/ an 98 / o8
Atendimento de Agua/Esgoto: [ucuri 718 /&5
i T 75,/ 70 oo/ en
Rio Doce (IBGE 2000}
Morte 438/44.8 . @ e
Reduzir ataxa de distorgao . o 30,30 15/15
) C ' . lequitinhonz 54,1/517
idade-seriei@aserieEF / 3asene . o 38,38 20720
EM) [ucuri 4117405 30/30 15 /15
RioDoce {SEE, 2003) ! !
Reduzir ataxa de mortalidade lequitinhana 15,4 16 10
infantilnas Macrorregites de Leste 193 1 10
Saude: Morte de Minas 15,4 135 10
Fonte:SIMSINASC/DIE/SE (2005} Maordeste 232 16 10

‘memarh de cakuk disponiel em meio sktidnico

unidade especificaparaasregifes de baixo dinamismo

Mudarradicalmente alégicade concepgio e gestio dos
projetos de produgdoirrigada, apartir do mercado com
empresas ancoras, enfoquenacomercdializagio e
associagao de pequenos produteres

Aprimorar os sistemas de informacgfes estatisticas para
moniterar o desenvelvimento daregilo e permitira
gestido combase emresultados

Implantarasolucde institucional paraaexecugae do

projeto Vidano Vale

Projetos Estruturadores

= = Frojetol- Desenvolvimento da Producio Local & Acesso a

> - Frojeto 2 - Fromacdo de Investimentos & Insercio Regional

P = Projeto3- VidanoVale

h- = Projetod - Aceleracio do Aprendizado na Regiao

Mercadaos

linclusive Agronegdcio)

Projetos Associados

Projeto 1 - Expansdo & Adensamento da Rede de

Farmacio Profissional
Projeto 2 —PCPR

Frojeto 3 —FProjeto Jaiba

| 4



Educacao de Qualidade — Desafios prioritarios

= Aos 18 anos de idade, a
populacao mineira
apresenta escolaridade

Pontos

meéedia de 8,4 anos de
estudo, ocupando a 102
posicao no ranking
nacional e ainda distante
dos padroes

internacionais.

Escolaridade media do populacio (em
anaos de estudo)

Referéncias Internacienais 2004
[Papubsio com idade entre 25 & 64 18 anos)

Minas Gerais
Popubgao com 18
anos de idade

135
: I I I I |

Srtu:;:o Mets | Medi Rzina .
2011 | oCDE Canada Noruega Unido lapic  Coed

Fonte: GCDE (2005 e SEDU (2005%)

400
350
300
250
200
150
100

50

dasérie Basérie

3

Media de Desempenho em Linguo
Portugueso — SAEE 200

Iasérie/fEM

B oarasi B sudeste B mg [ meta2011

—— Média minima satisfatoria

Fonte: INEP

Mesmao
registrando
desempenho
superior a meadia
nacional nos
exames de
proficiéncia
educacional, a
avaliacdo madia
de Minas Gerais
se encontra
abaixo da media
minima
satisfatoria.

As desigualdades

regionais em Minas
Gerais tamhem sao

visiveis no sistema de

ensino, implicando em

disparidades de

escolaridade ao longo do

territorio.

Escoloridade medio da populocio com 25 anos ou mais

[==]

Anos de estudo
+e u

[EX]

=]

F

RIMEH

Fonte: IPEAdata

Triangulo
Mingira/Alto

Campodas

Vartantes

. 1931

it

Deste
SulSudoeste
la Mata
Central
Vale do Fio
Coce
Moroeste

Zoana d

MNorte

Vale do

Iucuri

Jequitinhonha



Educacaode Qualidade

Objetivos Estratégicos Agenda Setorial do Chogue de Gestao

=" Promover um saltonaescolaridade média da populacido, formada em um sistema eficiente, com o

Aprimorar o modelo de gestdo do sistema educacional
altos niveis de eqiiidade & arientado por padrées internacionaisde custo e qualidade

para obtencdo de melhores resultados

= Reduzirasdisparidadesregionaisde aprendizado em Minas Gerais - Melhorar a gestio nas escolas

= Promowver um salto de qualidade no ensing, orientado por padrdes internacionais » Desenvolver acultura da qualidade e de resultados

= Ampliar parceriasparaa participacio doterceiro

Resultados Finalisticos* setar

= Definirmodelo de gestdo da escola em tempo
: " integral
Situzgzo Atual 2011 2023
= Implantar sistema de custos & de auditoria
Aumentar aesoolardade mé-:lia-:l-:-sj-:mens ans 152 aons 18 EJE_."8,4 , . e . . . . .
aros de idade (2004) 7.5/10 a/12 = Certificar professores e gestares escolares e os
superintendentes regionais
* Kelhorar aqualidade de ensine aferidapor SAEE Prova Fort / Mat Port / Port /
Brasil 183,0,/195,3 IMat Mat
= Quartaserig/ quinto ano do Ensino Fundamental 232,1,/250,8 200/ 200 2207230
= Qitava sériz/ nono ano do Ensino Fundam ental 273,1/2917 266,275 300,310
= Terceiraserie doEnsino Medio i2003) 31273258 350/ 375
Projetos Estruturadores
® Redug3o dasdesigualdades regionais entre as5.R.E,
calculado pela diferang a &4 =I0Emax-l0Emin dos Indices
de Qualidade deEnsino A¥ (2006) B, 67 % X COng A P Projeto 1 - Sistemas de Avaliacio da Qualidade do
* Quarta serig’ quinto ano do Ensino Fundam ental £ (2008) BE,ET% AX S 0% AN Ensing edas Escolas
= Oitavasérie /nonoano do Ensino Fundament al £ (2008) BE,ET% AX C%h A
. Terceira sérieda Ensing Média P Projeto 2 - Escolaem Tempo Integral
* Elevaro percentual de docemtes do Ensino Basico com P Projeto 3 - Desempenho e Qualificagio de Professores
curse superior 51% {2005 7% 0% . L
1a 3 4a série 26,9% (2005 a7 100% P Frojetod - Ampliacio do Acesso & Pré Escola
Caa faserie 93,4% 200 100% 100% . o
) L Al HLLE » Projeto 5 - Mova Gestdo das Escolas
Enzino Media
EIE:-E;-F o puercentual.de plrnfessnres_." gestores escolares com 0% /0% (2006) ig‘:;% ig‘:‘;%
certificagdo ocupaciona : : Projetos Associados
:rﬁ.l:.lfrg?antar ataxa deconclusao do Ensino Fundamental / §5,3% / 46,1% (2005 B0% /0% llﬂnﬂc‘:a_.'
viedie : * Projetol- Escolas em Rede
Reduzir a taa defd!stnrgﬁnidad&sérienn Ensing 23,3% /39.7% (2005) 10% / 20% 3% /5%
Fundamental Media

| 4



Protagonismo Juvenil - Desafios Prioritarios

Evasdo no Ensino Médio Uso de drogas na juventude Gravidez precoce
Taxas de evastoere petencia escoiarem 2003 Faixa deidade deinicio para o uso de drogas* Fercentualde adolescentes do sexo
em o— LG oe 2 a 15e 17
72,40%
3084 -r";‘T
=4 oA— a4
; ] - 8,1
2P ! v 7.5
15% A —o—0o— 6.9
108 1g—R- ' 6,1
55 —g———A . i
—— ' 12,30%
R ST e N 10,20% :
15 EF 25 EF 35 EF d5 EF % EF 635 EF T3 EF a:iéxgm 25 BN 35, FM 2,00% 0,40%
- Repe Mrcla_gy BuarSo Tt ,J : . . T .
0all 12a17 18 a 24 25a39 Acima de 40
Fonte: Centrode AcolhimentoS05 Drogas- MG 2006)
1- Mota: Pesquisarzalizada entre margo de2004 & julho de 2005 . " ' ' ' MG
Fonte: INEF com 537 usuarios de drogas atendidos pelo Centro Brasil Rl ES SP
Legenda
Violéncia nos grupos etdarios jovens [ oswaso
N . o [Jenase
raxade naomicldmas em Vi porgrupos deidade
por gruj | EEET
B 124122000
50 g Grupo etariode

1Sal9anos

Grupo etariode
20a2danos
Médialla

Taxa de homicidios por
100 mil habitantes

Fonte: DATASLS Fonte: Censo, 2000 |‘



Protagonismo Juvenil

Objetivos Estratégicos Agenda Setorial do Choque de Gestao

= Promover a capacidaderealizadorae a contribuicdo social dosjovens mineiros
= Mobilizar a sociedade civil paraa realizacao das agles de protagonismo juvenil

" Reduziraevasaoescolarno Ensing Meédio

" Preveniravioléncia, ousode drogas, as doencas sexualmente transmissiveis e a gravidez precoce

Situacio

2011
Atual

Aumentar o numero de jovens participantes
nos grupos estruturados e ativos da Alianga A 100 mil jovens
Social Estratégica pelo Jovem

47

Reduzirastaxas de homicidios entre jovens de -
15a 24 anos (por LO0 mil jovens) {CRISP,

2004

4i,1%
Aumentar a taxa de conclusdo do Ensina Medio : T0%

{SEE,2005)

Aumentar o percentual de jovensde 15317
anos cursandu:n:uens"inufmediu:u 65.73%
(taxa de escolarizacado liquida: percentual do 75%
total de jovens entre 15 & 17 anos cursando o R
ensino média)
Aumentar o percentual de jovensde 15al7
anos matriculadosno ensino basico 91 4% 94,05
(taxa de atendimento escaolar: percentual de {SEE, 2006) '

jovensde 15a 17 anos matriculados na escala)

‘menora de cakuk dis ponnel emomeie sktiédnico

Resultados Finalisticos™

2023

100%

B5%

96,5%

" Criarcoordenacio paraconduziraliangaSaocial
Estratégica pelo Jlovem, vinculada ao Vice-Governador

= Implantar umamplo arranjo de parcerias com entidades
da sociedade civil e setor privado para empreender,
mediante um programa mobilizador, a &liancasaocial
Estratégica pelolovem

Projetos Estruturadores

P Projetol - Alianca Social Estratégicapelo Jovem
b- Frojetos 2 - Poupanca lovem
." Praojeto 3 - Expansdo da Conclusdo do Ensing Médio
h- Frojetod - Escola Viva e Comunidade Ativa
Mota: A estruturacdo da AliangaSodal Estratégica pelo

lovem paderdindicar a necessdade de divisio em
subprojetos

Projetos Associados

=" Projetol - Prevencdo ao Uso de Drogas, Doencas
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Andlise da Carteira de Projetos

Analise multicritério para:

" Avaliacao da coerencia dos projetos com a estrategia
= Determinacao da intensidade de gerenciamento dos projetos
" Avaliacao e otimizacao da alocacao de recursos

= |dentificacao dos pontos de melhoria na qualidade dos projetos
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Casos

A
i —
*= Governo do ES: Identificacao dos projetos com alta
necessidade de monitoramento e gerenciamento
m 9/ projetos

" 117 carteiras

= APEX-Brasil: Identificar medidas de gestao para melhoria da
qualidade das carteiras de projetos

" 55 projetos

= 3 carteiras
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Estratégia de Desenvolvimento do

Espirito Santo no Horizonte 2006-2025

Recuperagao e
Conservacgdo dos
Recursos Maturais

das Cadeias Produtivas e
Diversificagdo Econdmica
/ 1\
Desenvolvimento da ‘Desenvnluimentndn Espirito Santo ‘ EUHIE N ’Redu;iudaviulﬁnciae

Rede de Cidades ‘ Capital Humano Inst::t]‘:ii:,;llli'l:':;;s;;has daCriminalidade

Desenvolvimento da
Logistica

Erradicagdo da /
Pobrezae Redugio
das Desigualdades

Interiorizagdo do Insergdo Estratégica
Desenvolvimento Regional

Fortalecimento da

Identidade e Melhoriada
Imagem Capixaba
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Ferramenta: analise estrutural de projetos e

r |
carteiras
1. ldentifica e dimensiona as
relacoes de influenciacao e

causalidade entre projetos ou

C a rt E i ra 5 » . FAE . Ferrarenta de Analise Estrubural
5 ey Wb G Wil Morain i B
AT M Lot Fillriiid Uil O WTYE M
A Madeia Calngtar Modeia Craadm g eparddnc Casgrama ca FAE

fdn bt MR [aame g 39 Mk Pt B ol adb Cog e diie id Tilh oo BOas'Aoulas
siriy de i lhes Fadrabural
i

= Com que intensidade o projeto “i
contribui para o hom desempenho e

e/ou os resultados do projeto “j” ? * ammEE mE _
2. Hierarquiza os projetos (ou TR
carteiras) em func3o da | H

intensidade dessas relacoes

=  Plano motricidade x dependéncia
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FAE — Ferramenta de Analise Estrutural
Plano Motricidade x Dependéncia — Carteiras de Projetos do ES 2025

Carteiras mais
motrizes

100
a0 o Capital :
Institucional : @ Desenvolvimento da
- Logistica
se ® (Capital Humano
® RededeCidades

70
. e Interiorizagdo do
£ Desenvelvimento
o
L)
E =7 e & Insergdo EstratégicaRegional
=
= 40 .

Cantroleda. ‘ @ Aumentodo Valor
e ' e Erradicacdoda
30 Vicléncia Agregado g
Pobhreza
20 & ~
. . : Recuperagflae e Identidadee
. Carteiras mais - conservagdode Imagem Capixaba
dEpEHdEﬂtES - Recursos Naturais
10 20 30 40 50 &0 70 20 a0 100

o , 30
Dependéncia (%
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Estrutura de fatores de analise dos projetos do

ES2UZ5

Analise Estratégica da Carteira de Projetos

ES 2025
1. Capacidade de 2. Riscos
Transformagao 05 de implantagio 035 3. Custos 0,15
2.1 Articulagio de parcerias ~ Complexa,
1.1 Grau de contribuigao do para execugao intermediaria,
projeto para os resultados Alto, médio, baixo simples
finalisticos d
= e 2.2 Incerteza quanto a Alta. média_
obtengéo de recursos baixs
1.2 Motricidade do projeto 5
dentro do grupo * ncerteza quanto a i
disponibilidade defatores A2 média.
nao-financeiros she
1.3 Motricidade do grupo
dentro da carteira * 24 Capacidade de execucgéo .
eambiéncia institucional da ~ Alta. media e
entidade responsavel baixa
1.4 Grau de contribuigao do !
grupo para o Plano de Alto, médio, baixo 2.5 Risco regulatorio, Alto, médio e
Metas legislativo, de licenciamento baixo
e juridico-institlucional
: 256 mmplﬂddada pTrn Alta, média,
* Sujeito a Andlise Estrutural prévia ::Hmhﬁm pagao baixa
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Matriz de Analise Estratégica dos Projetos
Risos de inclantaciio (Capacidade de Transformagao X Riscos de Implantagao)
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Matriz de Analise Estratégica dos Projetos
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Matriz de Analise Estratégica dos Projetos
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Analise Estratégica dos Projetos do ES

Capacidadede

Transformacao
Y

14 projetos com alta

e intensidade de
Alta | gerenciamento

y
| 71 | 68
1
| 57 T
! - -
. 0@
| # = i

. . U . 7 .

MModerada : K @
i 31
| .r’ Ed
e ___] ‘

* » Custos

o 0 100000 (RS milhdes)

"\'@

Risco { o



Direitos reservados 3 Macroplan - Prospectiva, Estratépia & Gestdo,
Divulgacao, Copia e uso do Conteddo permitido apenas com expressa citacdo dafonte.

A—
S

s

Sumario

Os desafios da implantacao da estratégia

O conceito de projeto estratégico e grupo
sinérgico

A analise da carteira de projetos utilizando o
modelo hierarquico e analise estrutural

A importancia do monitoramento estratégico

-_—ey’ w00

36



Direitos reservados 3 Macroplan - Prospectiva, Estratépia & Gestdo,

Divulgacio, Copia e uso do Conteddo permitido apenas com expressa citacio dafonte. - e Hﬂcrqplapﬂw

Monitoramento

= Atividade sistematicaque visa provocar decisoes para
eliminar obstaculos a implantacdo dos projetos

Informagdo Andlisee Tomada

gerencial sinaliza¢éo de decisdo
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Fatores criticos de sucesso:

1. Sistemade informacoes gerenciais operando em tempo real

2. Equipe dedicada ao monitoramento para
= Produzirinformacoes sintéticas, interpretadas e tempestivas
= Fazer a avaliacao situacional e identificar riscos
= |dentificar e propor medidas preventivas e corretivas

= Acionar a cadeia decisoria quando necessario

3. Disciplina de trabalho
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Caso: Governo de Sao Paulo - 2005

" Problema: Ate 2005, o ajuste fiscal “congelou” a capacidade de
gasto do Governo de Sao Paulo. Apos obtencao do equilibrio das

contas, foi necessario recuperar a capacidade de investir

= Medidas:

= Selecao de 46 projetos prioritarios em uma carteira de 200, por meio
de uma combinacao de quatro variaveis. Efeito estruturante

(alavancagem do desenvolvimento), valor, capacidade de execucao

" |mplantacaodo gerenciamento intensivo para acelerar a tomada de
decisao, com gerentes, nucleo de monitoramento e remocao de

restricoes sistemicas
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Caso do Gov do Estado de Sao Paulo

- Execucao orcamentario-financeira* mensal da Carteira de Projetos Estratégicos em

Periodo com Gerenciamento Intensivo

- -

432,3
376,8
350,1
319,7
285,4 282,0
1981 I _ .

Meédia Jun Jul Ago Set Out Nov
Jan-Mai

*Valores liquidados mais Restos a Pagar 2004 pagos.
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Mensagem final

" (O projeto e um instrumento poderoso de mobilizacao
organizacional para concretizacao de uma estrategia

= (Carteiras de projetos organizadas e geridas em funcao de
outcomes sao mais complexas, portanto, demandam forte
intensidade de gerenciamento e monitoramento

= Utilizacao das ferramentas de priorizacao nao so para priorizar
projetos, mas tambem para avaliar a intensidade de
gerenciamento e monitoramento e melhorar a qualidade da
carteira

Gerir para resultados nao é por ordem é dar vida aos processos!
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Contatos

Alexandre Mattos de Andrade

s (21)2287.3293

(21)9394-0900

alexandre@macroplan.com.br

www.macroplan.com.br
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