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O Brasil avangou nas ultimas décadas em termos sociais e econdmicos, porém continua com
elevados déficits em relacdo aos paises desenvolvidos. Perduram, ainda, significativas

desigualdades entre os estados.

Os governos estaduais sao parte fundamental para acelerar, aprimorar e consolidar o processo de
desenvolvimento do Brasil. Melhores respostas dos governos na ampliacao do acesso e da
qgualidade dos servicos sao também demandas crescentes da sociedade. As manifestacdes

populares de 2013 sao exemplos disso.

Os novos governadores encontrardao, em geral, um cenario macroeconémico desfavoravel e verao
seus limites de atuacao estreitados pela restricao de recursos, sobretudo apds um ano de baixo
crescimento. Sera preciso “fazer mais com menos”. Sera necessario inovar na gestao, definir

prioridades e avang¢ar em eficiéncia!

Neste contexto, o presente estudo buscou organizar e analisar a informacao disponivel sobre a
situacao atual e a evolucao na ultima década das 27 Unidades da Federagcdao em 10 dimensdes —
Educacao, Juventude, Saude, Seguranca, Infraestrutura, Desenvolvimento Econdmico

Desenvolvimento Social, Condi¢des de Vida, Institucional e Gestao Fiscal — e 69 indicadores.
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Da analise, é possivel identificar com clareza os desafios que se apresentam aos novos
governantes e, principalmente, as estratégias para sua superag¢do. O que se pretende
essencialmente é identificar governos e praticas que tenham sido capazes de alterar a

realidade encontrada em curtos espacgos de tempo.

O objetivo central da Macroplan com a realizagdo desse estudo é contribuir para a melhoria

da gestao publica no pais.

Para cada uma das dimensdes estdao propostas estratégias para a melhoria da gestao,
elaboradas a partir de pesquisas efetuadas junto aos governos que se destacaram nessas
dimensdes e da consolidagao das praticas testadas pelas equipes técnicas da consultoria, ao
longo das duas ultimas décadas, na execuc¢do de projetos junto aos governos (federal,

estaduais e municipais).

Siga o painel de navegacao e boa leitura!
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SAO 4 0S DESAFIOS DA GESTAO ESTADUAL...

} A CONSTRUCAO DO FUTURO ...
} ... DE UMA SOCIEDADE SAUDAVEL E SEGURA, ...
} ... COM CRESCIMENTO SUSTENTAVEL E ...

... GESTAO PUBLICA EFICIENTE.




... DIVIDIDOS EM 10 DIMENSOES E 69 INDICADORES

[E 3. SAUDE ] [ 4. SEGURANCA ]

5. INFRAESTRUTURA
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PRINCIPAIS CONCLUSOES

A BOA GESTAO PUBLICA PODE FAZER A DIFERENCA. APESAR DO PASSIVO HISTORICO, SOBRETUDO DAS
REGIOES MAIS POBRES, BOAS GESTOES E PROJETOS BEM IMPLEMENTADOS EM AREAS ESPECIFICAS
@ PERMITIRAM QUE ALGUNS ESTADOS SE DESTACASSEM DENTRO DO SEU GRUPO DE REFERENCIA.

SAO EXEMPLOS POSITIVOS A EXPRESSIVA REDUCAO DA TAXA DE HOMICIDIOS DE PERNAMBUCO NA ULTIMA
DECADA, NA CONTRATENDENCIA DE VARIOS ESTADOS DO NORDESTE; A FORTISSIMA REDUCAO DA TAXA DE
EVASAO ESCOLAR DO ENSINO MEDIO, TAMBEM EM PERNAMBUCO, QUE AVANGOU DO 262 PARA O 1¢
LUGAR DO RANKING ENTRE 2007 E 2013, E A REDUCAO DA TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL DO CEARA,
QUE SUBIU 10 POSICOES NO RANKING DAS 27 UFs ENTRE 2001 E 2011 E ULTRAPASSOU A MEDIA
NACIONAL.

1.

V.

} NAO EXISTE UM ESTADO MODELO. NENHUM ESTADO ESTA NAS PRIMEIRAS POSICOES, OU TEVE EVOLUGOES

SIGNIFICATIVAS NA DECADA, EM TODAS AS AREAS. PRIORIDADES PRECISAM SER DEFINIDAS A CADA CICLO DE
@ GESTAO. UM ESTADO “MODELO” BRASILEIRO PRECISARIA CONTAR COM OS MELHORES INDICADORES DE
VARIAS UFs.

MESMO OS ESTADOS MELHORES POSICIONADOS NA MAIORIA DAS AREAS, COMO SANTA CATARINA E SAO
PAULO, APRESENTAM ALGUNS INDICADORES COM POSICOES ENTRE OS PIORES DO RANKING OU COM
RESULTADOS POUCO FAVORAVEIS. EXEMPLOS: TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO REAL DO PIB ENTRE 2001 E
2011 PARA AMBOS 0OS ESTADOS, ABASTECIMENTO DE AGUA EM SC E AGLOMERADOS SUBNORMAIS EM SP.
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PRINCIPAIS CONCLUSOES

} ALCANCAR BONS RESULTADOS NO BRASIL NAO SIGNIFICA ALCANGAR PATAMAR ADEQUADO. PARA BOA
Q PARTE DOS INDICADORES, MESMO O ESTADO COM MELHOR DESEMPENHO NO RANKING NACIONAL NAO

/ ALCANCA INDICES DE REFERENCIA INTERNACIONAL.

EM SAUDE E SEGURANCA, SANTA CATARINA, COM A MELHOR POSICAO DO BRASIL, APRESENTA TAXAS DE
HomiIciDIO (12,8/100 MIL HAB.) E DE MORTALIDADE INFANTIL (10,8/1.000 NASCIDOS VIVOS) PROXIMAS,
MAS AINDA SUPERIORES AOS PADROES ACEITAVEIS INTERNACIONALMENTE PELA OMS DE 10

HOMICIDIOS/100 MIL HAB. E 10 0BITOS/1.000 NASCIDOS VIVOS.

} RECURSOS FINANCEIROS SAO IMPORTANTES, MAS NAO PRESCINDEM DE BOA GESTAO. O VOLUME DE
@ RECURSOS AJUDA, MAS NAO RESOLVE SEM UMA BOA GESTAO. EM ALGUNS CASOS, E POSSIVEL PERCEBER

/ UM SIGNIFICATIVO AUMENTO DOS GASTOS SEM RESULTADOS TAO RELEVANTES NO DESEMPENHO DO

ESTADO.

E 0 CASO DE ALAGOAS QUE, APESAR DE TER ELEVADO A DESPESA PER CAPITA COM SEGURANCA DE 2005 A
2012, TEM A PIOR TAXA DE HOMICIDIO DO BRASIL (2012) — TAXA QUE SE ELEVOU 88% NA ULTIMA

DECADA.
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PRINCIPAIS CONCLUSOES

)

/O A INOVAGCAO NA GESTAO E FUNDAMENTAL. OS RECURSOS SAO ESCASSOS PARA SUPRIR TODAS AS
CARENCIAS. E PRECISO INOVAR NA GESTAO PARA OBTER MAIS RESULTADOS COM MENOS RECURSOS, SER

MAIS EFICIENTE NA SUA ALOCAGCAO E BUSCAR SOLUCOES NAO USUAIS PARA “FAZER MAIS E MAIS RAPIDO,

COM MENOS INVESTIMENTO FINANCEIRO” .
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} O BOM DESEMPENHO DE HOJE NAO GARANTE O EXITO DE AMANHA. NA GESTAO PUBLICA E NECESSARIO
@ UM ESFORCO PERSISTENTE NA MITIGACAO DOS PROBLEMAS E NO MONITORAMENTO CONTINUO DOS
RESULTADOS. E NECESSARIO ESTAR VIGILANTE E PRONTO PARA A ACAO, MESMO QUE OS DESEMPENHOS

COMPARATIVOS ENTRE AS UFS COLOQUE O ESTADO EM BOA POSIGAO.

E O CASO DE SANTA CATARINA, QUE MESMO APRESENTANDO A MENOR TAXA DE HOMICIDIOS DO BRASIL EM

2012 (12,8/100 MIL HAB.), VIU SEU INDICE DE HOMICIDIOS CRESCER 24% NESTA DECADA.




PRINCIPAIS CONCLUSOES

)

/O BOAS PRATICAS PRECISAM SER REPLICADAS. O CONHECIMENTO DISPONIVEL SOBRE OS CASOS DE SUCESSO E
BOAS PRATICAS IMPLEMENTADAS EM DIVERSAS AREAS PELOS ESTADOS BRASILEIROS E MUITO POUCO
DISSEMINADO. MUITAS VEZES SE INVESTE BASTANTE TEMPO E RECURSOS EM “CRIAR” NOVAS SOLUCOES AO

INVES DE “ADAPTAR” PRATICAS AS DIFERENTES REALIDADES. FALTA AO BRASIL ESTA VISAO SISTEMICA.
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} EM SUMA, MESMO COM AS HETEROGENEIDADES REGIONAIS E OS GRANDES DESAFIOS A SEREM
@ ENFRENTADOS PELOS ESTADOS BRASILEIROS VISANDO UM SALTO NO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

DO PAIS, E POSSIVEL AVANCAR BASTANTE NO ESPACO DE UM OU DOIS MANDATOS.

OS DESEMPENHOS RECENTES E AS EVOLUCOES AO LONGO DA DECADA NAS 10 DIMENSOES INCLUIDAS NESTE
ESTUDO PARA AS 27 UNIDADES DA FEDERACAO MOSTRAM QUE DIVERSOS AVANCOS SAO POSSIVEIS E QUE

ALGUNS ESTADOS CONSEGUIRAM EVOLUIR SIGNIFICATIVAMENTE EM AREAS ESPECIFICAS.
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AINDA HA MUITO POR FAZER

SAUDE

SEGURANCA

EDUCACAO

EDUCACAO

JUVENTUDE

Taxa de Mortalidade Infantil
Ne Obitos infantis/1.000 nascidos vivos

Padrdo aceitavel OMS 10
Melhor desempenho (2011): SC 10,8
Média Brasil (2011) 15,3
N2 UFs que alcangaram a ref. int. 0

Homicidios por 100 mil habitantes

Média OCDE (2011) 4,5
Melhor desempenho (2012): SC 12,8
Média Brasil (2012) 29,0
N2 UFs que alcangaram a Ref. Int. 0

Escolaridade Média (25 anos ou mais)
Anos de estudo

EUA (2010) 13,3
Melhor desempenho (2013): DF 10,0
Média Brasil (2013) 7,7
N2 UFs que alcangaram a Ref. Int. 0
PISA

Nota de Matematica

Média OCDE (2012) 494
Melhor desempenho (2012): DF 416
Média Brasil (2012) 391
N2 UFs que alcangaram a Ref. Int. 0

Proporgdo de Jovens “NEM-NEM-NEM”
% de Jovens de 15 a 29 anos

Média OCDE (2012) 8,4%
Melhor desempenho (2013): SC 8,9%
Média Brasil (2013) 14,9%

N2 UFs que alcangaram a Ref. Int. 0

Expectativa de Vida

Anos

Média OCDE (2012) 80,6
Melhor desempenho (2012): SC 77,7
Média Brasil (2012) 74,5
N2 UFs que alcangaram a Ref. Int. 0

Consumo Residencial Energia Elétrica
per capita (kWh)

EUA (2011) 4.569
Melhor desempenho (2012): SP 886,7
Média Brasil (2012) 597,5
N2 UFs que alcangaram a Ref. Int. 0

Taxa de Desemprego
% (15 anos ou mais)

OCDE (2013) 8%
Melhor desempenho (2013): SC 3,2%
Média Brasil (2013) 6,5%
N2 UFs que alcangaram a Ref. Int. 18

Coeficiente de Gini

Média OCDE (2011) 0,320
Melhor desempenho (2013): SC 0,431
Média Brasil (2013) 0,525
N2 UFs que alcangaram a Ref. Int. 0

Taxa de Desemprego de Jovens
% Jovens de 15 a 29 anos

Média OCDE (2012) 9,9%
Melhor desempenho (2013): MS 6,5%
Média Brasil (2013) 12,4%
N2 UFs que alcangaram a Ref. Int. 5

INFRAESTRUTURA

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

JUVENTUDE
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A HETEROGENEIDADE DO BRASIL

Diferencial de desempenho entre o melhor e o pior Estado em
indicadores selecionados
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O ESTADO-MODELO EM 9 DIMENSOES

é a soma do melhor em cada ranking

& 1. EDbUCACEO *  ESCOLARIDADE MEDIA DO DISTRITO FEDERAL (10 ANOS DE ESTUDO) - 2013
N ) ¢ *  NOTA DE MATEMATICA DO PisA DO DISTRITO FEDERAL (416 PONTOS) - 2012
& 2. JUVENTUDE *  PROPORCAO DE JOVENS NEM-NEM-NEM DE SANTA CATARINA (8,86%) - 2013
' * TAXA HOMICIDIOS DE JOVENS DE SANTA CATARINA (23,8 POR 100 MIL HAB.) - 2012
3. SAUDE * TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL DE SANTA CATARINA (10,78 POR 1.000 NASCIDOS VIVOS) - 2011

* EXPECTATIVA DE VIDA DE SANTA CATARINA (77,7 ANOS) - 2012

*  TAXA DE HOMICIDIOS DE SANTA CATARINA (12,8 POR 100 MIL HAB.) - 2012

4. SEGURANCA )
* SISTEMA PRISIONAL DO ESPIRITO SANTO (1,18 PRESO POR VAGA) - 2012

PROPORCAO DE RoDOVIAS BoAs/OTIMAS DE SAO PAuLO (78,48%) - 2014

5. INFRAESTRUTURA B ~ ; .
* QUALIDADE DA DISTRIBUICAO DE ENERGIA DE SAO PAULO E CEARA (5 INTERRUPCOES/ ANO) - 2013
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* PIB PER CAPITA DO DISTRITO FEDERAL (RS 63.020,02) - 2011
*  DESEMPREGO DE SANTA CATARINA (3,17%) - 2013

6. DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

7. DESENVOLVIMENTO - INDICE DE GINI DE SANTA CATARINA (0,431) - 2013

SOCIAL * POBREZA DE SANTA CATARINA (5,7%) - 2013

*  DEFICIT HABITACIONAL DO R10 GRANDE DO SUL (5%) - 2012

8. CONDICOES DE VIDA ) .
* SANEAMENTO BASICO ADEQUADO DE SAO PAULO (93,9%) - 2013

-+ - I+ -

[ % 9. INSTITUCIONAL *  {NDICE DE TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO (8,96) - 2014 ]

- ESTADO-MODELO




Os MELHORES RESULTADOS (ANOS MAIS RECENTES)

NUMERO DE HOMICIDIOS POR 100 MIL TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL (OBITOS POR X
e MIL NASCIDOS VIVOS) ESCOLARIDADE [MEDIA 25 ANOS OU MAIS
Posi¢ao 2012 UF 2012 Posi¢ao 2011 UF 2011 Posi¢ao 2013 UF 2013

1 SC 12,8 1 SC 10,78 1 DF 10,0 anos
2 SP 15,1 2 RS 111 2 RJ 8,8 anos
3 Pl 17,2 3 SP 11,63 3 SP 8,8 anos
4 RS 21,9 4 ES 11,65 4 SC 8,2 anos
5 MG 22,8 5 PR 11,77 5 AP 8,2 anos

PIB PER CAPITA A PREGOS DE 2011 BRASIL E

COEFICIENTE DE GINI N IDADES DAFEDERACAD PROPORGAO DE RODOVIAS BOAS/OTIMAS g“
Posicd0 2013 UF Coef. De Gini 2013 Posicao 2011 UF 2011 Posicao 2014 UF 2014 g
1 SC 0,431 1 DF RS 63.020,02 19 SP 78,48 % é
2 PR 0,464 2 SP RS 32.449,06 29 RJ 61,02 % é
3 RO 0,474 3 RJ RS 28.696,42 3¢ AL 50,20 % i
4 RS 0,476 4 ES RS 27.542,13 40 PR 49,28 % N
5 GO 0,480 5 SC RS 26.760,82 5¢ DF 47,43 %
DEFICIT HABITACIONAL TOTAL RELATIVO NEM NEM NEM - JOVENS DE 15 A 29 ANOS iNDICE DE TRANSPARENCIA
Posicao 2012 UF 2012 Posicao 2013 UF 2013 Posicao 2014 UF 2014
1 RS 5% 1 SC 8,86% 1 ES 8,96
2 ES 6,6% 2 DF 9,30% 2 PE 8,14
3 SC 6,7% 3 RS 10,34% 3 SP 7,95
4 PR 6,8% 4 PR 12,13% 4 SC 7,60
5 RO 7,4% 5 GO 12,85% 5 Pl 7,21




Os ESTADOS DO SUDESTE E SUL DESTACAM-SE ENTRE OS MELHORES RESULTADOS

N2 de vezes

UF entre os UF

5 melhores
38 SP RR AP
32 sC 0 e
30 DF
24 RS

20 R m© P © CE
19 ES (L) MA O -

15 MS PI PB
13 GO e PE

AC
o o 10 }

: 4 6, °
9 RO MT 72 g
8 RR (9 ] r s
6 AC GOQD p
6 AP o :
6 PI @ MG © 3
- s ® © :
5 = SP Q\b &
3 MA PR ©
3 PE (23)
2 AM
2 BA . 2]
2 PB
2 SE (24,
1 PA
0 RN

Foi contabilizado o nimero de vezes que as UFs aparecem entre os 5 melhores nos rankings mais recentes de 59 indicadores. Nao foram incluidos
os indicadores: nimero de habitantes por defensor publico; volume de recursos destinado a assisténcia social; tempo médio de deslocamento;
proporgdo de impostos sobre a tarifa de energia elétrica; além dos indicadores da area fiscal. Em educagdo, foram avaliados o IDEB e a taxa de
distorgdo idade-série para o total do estado e para a rede publica estadual.

Fonte: Elaboragdo Macroplan




Os PIORES RESULTADOS (ANOS MAIS RECENTES)

NUMERO DE HOMICIDIOS POR 100 MIL TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL (OBITOS POR .
HABITANTES MIL NASCIDOS VIVOS) ESCOLARIDADE MEDIA 25 ANOS OU MAIS
Posi¢ao 2012 UF 2012 Posi¢ao 2011 UF 2011 Posi¢ao 2013 UF 2013

23 BA 41,9 23 AM 19,97 23 CE 6,3 anos
24 GO 44,3 24 BA 20,05 24 PB 6,3 anos
25 CE 44,6 25 PA 20,59 25 MA 5,8 anos
26 ES 47,3 26 Pl 20,78 26 Pl 5,8 anos
27 AL 64,6 27 AP 24,08 27 AL 5,7 anos

PIB PER CAPITA A PRECOS DE 2011 BRASIL E

COEFICIENTE DE GINI UNIDADES DA FEDERACAO PROPORCAO DE RODOVIAS BOAS/OTIMAS g
Posicao 2013 UF Coef. De Gini 2013 Posi¢ao 2011 UF 2011 Posicao 2014 UF 2014 %
23 AM 0,542 23 CE RS 10.314,29 23 MT 14,78% %
24 SE 0,556 24 PB RS 9.348,69 24 AP 14,16% g
25 BA 0,557 25 AL RS 9.079,48 25 PA 10,42% d
26 MA 0,559 26 MA RS 7.852,71 26 AM 6,71% e
27 DF 0,574 27 Pl RS 7.835,75 27 AC 4,30%
DEFICIT HABITACIONAL TOTAL RELATIVO NEM NEM NEM - JOVENS DE 15 A 29 ANOS iNDICE DE TRANSPARENCIA
Posicdo 2012 UF 2012 Posi¢cdo 2013 UF 2013 Posicdo 2014 UF 2014
23 RR 12,4% 23 PB 19,22% 23 TO 3,92
24 AC 14,1% 24 CE 19,52% 24 AC 3,58
25 DF 16,2% 25 PE 19,73% 25 RR 3,53
26 AM 16,9% 26 RR 20,94% 26 SE 2,42

27 MA 21,9% 27 AL 22,04% 27 RO 0,85




Os ESTADOS DO NORTE E NORDESTE DESTACAM-SE ENTRE OS PIORES RESULTADOS

Ne de vezes
UF entre os UF
5 piores
1 MS RR AP *
> w (11
2 ES '
2 MG
3 SC
3 PR AM Q CE
3 GO R
4 SP @ PI;%
4 R AC PE
6 . (18 (o) 3 )
6 MT RO BA Sb
MT o
6 PE @ g
! 1o (6 o 2
9 RO 2
10 SE GO .
(3] :
10 RN MG o z
11 RR G Q Lue e
11 PB MS N
SP ?\ (=]
12 BA o b
14 CE PR
17 AM (3]
18 AC
- <@
22 NI
T v | o
31 N
31

Foi contabilizado o nimero de vezes que as UFs aparecem entre os 5 melhores nos rankings mais recentes de 59 indicadores. Nao foram incluidos
os indicadores: nimero de habitantes por defensor publico; volume de recursos destinado a assisténcia social; tempo médio de deslocamento;
proporgdo de impostos sobre a tarifa de energia elétrica; além dos indicadores da area fiscal. Em educagdo, foram avaliados o IDEB e a taxa de
distorgdo idade-série para o total do estado e para a rede publica estadual.

Fonte: Elaboragdo Macroplan




PRINCIPAIS GANHOS DE POSICOES RELATIVAS EM CADA AREA

1. EDUCACAO * ESCOLARIDADE MEDIA (2004-2013) DE TOCANTINS E RORAIMA (4 POSICOES)

* PROPORCAO DE JOVENS NEM-NEM-NEM (2004-2013) DE GOIAS E RI0 GRANDE

2. JUVENTUDE N
DO NORTE (10 POSICOES)

3. SAUDE TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL (2001-2011) DE ALAGOAS (11 POSICOES)

4. SEGURANCA TAXA DE HomiciDIOS (2002-2012) DE SA0 PAULO (21 POSIGOES)

PROPORCAO DE RODOVIAS BOAS/OTIMAS (2004-2014) po Rio GRANDE DO

5. INFRAESTRUTURA N
NORTE (18 POSICOES)
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6. DESENVOLVIMENTO

) PIB PER CAPITA (2001-2011) DE TOCANTINS (6 POSICOES)
ECONOMICO

7. DESENVOLVIMENTO

SOCIAL INDICE DE GINI (2004-2013) DE PERNAMBUCO (15 POSICOES)

8. CONDICOES DE VIDA DEFICIT HABITACIONAL (2007-2012) bo AMAPA (13 POSICOES)

[ % 9. INSTITUCIONAL - [NDICE DE TRANSPARENCIA (2010-2014) Do MATO GROSSO E PIAUIi (19 POSICOES)
AR




EVOLUCOES POSITIVAS E NEGATIVAS

Ranking de Variagdo
Variagdo Liquida UF liquida de
de Posicoes posicoes
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A analise dos rankings de 54* indicadores aponta que Pernambuco teve a maior evolugao nos periodos analisados, com ganho de 103 posicdes.
Logo apds aparecem SP (101), GO (96), MS (81), ES (70). Foram calculadas as diferengas de posi¢cdo nos rankings dos anos inicial e final; quando ha
melhora na posicdo, a diferenca é positiva; em caso de piora na posicao relativa, a diferenca é negativa. Para identificar a variagdo total, é preciso
somar esses valores, o que representa o resultado liquido das variagGes de posi¢do nos rankings em questdo. As maiores perdas de posi¢dao
ocorreramem  estados do Norte e Nordeste: BA (-77), AL (-94), SE (-101), AP (-110) e PA (-116).

Fonte: Elaboragdo Macroplan. *N&o foram incluidos os indicadores: insuficiéncia alimentar; tempo médio de deslocamento; proporgdo de impostos sobre a tarifa de energia elétrica; taxa de crescimento do PIB; volume de
recursos destinado a assisténcia social; familias beneficiarias do Bolsa Familia; aglomerados subnormais; recursos hidricos; nimero de habitantes por defensor publico; além dos indicadores da area fiscal. Em educagéo,
foram avaliados o IDEB e a taxa de distorgdo idade-série para o total do estado e para a rede publica estadual.
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AS REGIOES BRASILEIRAS

NORTE. EM GERAL, O DESAFIO REFERE-SE A LEVAR SERVICOS PARA POPULAGOES RELATIVAMENTE PEQUENAS E COM ELEVADA
DISPERSAO TERRITORIAL. DESTACAM-SE OS PROBLEMAS RELACIONADOS AOS RECURSOS HUMANOS E FiSICOS NA SAUDE E
INFRAESTRUTURA ECONOMICA E URBANA, IMPACTANDO A COMPETITIVIDADE E AS CONDIGOES DE VIDA.

e

AINDA QUE EXISTAM BOAS COLOCACOES EM ALGUMAS AREAS: PE NO ENSINO MEDIO (REDE ESTADUAL) E EM TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL, PIAUI NOS INDICADORES DE SEGURANCA, MARANHAO NA TAXA DE CRESCIMENTO ECONOMICO E O CEARA NA
DISTRIBUICAO DE ENERGIA. POR OUTRO LADO, OS INDICADORES SOCIAIS E ECONOMICOS SAO OS PIORES DO BRASIL,
MAJORITARIAMENTE EM ALAGOAS, MARANHAO E NO PIAUI.

} NORDESTE. MUITOS ESTADOS NORDESTINOS FIGURAM NAS ULTIMAS POSICOES NOS RANKINGS NOS ULTIMOS ANOS DISPONIVEIS,
/

CENTRO-OESTE. NA REGIAO, O DISTRITO FEDERAL, COM A ESPECIFICIDADE DE SER UMA CIDADE-ESTADO, APARECE ENTRE AS
MELHORES UNIDADES DA FEDERAGAO MAIS DE 25 VEZES. GOIAS SE DESTACA NA QUALIDADE DO ENSINO, TANTO NOS ANOS FINAIS

[O DO ENSINO FUNDAMENTAL QUANTO NO ENSINO MEDIO, E NOS INDICES DE POBREZA E JUVENTUDE. MATO GROSSO DESTACA-SE
ENTRE AS MELHORES TAXAS DE CRESCIMENTO DO PIB E NO BAIXO DESEMPREGO.
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MORTALIDADE INFANTIL E A EXPECTATIVA DE VIDA EM SP E ES; 0 IDEB EmM SP, MG E RJ E A COMPETITIVIDADE DE SP, RJ E MG.
APESAR DISSO, AS ECONOMIAS DE SP E RJ TIVERAM BAIXO CRESCIMENTO REAL EM RELACAO AS DEMAIS UFS E O RIO DE JANEIRO
APRESENTOU PIORA NA DESIGUALDADE, TORNANDO-SE, NO PERIODO DE 2004 A 2013 MAIS DESIGUAL DO QUE A MEDIA DO BRASIL.

} SUDESTE. SEUS ESTADOS DESTACAM-SE NA MAIORIA DOS INDICADORES ANALISADOS, EM ESPECIAL: A TAXA DE HOMICIDIOS DE SP; A
/

} SUL. A REGIAO, NA MEDIA, APRESENTA BONS INDICADORES. SANTA CATARINA, PARANA E RI0 GRANDE DO SUL POSSUEM BONS
O INDICADORES DE SAUDE, DESIGUALDADE DE RENDA, DESEMPREGO E INFORMALIDADE, COMPETITIVIDADE E POUCOS JOVENS OCIOSOS.




DESTAQUES DA REGIAO NORTE

4

ALTO DESEMPENHO

!

CRESCIMENTO REAL DO PIB| RO, TO
TARIFA MEDIA DE ENERGIA| AP, RR, AM
IDEB ANOS FINAIS ENS. FUNDAMENTAL | AC

INDICE DE GINI| RO
CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA| AP, AC, RO
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W BAIXO DESEMPENHO
- ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ g MORTALIDADE INFANTIL| AM, PA, AP
o MEDICOS POR MIL HABITANTES | AC, PA, AP

NoTtA NO PISA| PA, AC, AM

TAXA DE POBREZA | AM, PA, AC +

INDICE DE TRANSPARENCIA| TO, AC, RR, RO
SANEAMENTO ADEQUADO| AC, PA, RO, AP

Desempenho entre os 5 melhores e 5 piores nos rankings dos ultimos anos disponiveis.



MAIORES VARIACOES NA REGIAO NORTE

L . Variagdo Quantas - L Variagdo Quantas

Posicao Posicao . Posicao IDEB IDEB Posicao .
2013 UF 2013 2004 2004 p.p.2004- posicdes 5013 UF 2013 2005 2005 p.p.2005- posigdes
2013 ganhou? 2013 ganhou?

15 AM 3 9 2 7 24 1 2 9
-37,9

- - L. Quantas . - L. Quantas

Posicao Posicao  Variagao . Posicao Posicao  Variagao .
UF 2012 2002 posicoes UF 2011 2001 posicoes

2012 2002 2002-2012 2012 2002 2001-2011
ganhou? ganhou?
72,51 67,63 7,2% i i 22 48,7%

12.891,19 8.672,17
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Posicao Posicdo  Variacao Quantas Posicao Posicdo Variagdo % Quantas
(o]
UF 2012 2002 osicoes UF 2012 2002 ico
2012 2002 20022012 PO 2012 2002 20022012 PO°IOS
ganhou? ganhou?
3 RO 150,11 1,11 20 13.423 17
-22,22% 12
° 134,85 0,89 25 15052 15
- - L. Quantas - e Variagdo  Quantas
Posicao Posicao  Variagao . Posicao Posicao .
UF 2012 2002 posi¢des UF 2012 2007 p.p. 2007- posicdes
2012 2002 2002-2012 2012 2007
ganhou? 2012 ganhou?
11 RR 49,5 67,6 21 -26,8% 10 13 AP 9 19,8 26 -10,8 13
10 RO 49,4 63,8 19 -22,6% 9

7 AC 45,9 50,9 15 -9,8% 8 5 RO 7,4 10,7 11 -3,3 6




DESTAQUES DA REGIAO NORDESTE

ALTO DESEMPENHO

!

..............

CRESCIMENTO REAL DO PIB| MA
IDEB ENSINO MEDIO REDE ESTADUAL | PE

EVASAO ESCOLAR| PE
INDICE DE TRANSPARENCIA | PE, PI
TAXA pe Homicipios| Pl
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BAIXO DESEMPENHO

- INFORMALIDADE | BA, SE, CE, PB
TAXA DE Homicipios | BA, CE, AL

JOVENS NEm NeEm Nem| PB, CE, PE, AL

IDEB ToTAL ANOS FINAIS ENS. FUNDAMENTAL |
RN, PB, BA, SE, AL

EscoLARIDADE MEDIA| CE, PB, MA, PI, AL
RENDA DO TRABALHO| PB, AL, CE, MA, PI

Desempenho entre os 5 melhores e 5 piores nos rankings dos ultimos anos disponiveis.



MAIORES VARIACOES NA REGIAO NORDESTE

TAXA DE EVASAO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO (%) NEM-NEM-NEM - JOVENS DE 15 A 29 ANOS (%)

PosicEo POsicE0 Variagdo Quantas Posicio Posicio Variagdo Quantas
20:3 UF 2013 2007 2057 p.p. 2007- posicdes 20;3 UF 2013 2004 20;4 p.p.2004- posigdes
2013 ganhou? 2013 ganhou?
1 PE 4 7 22 26 -17,3 25 1708 19,69 261
19,9 -11,3
IDEB - E.F. Il TOTAL (NOTA) IDEB - EM. TOTAL (NOTA)
- - Variagdo Quantas . - Variagdo Quantas
Posicao Posicao oL Posicao Posicao . o
UF 2013 2005 p.p.2005- posicoes UF 2013 2005 p.p.2005- posicoes 2
2013 2005 2013 2005 =
2013 ganhou? 2013 ganhou? &
2
R S e T S B A P A ::;;)PORCAO DE DOMICILIOS COM REDE COLETORA DE ESGOTO OU FOSSA SEPTICA s
A :
[
L L L. Quantas . . Variagdo Quantas =
Posicao UE 5012 2002 Posicao  Variagao osicBes Posicao UE 5013 2004 Posicao 2004 .
.p. - posigoes
2012 2002 2002-2012 PRI 2013 2004 P2 PR
ganhou? 2013 ganhou?
14 PE 61,1 38,3 20 22,78 6
11,3 -33,79
38 . % PI 79,7 51,2 28,53
Posigao Posicdo  Variagao QEITES Posicdo Posicdo  Variagdo UEITER
g UF 2013 2004 c 99 - hosicBes o UF 2011 2001 g 690 osicBes
2013 2004 2004-2013 2011 2001 2001-2011
ganhou? ganhou?
10 PE 0,500 0,606 25 -17,5% 15 15 AL 17 36,51 26 -53,4% 11
9 CE 15,15 32,12 19 -52,8% 10
14 PI 0,513 0,588 22 -12,9% 8

17 PB 17,52 36,72 27 -52,3% 10




DESTAQUES DA REGIAO CENTRO-OESTE

<4

IDEB ANOS FINAIS ENS. FUNDAMENTAL| GO
IDEB ENsINO MEDIO| GO

CRESCIMENTO REAL DO PIB| MT

_ DESEMPREGO DE JOVENS | MS, MT

EvAsAO EscoLAR| DF, GO
JOVENS NEM-NEM-NEm | GO
NoTA po PISA| DF, MS
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IDEB ENSINO MEDIO| MT
TaxA be Homicipios| GO
EVASAO ESCOLAR| MT

QUALIDADE DAS Robovias| MT
CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA ESTADUAL| MT

Desempenho entre os 5 melhores e 5 piores nos rankings dos ultimos anos disponiveis.



MAIORES VARIACOES NA REGIAO CENTRO-OESTE

PROFESSORES COM ENSINO SUPERIOR NO EF Il (%)

Posicao Posicao
UF 2013 2011
2013 2011
10 MT 94,1 92,6 16
RENDA MEDIA DOMICILIAR PER CAPITA (RS)
Posicao 2013 2004 Posicao
2013 RS RS 2004
7 MS  1.081,39 601,86 10

TAXA DE EVASAO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO (%)

Posigao Posigcao
UF 2013 2007
2013 2007
5 GO 6,1 15,9 16
INFORMALIDADE (%)
Posigao Posi¢ao
UF 2013 2004
2013 2004
12 GO 21,62 2991 24
13 MT 21,66 29,57 23

Variagao
p.p.2011-
2013

1,5

Variacao %
2004-2013

80,0%

Variagao
p.p.2007-
2013

-9,8

Variagao
p.p.2004-
2013

-8,29
-7,91

Quantas
posicdes
ganhou?

6

Quantas
posicoes
ganhou?

3

Quantas
posicoes
ganhou?

11

Quantas

posicoes

ganhou?
12

10

IDEB - E.F. Il TOTAL (NOTA)

Posicao Posicao
UF 2013 2005
2013 2005
5 MT 4,4 3,1 17
2 GO 4,7 3,5 9
IDEB - EM. TOTAL (NOTA)
Posicao Posicao
UF 2013 2005
2013 2005
2 GO 4,0 3,2 13

TAXA DE DISTORGAO IDADE-SERIE - E.M. TOTAL (%)

Posicao Posigao
UF 2013 2006
2013 2006
6 GO 27,2 43,9 11

Homiciplo POR 100 MIL - JOVENS 15 A 29 ANOS

Posi¢ao Posigao
UF 2012 2002
2012 2002
4 MS 42,3 52,5 16

Variagao
p.p.2005-
2013
1,3
1,2

Variagao
p.p.2005-
2013

0,8

Variagao
2006-2013

-16,7

Variagao
2002-2012

-19,4%

Quantas
posicdes
ganhou?
12
7

Quantas
posicdes
ganhou?

11

Quantas
posicoes
ganhou?

5

Quantas
posicdes
ganhou?
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DESTAQUES DA REGIAO SUDESTE

ALTO DESEMPENHO 5

IDEB ANOS FINAIS ENS. FUNDAMENTAL| MG, SP
IDEB ENsINO MEDIO| SP, RJ 4
IDEB ENSINO MEDIO DA REDE ESTADUAL| SP, MG

ESCOLARIDADE | RJ, SP

..............

TaxA be Homicibios | SP, MG
INDICE DE COMPETITIVIDADE | SP, RJ ‘
QUALIDADE DAS RoDoOVIAS| SP, R)

SANEAMENTO BAsico ADEQUADO| SP, ES, RJ, MG

BAIXO DESEMPENHO 3

VARIAGAO REAL DO PIB| SP, RJ
TARIFA MEDIA DE ENERGIA| RJ, MG <
AGLOMERADOS SUBNORMAIS | R)
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Homicipios DE JOVENS | ES
TAXA DE CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA 4
ESTADUAL| RJ, SP

Desempenho entre os 5 melhores e 5 piores nos rankings dos ultimos anos disponiveis.



MAIORES VARIACOES NA REGIAO SUDESTE

PROFESSORES COM ENSINO SUPERIOR NO EF Il (%) ESPERANCA DE VIDA AO NASCER (ANOS)

Posica Posicao VETTEIEED (OIS Posicao Posicao  Variacao S
osicdo o .
UF 2013 2011 .p.2011- posicdes UF 2012 2002 osicoes
2013 2011 PP poste 2012 2002 2002-2012 PO
2013 ganhou? ganhou?
4 RJ 97,9 95,5 11 2 4 7 4 ES 76,76 71,66 7 7,1% 3
98,0 96,2 74,9 70,92 5,6%
Posic3o Posic3o Variagdo  Quantas S S Variagdo  Quantas
osi¢do [ o
cors UF 2013 2005 U P p.p2005- posigdes cors UF 2013 2004 O°WP pp2004- posigoes |
2013  ganhou? 2013  ganhou? [
2 RJ 4 0 3 3 9 0 7 7 o
ES 18,00 28,02 -10,02 §
TAXA DE DESEMPREGO (%) PERCENTUAL DE POBRES (%) §
w
Posicao Posicdo Vanagao Quantas . Variagio Quantas |
osicao
5013 UF 2013 2004 2004 p.2004- posicdes 2053 UF 2013 2004 zogz p.p.2004- posicBes
2013 ganhou? 2013 ganhou?
14 SP 6,55 11,12 23 -4,57 9
17 RJ 7,52 11,31 25 -3,79 8 4 MG 7,8 26,6 11 -18,8 7
10 MG 5,89 8,76 17 -2,87
DEFICIT HABITACIONAL TOTAL RELATIVO (%) NUMERO DE HOMICIDIOS POR 100 MIL HABITANTES
PosICS Posicio Variagdo  Quantas ot . CEEs
osi¢do osi i i
s UF 2012 2007 690 5.p.2007- posicBes § UF 2012 2002 o 90 LosicBes
2012 2007 2012 2002 2002-2012
2012 ganhou? ganhou?
2 -60,269 21
) ES 6,6 9 3 2.4 6 2 SP 15,1 38,0 3 60,26%

10 RJ 28,3 56,5 27 -49,91% 17




DESTAQUES DA REGIAO SUL

<

.............

Taxa be Homicibios| SC, RS
MORTALIDADE INFANTIL| SC, RS, PR
INDICE DE GINI| SC, PR, RS

TAXA DE INFORMALIDADE | SC, RS, PR

DISTORGCAO IDADE-SERIE ENSINO MEDIO| SC, PR
d INDICE DE COMPETITIVIDADE | PR, RS, SC
e S P Jovens NEM-Nem-Nem| SC, RS, PR

:*ﬁ‘,’gL\ ------ ' ( , B A I X 0 D E S E M P E N H 0 ?

VARIACAO REAL DO PIB| SC, RS
HABITANTES POR EFETIVO POLICIAL| PR, SC
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Desempenho entre os 5 melhores e 5 piores nos rankings dos ultimos anos disponiveis.



IMAIORES VARIACOES NA REGIAO SUL

iNDICE DE TRANSPARENCIA TAXA DE DESEMPREGO (%)

- - L Quantas s . Variagdo Quantas
Posigcao Posicao Variacao % . Posicao Posicao .
UF 2014 2012 posicoes UF 2013 2004 p.p.2004- posicoes
2014 2012 2012-2014 2013 2004
ganhou? 2013 ganhou?
3 PR 4,22 6,06 7 -1,84 4
0,
4 SC 7,60 6,91 8 10,0% 4 317 4,44 1,28
LEITOS (PUBLICOS E PRIVADOS) P/1.000 HAB PROPORCAO DE DOMICILIOS COM SANEAMENTO BASICO ADEQUADO (%)
- - L Quantas e . Variagao  Quantas
Posicao Posicao  Variagao s Posicao Posicao s
UF 2012 2005 posi¢coes UF 2013 2004 p.p.2004- posicoes
2012 2005 2005-2012 2013 2004
ganhou? 2013 ganhou?
3 RS 2,82 2,78 7 1,4% 4 7 PR 75,3 63,4 10 11,86 3
DESPESA TOTAL COM SAUDE PER CAPITA (RS A PRECOS DE 2012) COEFICIENTE DE GINI
- - L Quantas - . L Quantas
Posicao Posicao  Variagao . Posicao Posicao  Variagao .
UF 2012 2002 posicoes UF 2013 2004 posicoes
2012 2002 2002-2012 2013 2004 2004-2013
ganhou? ganhou?

13 SC 794,11 384,73 20 106,41% 7 2 PR 0,464 0,543 12 -14,5% 10

o
@
o
Q
=h)
o
@
o
Y
[q)
@
141
0}
[
o
m
(%]
&
Q
o
c
2
w
H




: e o-0o Macroplan®
D e S O fl O S d O o L7 - Prospectiva, Estge’gia & Gestdo

/O VOLTAR PARA O PAINEL DE NAVEGACAO

PARTE I.
SINTESE DO ESTUDO

o
]
o
B
=h)
o
@
Q.
Y
Q
]
141
&
[
o
m
[
&
Y
Q.
f=
2
w
(Y]

AS DIMENSOES
ANALISADAS




ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA EDUCACAO

ESTRATEGIAS

EMBORA A EDUCAGAO NO BRASIL TENHA
EVOLUIDO, ALCANCANDO A QUASE TOTAL
UNIVERSALIZACAO NO ENSINO FUNDAMENTAL |
NA ULTIMA DECADA, O PAIS AINDA POSSUI UM
CONSIDERAVEL PASSIVO HISTORICO E PROBLEMAS
TAMBEM EVIDENTES NO FLUXO ESCOLAR.

Os DESAFIOS SAO DIVERSOS E AS ESTRATEGIAS
PROPOSTAS BUSCAM ENFRENTA-LOS.

1. Ampliar o acesso e melhorar a qualidade do ensino
2. Implantar o monitoramento do desempenho dos alunos

3. Implementar estrutura de incentivos para escolas estaduais
e estimular a implantagdao nos municipios

B

Ampliar a escola em tempo integral
5. Promover a reformulacdo e padronizagao curricular

6. Valorizar os professores e investir na formacgao e
qualificagdo continuada

o

Investir na capacitagao gerencial dos diretores de escolas

8. Prover as escolas com infraestrutura fisica e de
equipamentos adequada e investir em tecnologia
educacional

9. Promover a integracdo das escolas com a comunidade

10. Incentivar o estabelecimento de parcerias entre esferas
governamentais e entre os setores publico e privado e a
sociedade civil para ampliar o alcance de projetos
educacionais
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BoAS PRATICAS MIAPEADAS PARA MELHORIA DA EDUCACAO

CAPACITACAO E PROFISSIONALIZAGAO DE DIRETORES

Programas Nacionais Escola de Gestores da Educagdo Basica - Brasil

CAPACITACAO, QUALIFICACAO E VALORIZAGAO DOS PROFESSORES

Formagdo Continuada de Professores (Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio); Formagdo Continuada de

Professores em Tecnologia Educacional (Prolnfo Integrado) - Brasil

REFORMULACAO E PADRONIZAGAO CURRICULAR

Programa Ensino Médio Inovador (Pacto Nacional pelo Desenvolvimento do Ensino Médio) - Brasil

AMPLIACAO DO ACESSO E MELHORIA DE QUALIDADE

Programa Brasil Profissionalizado (PRONATEC) — Brasil

INFRAESTRUTURA FiSICA E DE EQUIPAMENTOS DAS
ESCOLAS E TECNOLOGIA EDUCACIONAL
Programas Nacionais de Tecnologia Educacional (Prolnfo), Um
Computador por Aluno (PROUCA) - Brasil

AMPLIACAO DO ACESSO E
MELHORIA DE QUALIDADE

Pacto pela Educagdo - GO

CAPACITAGAO, QUALIFICAGAO E AC

> VALORIZACAO DOS PROFESSORES RO
P

rograma Reconhecer — GO

IMPLEMENTAGAO DE ESTRUTURA DE
> INCENTIVOS PARA ESCOLAS E PARA MUNICIPIOS
Prémio Escolas — GO

MONITORAMENTO DO DESEMPENHO DE ALUNOS
Sistema de Avaliagdo Educacional do Estado de Goias (SAEGO) — GO

PARCERIAS ENTRE ESFERAS GOVERNAMENTAIS E COM O INVESTIMENTO SOCIAL
PRIVADO
Programa Ensino Médio Inovador e Instituto Unibanco — MG

' MONITORAMENTO DO DESEMPENHO DE ALUNOS
P

rograma de Avaliagdo da Rede Publica de Educagdo Bésica (Proeb) e Programa de
Avaliagdo da Alfabetizagdo (Proalfa) - MG

INFRAESTRUTURA FiSICA E DE EQUIPAMENTOS DAS ESCOLAS E TECNOLOGIA
EDUCACIONAL

Escola SESC de Ensino Médio e Projeto Inova - BH

> REFORMULACAO E PADRONIZACAO CURRICULAR
E

ormagdo para o Desenvolvimento — RS

> INTEGRAGAO DAS ESCOLAS COM A COMUNIDADE
Projeto Escola Aberta para a Cidadania - RS

PARCERIAS ENTRE ESFERAS GOVERNAMENTAIS E COM O INVESTIMENTO SOCIAL
PRIVADO

Programa Ensino Médio Inovador e Instituto Unibanco — RS

MT

AP

PR

MA

TO

DF

GO
SP

SC

’

INTEGRAGAO DAS
ESCOLAS COM A
COMUNIDADE

Projeto Escola Aberta
para a Cidadania - SC

PI

BA

RO

REFORMULACAO E PADRONIZAGAO CURRICULAR

Cadernos dos Professores e Caderno de Alunos - CE

IMPLEMENTACAO DE ESTRUTURA DE
INCENTIVOS PARA ESCOLAS E PARA MUNICIPIOS
Programa de Alfabetizagdo na Idade Certa - CE

IMPLEMENTAGAO DE ESTRUTURA DE
> INCENTIVOS PARA ESCOLAS E PARA MUNICIPIOS
Bdnus de Desempenho Educacional (BDE) — PE

PARCERIAS ENTRE ESFERAS GOVERNAMENTAIS
COM O INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

overno de Pernambuco e Instituto Ayrton Senna - PE

MONITORAMENTO DO
DESEMPENHO DE ALUNOS
Sistema de Avaliagdo
Educacional (SAEPE) — PE

CAPACITAGAO, QUALIFICAGAO E
VALORIZACAO DOS
PROFESSORES

Bonus de Desempenho
AL Educacional — PE

INTEGRACAO DAS ESCOLAS COM A

} COMUNIDADE
Escola Estadual Jussara Feitosa Domschke - SP

MONITORAMENTO DO DESEMPENHO

DE ALUNOS
Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do

Estado de Sdo Paulo (SARESP) — SP
REFORMULACAO E PADRONIZAGAO
> CURRICULAR
Cadernos dos Professores e Caderno de Alunos - SP

CAPACITAGAO, QUALIFICAGAO E
’ VALORIZACAO DOS PROFESSORES
R

ede do Saber, com teleconferéncias e videos - SP

PARCERIAS ENTRE ESFERAS GOVERNAMENTAIS

E COM O INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO
—hrograma Ensino Médio Inovador e Instituto
Unibanco — SP

ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

_h/ENCE e Novo Modelo de Escola em Tempo
Integral - SP

I ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL
p

rograma Dupla Escola - RJ

PARCERIAS ENTRE ESFERAS GOVERNAMENTAIS
’ E COM O INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO
Programa Ensino Médio Inovador e Instituto

Unibanco —RJ
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ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA QUALIDADE
DE VIDA DOS JOVENS

OS INDICADORES DE JUVENTUDE GUARDAM FORTE ESTRATEGIAS

RELACAO COM DISTINTAS AREAS: SEGURANCA,

1. Ampliar as oportunidades de acesso dos jovens ao

MERCADO DE TRABALHO, EDUCACAO, ETC. ensino técnico e profissionalizante.

2. Implantar uma rede de espacos da juventude, com
TAIS RELACOES JUSTIFICAM UMA ABORDAGEM acBes integradas voltadas para a juventude em
TRANSVERSAL NO QUE DIZ RESPEITO AOS JOVENS: PEIEETE G @ SOUEEERE.
SEUS PROBLEMAS NAO ESTAO ISOLADOS EM CAMPOS 3. Implantar programas de retenc¢ao e estimulos dos

jovens nas escolas (bolsas de estudo e poupanca-

ESPECIFICOS, MAS SOCIALMENTE RELACIONADOS, O . .
escola associadas ao desempenho escolar e a
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QUE DEMANDA DO PODER PUBLICO SOLUGOES conclusdo do Ensino Médio.

INTEGRADAS. 4. Reestruturar o Ensino Médio, expandindo sua relagao
com a formagao técnica e com o mundo do trabalho.

ALGUMAS DELAS PROPOSTAS NAS SEGUINTES 5. Investir em programas integrados de prevengao aos

ESTRATEGIAS. principais riscos juvenis (violéncia, doengas

sexualmente transmissiveis, gravidez precoce, uso de
drogas etc.).




ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA SAUDE

APESAR DOS AVANGCOS RECENTES NA SAUDE, ESTRATEGIAS

REGISTRADOS PELA QUEDA DA MORTALIDADE

1. Fomentar a universalizacdo da atencdo primaria a saude.

INFANTIL E DO AUMENTO DA EXPECTATIVA DE VIDA, D Ceriecer as edss munldieats desates

A SAUDE NO BRASIL AINDA APRESENTA UM QUADRO 3. Ampliar e melhorar a qualidade da atencdo secundaria e

CRITICO E MUITO HETEROGENEO ENTRE OS ESTADOS. terciaria.

4. Fomentar a interiorizacdo e expansao da rede de saude.

O DESEMPENHO DA SAUDE PODE SER EXPLICADO EM 5. Ampliar a atuagdo e expandir as redes estaduais de atencao
a saude.
PARTE POR INDICADORES DE RECURSQOS, COMO
6. Organizar a assisténcia farmacéutica, com foco na

DESPESAS, NUMERO DE MEDICOS E LEITOS, EM distribuicdo gratuita e facilitada de medicamentos.
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PARTE POR QUESTOES SOCIOECONOMICAS, EXIGINDO 7. Integrar as a¢des de aten¢do a saude com agGes de outras

ESTRATEGIAS AMPLAS PARA REVERTER ESTE Secretarias Estaduais, priorizando a prevencao de doencas.

5 8. Capacitar continuamente os profissionais da saude, com
QUADRO. especial atencdo aos atendentes, diretores/gestores de

unidades de salude e gestores municipais de salde.

9. Incorporar novas tecnologias com vistas a melhorar a
gualidade do atendimento, a exceléncia logistica e a
reducdo de custos.

10. Implantar gestao da saude orientada a resultados.




BoAS PRATICAS MAPEADAS
PARA MELHORIA DA SAUDE

UNIVERSALIZACAO DA ATENCAO PRIMARIA
A SAUDE

Programa Saude da Familia (PSF) — Brasil

QUALIFICAGAO DAS EQUIPES AM

FIOCRUZ — Brasil

EXPANSAO DAS REDES ESTADUAIS DE
ATENCAO A SAUDE
Expansdo das redes estaduais em 2007-

2013-MG AC

INTEGRAGAO COM OUTRAS SECRETARIAS ESTADUAIS
Programa de Qualificagdo da Vigilancia em Saude (VIGIASUS) - PR

}UNIVERSALIZACI\O DA ATENGAO PRIMARIA A SAUDE

Aqui tem Saude: Fortalecimento da Estratégia Saude da Familia — RS

QUALIFICAGAO DAS EQUIPES
Fundagdo Estadual de Produgdo e Pesquisa em Saude (FEPPS) — RS

INCORPORACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS
}Poll’tica de Tecnologia da Informacgdo no SUS —RS

GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS
Hospitais geridos por OrganizagGes Sociais de Saude — SP

ORGANIZAGAO DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA
}Distribuigéo de Medicamentos em Casa (2007) — SP

GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS
Hospitais geridos por Organizagdes Sociais de Saude —SC

}QUALIFICACRO DAS EQUIPES

Plano Estadual de Educagdo Permanente em Saude — SC

’ INTEGRACAO COM OUTRAS SECRETARIAS ESTADUAIS

Programa Mde Coruja — PE

VSESTI\O ORIENTADA PARA RESULTADOS

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos (PCCV) e Gratificagdo de
desempenho — PE

RR AP

UNIVERSALIZACAO DA ATENGAO PRIMARIA A SAUDE

Geréncia de Expansdo e Qualificagdo da Atengdo Primaria — PE

UNIVERSALIZAGAO DA ATENGAO
PRIMARIA A SAUDE

. Amplo Programa de Saude da
PA A CE Familia - CE
RN
PB
Pl
PE AMPLIAGAO E MELHORIA
DA QUALIDADE DA

TERCIARIA
Modernizag¢do da Rede
Especializada e Hospitalar

SE

AL I ATENGCAO SECUNDARIA E

—ES
Central de regulagdo de
leitos do CTI - ES

BA

ARMACEUTICA

ORGANIZAGAO DA ASSISTENCIA
y)rojeto Farmacia Cidada - ES

GO
EXPANSAO DAS REDES

STADUAIS DE ATENGAO A SAUDE
Expansdo das redes estaduais
em 2007-2010- ES

MG
MS!

INCORPORAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

Sistema Estadual de Registro de Pregos
de remédios (SERP) - ES

SP

PR
FORTALECIMENTO DAS REDES MUNICIPAIS
DE SAUDE

Nucleos e Unidades de Saude da Familia
(NESF e USF) - ES

SC

INTERIORIZAGAO DA REDE DE SAUDE
’rograma de Apoio aos Hospitais do Interior (PAHI)—RJ

UNIVERSALIZACAO DA ATENGAO PRIMARIA A SAUDE
}Unidades de Pronto Atendimento (UPA) - RJ

_‘ RS
INCORPORAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS
}tentro de Diagndstico por Imagens —RJ
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ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA SEGURANCA

A TAXA DE HOMICIDIOS NO BRASIL MANTEVE-SE ESTRATEGIAS

RELATIVAMENTE ESTAVEL NA ULTIMA DECADA. NO

1. Mobilizar as entidades publicas e instituicdes privadas e da

ENTANTO, HOUVE UMA MUDANCA SIGNIFICATIVA NOS sociedade civil para implantar um “amplo pacto pela vida”.

INDICES DE VIOLENCIA ENTRE OS ESTADOS BRASILEIROS.

2. Integrar o planejamento e a atuacao das Policias Civil e
Militar em um ciclo completo de policia.
A VIOLENCIA LETAL DIMINUIU EM ESTADOS MAIS RICOS, 3. Implantar e operar unidades de policia nas comunidades

(policia de proximidade).
CcomMO SP E RJ E AUMENTOU EM ESTADOS MENOS

DESENVOLVIDOS, ESPECIALMENTE NO NE.

4.  Aumentar sistematicamente os investimentos em
inteligéncia policial.
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5. Disseminar projetos focados na prevencao (politicas de

OS DESAFIOS PARA A REDUCAO DA CRIMINALIDADE SAO prevengéo), em especial aqueles focalizados em areas de

maior vulnerabilidade social.
MUITOS E FOI IDENTIFICADO UM CONJUNTO DE

) i 6. Investir na focalizacdo territorial.
ESTRATEGIAS PARA ENFRENTA-LOS.

=

Estimular a participacao dos cidaddos no combate aos
crimes com canais disponibilizados para denuncias.

8. Implantar sistema de premiag¢do para bons resultados na
redugdo da criminalidade.

9. Investir em inteligéncia prisional.

10. Tornar a justica criminal rapida e eficiente.




BOAS PRATICAS MAPEADAS
PARA REDUCAO DA VIOLENCIA

INTELIGENCIA PRISIONAL
- >
AP Mutirdes da Defensoria Publica - PA
. AMPLO PACTO
}PELA VIDA
AM PA MA CE Pacto Pela Vida
ARTICULAC/'-'\O 3 RN (desde 2010) — PE
DEFINICAO DE
oI PB POLITICAS DE
Implementac&o do @ }PREVENCAO
sistema Unico Qe AC Prevencdo Social
Seguranca Publica 10 o AL da Violéncia - 5
(SUSP) — Brasil RO Pacto Pela Vida g
(desde 2010) - PE )
joR
MmT BA o
a
INVESTIMENTOS EM INTELIGENCIA POLICIAL DF INTEGRACI}O DO PLAN’FJAMENTO E &
> DA ATUACAO DAS POLICIAS g-"':
Fortalecimento do Departamento de Inteligéncia da Policia Integragdo do planejamento e da s
Civil (DIPOL) entre 2004 e 2012 e Registro Digital de atuagdo das Policias (entre 2003 e fi
L : . GO @ i
Ocorréncia (RDO), com foco nos registros online — SP 2006) - MG N
X MG ES POLICIA DE PROXIMIDADE
FOCALIZACAO TERRITORIAL
} Ms (NAS COMUNIDADES)
Informagdes Criminais (Infocrim) - SP Centro de Prevencio a
sp RE Criminalidade (CPC) - MG
INVESTIMENTOS EM INTELIGENCIA POLICIAL PR . POLICIA DE PROXIMIDADE (NAS COMUNIDADES)
I Delegacia Eletronica — PR
& Unidades de Policia Pacificadora (UPP) desde 2008 — RJ
SC
POLICIA DE PROXIMIDADE (NAS COMUNIDADES) a0 o PONS RESULTADOS NA REDUCEO DA
' Conselhos Comunitérios de Seguranga (CONSEG) - PR RS

Policia Civil e Militar (a partir de 2008) - RJ
ENVOLVIMENTO DOS CIDADAOS NO COMBATE AOS CRIMES

Disque Dendncia - RJ




ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA
INFRAESTRUTURA

OsS INDICADORES DE INFRAESTRUTURA REFLETEM A

ESTRATEGIAS

DESIGUALDADE ECONOMICA DO PAIS AO APRESENTAR UMA

CLARA SUPERIORIDADE DAS REGIOES SUDESTE E SUL EM 1. Melhorar a qualidade da malha rodoviaria estadual e

articular com as demais esferas governamentais a

HELAGAO) E5 DIERA: melhoria de estradas federais e municipais.

2. Investir na ampliagao e integragdo das malhas aeroviaria,

INFLUENCIANDO-SE MUTUAMENTE, OS INVESTIMENTOS EM ferrovidria, aquaviaria e portudria, articulando a
INFRAESTRUTURA AUMENTAM A COMPETITIVIDADE E O interligacéo entre os diversos modais.
DESEMPENHO ECONOMICO DESTAS REGIOES, QUE POR SUA 3+ Melhorara mobilidade nas grandes cidades.
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VEZ AJUDAM A FINANCIAR A CONSTRUCAO E O USO DE 4. Estimulara eII‘|C|enC|a energética, investir na geragao de

B fontes renovdveis de energia e monitorar a oferta e a
REDES DE TRANSPORTES, TELECOMUNICACOES E ENERGIA qualidade do fornecimento de energia elétrica das
ELETRICA. distribuidoras estaduais.

5. Fomentar a expansao das telecomunicagdes, visando a

PARA MELHORAR A INFRAESTRUTURA FORAM universalizacdo do acesso a conexao de dados e voz e a

. ampliagao da qualidade e da capacidade das conexdes.
IDENTIFICADAS ALGUMAS ESTRATEGIAS. . . . .
6. Melhorar o financiamento e a gestdao de projetos de

infraestrutura.

7. Investir na melhoria da regulacdo e fiscalizacdao dos
servigos de infraestrutura e no fortalecimento das agéncias
reguladoras estaduais.




ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO

EcoNOMICO

A ANALISE DO CRESCIMENTO ECONOMICO DOS ESTADOS, DE
2001 A 2011, EVIDENCIA MAIOR EXPANSAO REAL DO PIB
NOS ESTADOS MENOS DESENVOLVIDOS, AO PASSO QUE
ESTADOS MAIS RICOS APRESENTAM CRESCIMENTOS MAIS
MODESTOS. ISSO INDICA UM MOVIMENTO DE DIFUSAO DO
CRESCIMENTO ECONOMICO PARA ALEM DOS GRANDES
CENTROS ECONOMICOS.

NO ENTANTO, AINDA PERSISTEM GRANDES DESIGUALDADES
INTERESTADUAIS TANTO NO QUE SE REFERE AS VARIAVEIS DE
PRODUTO, QUANTO AS VARIAVEIS DE MERCADO DE
TRABALHO.

PARA ENFRENTAR OS DESAFIOS RELACIONADOS AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, FORAM PROPOSTAS AS
SEGUINTES ESTRATEGIAS.

ESTRATEGIAS

1.

Ampliar esforgos para a melhoria do ambiente de
negocios.

Promover o adensamento de atividades produtivas e
servigos nos quais os Estados tenham vantagens
competitivas.

Criar um ambiente favoravel para o desenvolvimento local
diversificado e inclusivo: apoio as MPE e APLs.

Articular a atracdo de empresas inovadoras e fortalecer os
instrumentos de financiamento especificos para o fomento
da inovagao.

Fomentar a qualificacdo da oferta de trabalho, articulada
com a demanda das empresas.

Promover a atragao e retenc¢ao de investimentos
estruturadores.
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ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

NA ULTIMA DECADA, O BRASIL PASSOU POR UM ESTRATEGIAS

PROCESSO DE REDUGAO DA POBREZA E DA

DES'GUALDADE, IMPULSIONADO PELO CRESCIMENTO 1. Fomentar o dinamismo econémico do Estado, com
especial atencdo a interiorizacdo do desenvolvimento.

ECONOMICO E CONSEQUENTE DINAMICA DO MERCADO
2. Promover a insercao produtiva por meio da formacgao e

qualificacdo profissional; do apoio a redes de inclusdo de
TRANSFERENCIA DE RENDA. jovens; e de apoio a identificacdo e direcionamento para
oportunidades profissionais e estimulo ao
empreendedorismo.

DE TRABALHO E, SOBRETUDO, PELOS PROGRAMAS DE

MAS AINDA HA MUITO POR FAZER NESTE CAMPO,

. 3. Fortalecer programas sociais direcionados e focalizados
SOBRETUDO NAS REGIOES MAIS POBRES DO BRASIL.

para reducdo da pobreza.
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COM ESTE INTUITO, FORAM PROPOSTAS ALGUMAS 4. Desenvolver servigos socioassistenciais especializados a
ESTRATEGIAS. individuos e familias em situagdo de risco social.
5. Fortalecer a gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social.

2

Intervir nas areas urbanas de concentra¢do de pobreza e
de vulnerabilidade social com medidas articuladas de:
desenvolvimento social, qualidade ambiental, geracdo de
emprego e de prestacdo de servigos publicos locais.




ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DAS
CONDICOES DE VIDA

A DESPEITO DO AUMENTO DE RENDA PRESENCIADO NOS ESTRATEGIAS

ULTIMOS ANOS, NAO HOUVE UMA SUBSEQUENTE

1.

MELHORIA NAS CONDICOES DE VIDA DA POPULACAO DOS Fortalecer as politicas habitacionais.

=

ESTADOS BRASILEIROS, NO GERAL E, PRINCIPALMENTE, SN AU D Sl e

implementando as diretrizes do Plano Nacional de
NOS ESTADOS MAIS POBRES. Saneamento Bdsico e apoiando os municipios na

ampliacdo da rede, urbana e rural.

Os SERVICOS BASICOS DE SANEAMENTO NAO ALCANCAM . . . ) .
3. Investir na reciclagem e na gestao de residuos sdlidos em

OS MAIS NECESSITADOS E, EM RELACAO A HABITACAO, O articulagdo com os municipios.
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DEFICIT OCORRE TANTO EM ESTADOS MAIS 4. Ampliar os sistemas de tratamento e oferta de agua para
h fortal idade d

DESFAVORECIDOS, QUANTO EM ESTADOS DE MAIOR SO MEIMEND = RIERaesr el prillatls
planejamento, monitoramento, gestdo e regulacao dos

PORTE, QUE CONCENTRAM MAIOR DENSIDADE recursos hidricos.

DEMOGRAFICA E EXTENSAS METROPOLES. 5. Atuar como intermediador entre municipios e associa¢des
de municipios (consércios) de modo a garantir ganhos de

CoM FOCO NA MELHORIA DAS CONDICOES DE VIDA, eficiéncia nas trés esferas do saneamento basico, e

FORAM PROPOSTAS AS SEGUINTES ESTRATEGIAS. também no manejo de residuos sdlidos.

6. Implantar modelo de gestdo e monitoramento das acbes
em saneamento e habitagdo com metas para os
municipios.




ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA INSTITUCIONAL

E DA GESTAO PUBLICA

DE MODO GERAL, O AMBIENTE INSTITUCIONAL
BRASILEIRO TORNOU-SE MAIS ROBUSTO QUANTO A
TRANSPARENCIA E ACESSIBILIDADE DAS INFORMACOES
PUBLICAS, A MODERNIZAGCAO DA ADMINISTRAGAO
PUBLICA E AO FORTALECIMENTO DO ACESSO A JUSTICA.

O DESAFIO, CONTUDO, E GANHAR ESCALA, QUALIDADE E
AVANCAR MAIS PARA QUE O APERFEICOAMENTO
INSTITUCIONAL POSSA CONTRIBUIR PARA A EFETIVIDADE
DAS POLITICAS E DA GESTAO PUBLICA.

A PARTIR DA EXPERIENCIA DA MACROPLAN EM GESTAO
PUBLICA, 10 ESTRATEGIAS FORAM SELECIONADAS.

ESTRATEGIAS

1.

10.

Investir na melhoria do desempenho e da confiabilidade das

instituicoes.
Melhorar a acessibilidade e a qualidade dos servicos

publicos e do atendimento ao cidadao

Investir na profissionalizacdo da gestdo e qualificacdo
continua dos servidores publicos do Poder Executivo.

Estimular a melhoria continua da agilidade, resolutividade e

produtividade do Poder Judiciario e do Ministério Publico
Estadual.

Estimular a melhoria continua do desempenho do Poder
Legislativo estadual.

Apoiar sistematicamente a melhoria do desempenho e da
eficiéncia dos Municipios.
Fortalecer a avaliacdo e o controle institucionais.

Estimular o desenvolvimento da Transparéncia e do
Controle Social.

Promover a cooperagdo entre todos os poderes e os entes
federados.

Cultivar a governanca compartilhada, transparente,
democratica e orientada para horizontes maiores que os
dos mandatos dos governantes e legisladores.
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BOAS PRATICAS MAPEADAS PARA MELHORIA DA GESTAO PUBLICA

» MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO
Monitoramento e acompanhamento do

programa/projetos (2011-2014) - CE RR AP

} GESTAO E PREMIACAO DO DESEMPENHO
Prémio Ceara Governo Eletronico (2004-2014) - CE

MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO
Escritério da Qualidade do Gasto Publico (2014) - BA AM PA

} GESTAO E PREMIACAO DO DESEMPENHO
Prémio Servidor Cidaddo (2002-2014) - BA

AC

RO

MODERNIZAGAO E AGILIZAGAO DO mT

JUDICIARIO E/OU MP DF
Projeto de Virtualizagdo dos processos que
tramitam no Judiciario Estadual (2009-2014) - AC o

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO INTEGRADO COM Go

ORGAMENTO E PROJETOS PRIORITARIOS
Plano Goias 2030. Implantagdo do Nucleo de Inteligéncia MS
Prospectiva (NIPE) (2010-2011) - GO

SP
MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO

Sistematica de Monitoramento e Avaliagdo ; Escritério de
Projetos Estruturantes (GEPES) (2011-2014) - GO PR

> GESTAO E PREMIACAO DO DESEMPENHO

Instituigdo dos Acordos de Resultados (Emenda Constitucional
numero 46 de 09/09/2010) - GO

SC

RS
GESTAO E PREMIAGAO DO DESEMPENHO

Programa Paulista de bénus da educagdo (2008-2014) + Prémio Mario
Covas Inovagdes na Gestdo Publica (2004-2014) - SP

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E CARREIRAS
Escola de Governo do Parana (2004-2014) - PR

TRANSPARENCIA
Central do Cidaddo do Governo do Rio Grande do Sul (2012-2014) - RS

} MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO

Monitoramento das prioridades do governo gaticho através do sistema de informagdes SME
(2011-2014) - RS

TO AL

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO INTEGRADO
} COM ORGAMENTO E PROJETOS PRIORITARIOS

Plano de Desenvolvimento Pernambuco 2035 ;
Estratégia Central de Governo ; modelo integrado de
gestdo (PPA + LOA) (2007-2014) - PE

} MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUCAO

Pacto pela Vida (desde 2007) ; Monitoramento do
desempenho de cada meta prioritaria do
Governo (2008-2014) - PE

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO INTEGRADO
COM ORGAMENTO E PROJETOS PRIORITARIOS
Plano de Desenvolvimento ES 2025; Projetos
PB Estruturadores; Diretrizes Estratégicas Anuais (2006-
PI 2010) - ES
PE. )

MA
CE RN

MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO
SE Monitoramento e Gestdo Intensiva de Projetos
. Estratégicos do Governo do Estado do Espirito
BA Santo (2008-2010) - ES

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E CARREIRAS
Carreira de Especialistas em Politicas Publicas do
Espirito Santo (2007-2014) - ES

TRANSPARENCIA
MG ES Reestruturagdo do Portal da Transparéncia do
Governo do Estado do Espirito Santo (2011) - ES

® DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E CARREIRAS
= Constituigdo da lei 5.355 de 2008, a chamada “Lei dos Gestores” (2008) - RJ

> MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO
Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gestdo (SIPLAG) (2007-2014) - RJ
MELHORIA DO DESEMPENHO DO PODER LEGISLATIVO
Direcionamento Estratégico Assembleia Legislativa de Minas Gerais 2010-2020 (2010) - MG

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E CARREIRAS
Criagdo e provimento do cargo de Empreendedor Publico (2009) - MG

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO INTEGRADO COM ORCAMENTO E PROJETOS

PRIORITARIOS
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI 2011-2030); Plano Plurianual de Agdo
Governamental — PPAG; Projetos Estruturadores; Lei de Orgamento Anual — LOA) (2003-2014) - MG

MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUCAO
Estado para Resultados; Sistema de Monitoramento & Avaliagdo; Escritério de Prioridades
Estratégicas (2007-2014) - MG

GESTAOE PREMIACAO DO DESEMPENHO

Pactuagdo de resultados; sistema mineiro de remuneragdo variavel; Prémio Exceléncia em Gestdo
Publica do Estado de Minas Gerais (2007-2014) - MG
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ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA GESTAO
FISCAL

AS VINCULAGOES CONSTITUCIONAIS, A PESADA PARCELA

ESTRATEGIAS

DA PREVIDENCIA E PAGAMENTO DA DiVIDA E O AUMENTO
1. Fazer uma avaliacdo detalhada da situacdo fiscal do

RECENTE DO COMPROMETIMENTO COM PESSOAL E - L . . . .
estado e definir uma estratégia de ajuste imediato.

CUSTEIO COLOCAM UM COMPLEXO DESAFIO PARA OS 2. Promover a melhoria do ambiente de negdcios, visando a

NOVOS GOVERNADORES. geracao de receitas tributarias futuras.

e

Implantar/fortalecer o modelo estadual de atra¢do de

GARANTlR A PRESTACAO DE SERVlCOS, EXPANDIDA PELOS investimentos estruturantes e atragéo de grandes

empreendimentos.
RECENTES INVESTIMENTOS, SEGUIR INVESTINDO E
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) . 4. Investir na melhoria continua da qualidade e da
GARANTIR O PAGAMENTO DA DIVIDA COLOCAM A GESTAO transparéncia do gasto puiblico.
FISCAL COMO TEMA CRUCIAL PARA AS PROXIMAS 5. Investir na melhoria continua da produtividade do gasto
ADMINISTRACOES. publico.

6. Implementar gestdo estratégica dos ativos, do

PARA ENFRENTAR ESTE DESAFIO, ALGUMAS ESTRATEGIAS eMERIMETIED @ € R/ REE:

i

Implementar e consolidar a gestdo fiscal e financeira de

FORAM PROPOSTAS.
alta performance.
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INGREDIENTES PARA UM BOM COMECO

* A experiéncia da Macroplan indica que um bom governo comeca a se definir mesmo

antes da posse.

* Afase de transicao precisa ser bem planejada. Ela ndo deve se limitar a definicao do
nivel executivo do governo. E preciso aproveitar este periodo para aprofundar os
diagndsticos e definir acdes que devem ser implementadas ja a partir do primeiro

dia de governo.
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« O primeiro ano deve ter uma agenda dual: “arrumar a casa” e “preparar o futuro”. E
nesse momento que as grandes escolhas, que serao implementadas ao longo do

mandato, serdao definidas.

* A Macroplan mapeou, ao longo de sua experiéncia, algumas iniciativas pertinentes a

estes periodos (transicdao e primeiro ano), descritas a seguir.




ESTRATEGIA DE CURTO PRAZO
TRANSICAO E 12 ANO DE GOVERNO

» AGENDA DA TRANSICAO (DA ELEICAO ATE A POSSE)

* Fazer uma avaliagao profunda e detalhada da situac¢ao financeira e fiscal do estado e definir uma estratégia de ajuste
imediato:

o Avaliar as grandes contas e as possibilidades de ajustes

o Elaborar quadro atual e projegdes fiscais e financeiras para 2015-2018
o Analisar os grandes contratos do estado

o Definir estratégia de ajuste e medidas imediatas

* Iniciar um didlogo estratégico com os representantes dos demais Poderes, com as forcas politicas de apoio, com os
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sindicatos dos servidores publicos e com o empresariado para construir um pacto de viabilizagao fiscal e financeira e de

melhoria da gestdo do estado

* Elaborar um Plano de A¢Ges Imediatas (primeiros 100 dias), com énfase nas questdes finalisticas mais importantes e

urgentes. Por exemplo:

o Estruturar “choque de segurancga publica”

o Organizar mutirdo de atendimentos e acdes emergenciais em saude
o Garantir o inicio do ano letivo em condi¢Ges normais

o Realizar agdes emergenciais de melhoria do transporte publico nas grandes e médias cidades




ESTRATEGIA DE CURTO PRAZO
TRANSICAO E 12 ANO DE GOVERNO

Executar o Plano de Ag¢des Imediatas

Fazer um inventdrio de obras (em projeto, em andamento,
paralisadas) e dar continuidade ou retomar obras essenciais que ja
tenham um equacionamento financeiro

Normalizar a oferta de servigos basicos (até o final do ano)
Realizar a 12 fase do ajuste fiscal e financeiro

Implantar e operar sistema de inteligéncia fiscal e financeira para a
gestdo estratégica do caixa e dos "restos a pagar"

Implantar a 12 fase de um projeto de moderniza¢do e reforma
administrativa

Implantar um modelo de gestao e monitoramento intensivo de
prioridades, de entregas de servicos e obras e da alocacdo de
recursos (exemplo: modelos de Pernambuco e Minas Gerais)

Fazer recadastramento completo do pessoal (funcionarios ativos e
aposentados e terceirizados)

Realizar auditorias nas folhas de pagamento e nos grandes
contratos

Implantar uma Governanca eficiente, “de portas e janelas abertas”
e baseada no didlogo e na transparéncia

» DUAS FRENTES DE TRABALHO NO 12 ANO DO GOVERNO

PREPARAR O FUTURO

» Consolidar um Pacto Estratégico de Desenvolvimento de Longo
Prazo (incluindo pacto de governabilidade entre Poderes e
com os Sindicatos de Servidores Publicos)

» Elaborar um “banco de projetos” e iniciar a modelagem de
grandes investimentos e de parcerias publico-privadas

» Equacionar a viabilizagdo financeira de médio prazo do Estado:
(i) operagGes de crédito; (ii) operacdes de alongamento da
divida; (iii) “choques” de arrecadacdo; (iv) politica proativa de
cobrancga da Divida Ativa do Estado; (v) gerenciamento de
compensacoes previdenciarias; e (vi) gestdo matricial de
despesas

» Fortalecer a capacidade de planejamento e execugdo de
projetos (pessoas, métodos e sistemas)

» Realizar esforgo intensivo de atragdo de investimentos privados
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A MACROPLAN®

Empresa brasileira de consultoria especializada
em Gestao Estratégica.

o Estudo de Cenarios: Antecipacdes de
futuros para iluminar as decisdes do
presente

o Planejamento Estratégico: Grandes
escolhas, coesao, alinhamento e senso de
direcao a longo prazo

o Gestao para Resultados: Transformacao das
escolhas e intenc¢des estratégicas em acdes
e resultados concretos

o Gestao Estratégica da Inovagao: Criacao de
valor para aumento da competitividade e
sustentabilidade das organiza¢des

o Design Organizacional: Alinhamento da
organizacao, dos processos e equipe a
estratégia para garantir resultados

Fundada em 1989, com escritérios em Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Brasilia, e atuagao em todo o
Brasil.

23 anos de analises prospectivas e estratégicas
sobre o ambiente econémico brasileiro.

Mais de 250 projetos de consultoria para
grandes organizacdes, dos quais 140 projetos de
planejamento estratégico.

40 profissionais com formacao pluridisciplinar
em vinculo permanente aliados a uma ampla
rede de especialistas.

Solugdes “sob medida” em construgao conjunta
com os clientes.

Relacionamentos duradouros
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ESTUDOS E LIVROS PUBLICADOS

) DESEMPENHO DA GESTAO PUBLICA DAS MAIORES

) ROYALTIES DO PETROLEO E DESENVOLVIMENTO

CIDADES BRASILEIRAS MUNICIPAL
AUTOR: MACROPLAN AUTOR: MACROPLAN
2013 2012
=
(== a—
) O Ri0 TEM FUTURO? ) O Ri0 TEM FUTURO?
»
— AUTOR: MACROPLAN E IETS AUTOR: MACROPLAN E IETS
2011 2006
=

) PROPOSTAS PARA O GOVERNO 2015/2018
AUTORES: FABIO GIAMBIAGI E CLAUDIO PORTO (ORG.)
2013

) 2022: PROPOSTAS PARA UM BRASIL MELHOR NO ANO DO
BICENTENARIO
AUTORES: FABIO GIAMBIAGI E CLAUDIO PORTO (ORG.)
2011

) QuATRO CENARIOS PARA O BRASIL 2005-2007
AUTORES: CLAUDIO PORTO, ELIMAR NASCIMENTO, ENEAS
AGUIAR, RODRIGO VENTURA E SERGIO C. BUARQUE
2005

) CINCO CENARIOS PARA O BRAsIL 2001-2003
AUTORES: CLAUDIO PORTO, ELIMAR NASCIMENTO E
SERGIO C. BUARQUE
2001
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ESTILO DE TRABALHO

Disponibilidade: Trabalhamos “para” e “com” nossos clientes

Entregamos resultados: Relatérios sao meios. Nos comprometemos com as entregas

gue produzam as melhorias e mudang¢as contratadas e com a satisfacdao do cliente

Transferéncia de conhecimento: Trabalhamos para que o cliente absorva nossa

tecnologia e se capacite a “fazer sozinho dai em diante”
Customizag¢ao: Adequamos nosso método a cultura e a realidade do cliente

Sistematizacao: Consolidamos e documentamos todo o processo de trabalho e
produtos entregues ao longo do projeto, assim como os principais insumos e

elaboracdes intermediarias
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AMOSTRA DE CLIENTES

PROSPECTIVA, ESTRATEGIA, GESTAO E INOVACAO

Confederagéo Nacional da Industria

SEBRAE

PETROBRAS

ipea.

-

GOVERNO DO ESTADO DE

SAO PAULO

Prefeitura e vocé, construindo um novo caminho

FEBRABAN

Em@a

INSTITUTO
NACION‘L
DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

NITEROI

PREFEITURA

%

ApexBrasil

<

Eletrobras
T
.

INMETRO

@ !glm

O™ (G PERNAMBUCO

GOVERNO DO ESTADO

¥+ PREFEITURA DE
'(“ » CONTAGEM

Cidade para trabalhar e viver

e |-OIstema

FIEMG

"

A

ASSEMBLEIA DE MINAS
0 Poder do Cidadao

berly-Clark

ara uma vida melhor

ALAGOAS

Federagdo das Industrias do Estado do Ceard
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ALGUMAS EXPERIENCIAS COM GOVERNOS

4  GOVERNO
DE MINAS

PLANO MINEIRO DE
DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO E GESTAO
ESTRATEGICA DO
GOVERNO

Estratégia Mineira de
Desenvolvimento

PERNAMBUCO

255

ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO DE
PERNAMBUCO —
2015/2035

(@) GO-VERNO Do
)/ Riode Janeiro

CENARIOS 2007-2027,
PLANO ESTRATEGICO
2007 - 2010 €
GESTAO ESTRATEGICA
DO GOVERNO

um NOVO
Governo do Estado

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DO
ES 2025 E GESTAO
ESTRATEGICA DO
GOVERNO

i
i

ALAGOAS

ELABORACAO E
ATUALIZACAO DA
ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO
PARA ALAGOAS

—
=92
=2

A o

PREFEITURA
SAO PAULO BELO HORIZONTE

ESTRATEGIA DE LONGO
E CURTO PRAZOS E

MONITORAMENTO E

GERENCIAMENTO
GERENCIAMENTO
INTENSIVO DA
ORIENTADO PARA
CARTEIRA DE PROJETOS
RESULTADOS
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EQUIPE TECNICA

» DIRETORES DA MACROPLAN » EQUIPE TECNICA

Claudio Porto Adriana Fontes

José Paulo Silveira Andréa Belfort
Alexandre Mattos Camila Ferraz
Glaucio Neves Jodo Vitor Osborne
Gustavo Morelli Laura Gualda

Gustavo Porto Katcha Poloponsky

Pedro Lipkin

. Samuel Franco
Gustavo Morelli
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Sol Garson

» COORDENADOR DO ESTUDO » DESIGN

Andréa Belfort

Luiza Raj

Adriana Fontes Mariana Bahiense
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VISAO GERAL

v" A EDUCAGCAO BRASILEIRA E REGIDA PELA LEI DE
DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL (LDB), RESULTADO

DE 1996 .
ESCOLARIDADE MEDIA — 25 ANOS OU MAIS

/ ~ z
Os ESTADOS SAO RESPONSAVEIS PELA OFERTA TAXA DE ANALFABETISMO — 15 ANOS OU MAIS
PRIORITARIA DO ENSINO MEDIO E PELA GARANTIA DO

[NDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO BAsica (IDEB)
ENSINO FUNDAMENTAL, EM CONJUNTO COM OS

MUNICIPIOS. O DISTRITO FEDERAL, COMO CIDADE- ENSINO FUNDAMENTAL Il E ENSINO MEDIO (TOTAL E REDE

ESTADO, REUNE AS COMPETENCIAS DESTINADAS A PUBLICA ESTADUAL)

ESTADOS E MUNICIPIOS PROGRAMA INTERNACIONAL DE AVALIACAO DE ESTUDANTES
v DIFERENTE DE OUTRAS AREAS, A EDUCACAO REUNE (PISA)

UMA GRANDE QUANTIDADE DE INFORMAGOES. TAXA DE DISTORCAO IDADE-SERIE NO ENSINO MEDIO (TOTAL

FORAM SELECIONADOS INDICADORES DE RESULTADO E REDE PUBLICA ESTADUAL)

QUE AVALIAM A COBERTURA E A QUALIDADE DA
EDUCAGAO, PRINCIPALMENTE DAS ETAPAS MAIS AFINS

RECURSOS

AS RESPONSABILIDADES DOS ESTADOS. COMO
INDICADOR DE RECURSO, FORAM ESCOLHIDOS O GASTO EDUCACIONAL POR ALUNO DO ENSINO MEDIO

GASTO EDUCACIONAL POR ALUNO E A QUALIFICACAO

QUALIFICACAO DOCENTE NO ENSINO FUNDAMENTAL |l
DOCENTE



OS RESULTADOS NA EDUCACAO AVANCAM MUITO
LENTAMENTE: A ESCOLARIDADE MEDIA AINDA E BAIXA E
DESIGUAL ENTRE OS ESTADOS...

v A ESCOLARIDADE MEDIA DA POPULAGCAO BRASILEIRA COM 25 ESCOLARIDADE MEDIA (ANOS DE ESTUDO) — 25 ANOS OU MAIS
ANOS OU MAIS DE IDADE AVANCOU DE 6,4 EM 2004 PARA IMUDANGA DE POSIGAO RELATIVA NA COMPARAGAO cOM 2004 (Ne)
Posicao Anos A
7,7 ANOS DE ESTUDO EM 2013, VALOR ABAIXO DA 2013 F 2013 Pos.
ESCOLARIDADE MEDIA DE PAISES DA AMERICA DO SUL, 2 ':JF 1:'80
COMO ARGENTINA (9,3 ANOS) E URUGUAI (8,5 ANOS) EM 3 sp 88 eR
i} 4 sC 82 AP
2010. Nos ESTADOS UNIDOS, A ESCOLARIDADE MEDIA 5 AP 82 A(])
CHEGA A 13,3 ANOS NESSE MESMO ANO' 6 PR 81 A(2)
7 AM 7,9
AM
8 RR 7,9 A (4)
v" ENTRE OS MELHORES COLOCADOS ESTAO O DF (10,0 @ 20 ES
10 RS 7,8 V(5
ANOS), RJ E SP (8,8 ANOS) 11 Go 7,7 v(1i)  |AC
Brasil 7,7 He
v 12 MT 7,7 V(1)
DOos ESTADOS DO SUDESTE, MINAS GERAIS SE DESTACA COM = Bl 2
A MENOR ESCOLARIDADE MEDIA (7,4 ANOS), INFERIOR 14 MG 74
15 TO| 7,1 A (4)
TAMBEM A NACIONAL 16 PE| 68 A (2)
17 RO| 6,7 VY (1)
i ) 18 RN| 6,7 4 (2) SP R
v" JA 0s ESTADOS DO NORDESTE AINDA OCUPAM AS ULTIMAS 19 PA 67 V(2) PR
0SICOES DO G 0 co STADO 20 AC A (1)
POSICOES DO RANKING, EMBORA TENHAM CONQUISTAD SEN o N0 sc
SIGNIFICATIVOS AUMENTOS NA ESCOLARIDADE MEDIA AO @ 22 st Rl Y (7) RS
] . 23 ce[ERY (1)
LONGO DO PERIODO DE REFERENCIA. O PIOR COLOCADO EM 24 PB
~ 25 MARERK]
2013, ALAGOAS, APRESENTOU A MAIOR VARIACAO ENTRE T
2004 E 2013 (35 7%) 27 AL BEW DE8A10 DE7,5A 7,9 DE 6,6 A7,4 . ATE 6,5
?

Fonte: OPE Sociais, 2014, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD). '"ONU/PNUD — “Escolaridade Média”, 2013.



... E A TAXA DE ANALFABETISMO AINDA APRESENTA-SE

BASTANTE ALTA.

TAXA DE ANALFABETISMO —
POPULAGAO DE 15 ANOS OU MAIS

Posicdo
2012

e
HOKOOO\IG’\UW-bWNI—‘

(RN
w N

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

DF
SC
SP
RJ
RS
PR
AP
ES
GO
MS
AM
MG
MT
Brasil
RO
RR
PA
TO
AC
BA
PE
CE
SE
RN
PB
Pl
MA
AL

3,2
3,5
3,7
3,7
4,4
53
6,0
6,6
71
7,2
7,3
7,6
7,8
8,5
8,6
9,8
10,1
12,2
14,6
14,9
15,3
16,7
16,9
17,2
18,2
19,7
19,8
21,6

4,2
4,8
5,5
4,9
55
8,0
8,5
9,5

10,7
9,5
9,0
9,9

10,1

11,5

10,5

10,7

14,5

17,2

18,1

20,3

21,4

21,6

19,4

22,3

25,3

27,3

23,1

29,5

-1,01
-1,27
-1,81
-1,13
-1,06
-2,65
-2,51
-2,90
-3,64
-2,35
-1,66
-2,30
-2,26
-2,94
-1,97
-0,89
-4,47
-4,99
-3,48
-5,40
-6,13
-4,91
-2,45
-5,12
7,11
-7,57
-3,25
-7,86

<> > >

> >

()
(1)
(1)

(1)
(5)

(3)
(1)
(1)

(1)

(1)
(1)
(1)
(3)

(1)
(1)
()

A TAXA DE ANALFABETISMO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL E DE 8,5% (2013), com
MELHORA DE 3 P.P. EM RELACAO A 2004. NO ENTANTO, O BRASIL AINDA ESTA LONGE
DE CUMPRIR A META FIRMADA NA ONU DE 6,7% ATE 2015 E TAMBEM MUITO ACIMA
DA SITUACAO DE PAISES VIZINHOS, COMO ARGENTINA E URUGUAI, ONDE A TAXA DE
ANALFABETISMO ERA CERCA DE 2% EM 2012

ENTRE AS UFs, OS DESTAQUES SAO O DISTRITO FEDERAL, SANTA CATARINA, @
SAO PAULO E RIO DE JANEIRO, COM ANALFABETISMO ABAIXO DE 4%

ACIMA DA MEDIA BRASIL, ENCONTRA-SE A MAIORIA DOS ESTADOS DO NORTE E DO @
NORDESTE, COM EXCEGAO DOS ESTADOS DO AMAPA E DO AMAZONAS

NA PIOR COLOCACAO ESTA NOVAMENTE ALAGOAS, AONDE MAIS DE UM QUINTO DA
POPULACAO DE 15 ANOS OU MAIS (21,6%) E ANALFABETA, MESMO TENDO REDUZIDO
ESTE INDICE EM 7,9 P.P. NO PERIODO 2004-2013

CHAMA A ATENCAO O AUMENTO, AINDA QUE PEQUENO, DA TAXA DE ANALFABETISMO
DE 11 ESTADOS BRASILEIROS DE 2012 PARA 2013 (RR, AC, RN, PI, SE, CE, SC,
MG, MS, RS E PR), MUITO PROVAVELMENTE INFLUENCIADA PELO EFEITO
DEMOGRAFICO

Fonte: OPE Sociais 2014, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD). ' World Bank Indicators, 2014



EM TERMOS DE QUALIDADE, O PAIS AVANCA NO iNDICE
DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA (IDEB),
MAS MUITO AQUEM DAS NECESSIDADES...

v O BRASIL TEM APRESENTADO MELHORES

v

RESULTADOS NAS NOTAS DO IDEB NO PRIMEIRO
CICLO DO ENSINO FUNDAMENTAL (EF 1), TENDO
SUPERADO AS METAS TRACADAS DESDE 2007

PARA 2021, A META PROJETADA E DE 6,0, O QUE
PERMITIRIA AO BRASIL “ATINGIR O PATAMAR
EDUCACIONAL DA MEDIA DOS PAISES DA OCDE”?
NESTA ETAPA DA EDUCACAO BASICA

JA NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
(EF 11) E NO ENSINO MEDIO, AS METAS NACIONAIS
DEFINIDAS ATE 2011 TINHAM SIDO CUMPRIDAS, O
QUE NAO ACONTECEU NESTA ULTIMA AVALIACAO.
Em 2013, A NOTA NACIONAL DO IDEB TOTAL
FICOU 2 PONTOS PERCENTUAIS ABAIXO DA META
NESTAS DUAS ETAPAS DA EDUCACAO BASICA

Fonte: Portal IDEB (http://portal.inep.gov.br/web/portal-ideb/portal-ideb).

IDEB TOTAL BRASIL: ENSINO FUNDAMENTAL E ENSINO MEDIO —
OBSERVADO E METAS 2005 A 2021

EF Anos Iniciais

4,2 3,9
2005 2007

EF Anos Finais

3,8 35
2005 2007

Ensino Médio

3,4 3,5 3,4
2005 2007

4,6 4,2 52 49
2009 2011 2013 2021
5,5
4 37 41 3,9 42 4,4
2009 2011 2013 2021
5,2
3,6 3,5 3,7 3,7 3,7 39
2009 2011 2013 2021
= IDEB Observado Metas IDEB

Fonte: INEP. Disponivel em http://inep.gov.br/.



... E TAMBEM DE FORMA MUITO DESIGUAL ENTRE 0S
ESTADOS. AS NOTAS DO IDEB INDICAM GARGALOS NOS
ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL, ...

@ MINAS GERAIS E O ESTADO MELHOR POSICIONADO NO IDEB: ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS — TOTAL E REDE
PUBLICA ESTADUAL (2005, 2013
RANKING DO IDEB TOTAL NOS ANOS FINAIS DO ENSINO ( ! )
FUNDAMENTAL, TENDO SUPERADO AS SUAS METAS EM TODAS

AS AVALIACOES. ESTA POSICAO TAMBEM E VALIDA PARA A

1 MG 4,8 4,6 v, 3,8 4,7 4,4

. 2 GO 4,7 4,4 v 3,5 4,5 4,1

REDE PUBLICA ESTADUAL MINEIRA 5 o 47 50 o 42 44 16

, . 4 SC 4,5 51 Q 4,3 4,1 4,9

@ MERECEM DESTAQUE TAMBEM AS EVOLUCOES ACIMA DE 1 5 AC 4,4 4, ” 3,5 4,4 4,4
5 CE 4,4 4,0 v 3,1 3,9 3,6

PONTO NAS NOTAS DO IDEB TOTAL NO EF Il DE 2005 A < oF a4 47 é 38 38 a1

5 MT 4,4 3,9 2 3,1 4,2 3,7

2013 PARA 0s ESTADOS DO CE, MT, GO, AM, PE E MG . oR 13 2 é T 1 2

P 9 RJ 4,3 4,5 0 3,6 3,6 3,7

@ NA REDE PUBLICA ESTADUAL, ACRE E AMAZONAS DESTACAM- 1 Es 42 47 o 38 40 44
SN 11 RS 4,2 4,7 %) 3,8 3,9 4,4

SE POR APRESENTAREM NOTAS EQUIVALENTES A MEDIA DOS T m o o T %
SEUS ESTADOS 13 Ms 41 42 ¢ 3,4 3,7 3,8

14 Pl 4,0 3,9 v 3,1 3,5 3,5

15 AM 3,9 3,6 v 2,7 3,9 3,5

15 RO 3,9 4,2 %) 3,4 3,7 4,0

@ NO FIM DA LISTA, ALAGOAS TEM A PIOR NOTA DO IDEB 15 L‘; 32 ‘3‘2 © 3‘7‘ i; ;‘;
18 ’ ’ o ’ ’ ’

TOTAL NESTA ETAPA DO ENSINO (EF Il), TENDO ALCANCADO 19 RR 3,7 43 g 34 3,5 41

20 AP 3,6 4,4 3 3,5 3,4 4,4

APENAS 3,1 PONTOS EM 2013 E UMA NOTA AINDA INFERIOR 20 MA 3,6 3,9 © 3,0 3,8 41

. 20 PA 3,6 4,2 %) 33 3,0 4,0

NA REDE PUBLICA ESTADUAL (2,7) L 36 37 o 2.8 31 3.4

24 PB 3,5 3,6 2] 2,7 3,0 34

@ 19 UFs NAO ATINGIRAM AS SUAS RESPECTIVAS METAS NO 25 BA 34 3,6 © 28 3,1 3,5
26 SE 3,2 3,9 %) 3,0 2,7 3,7

IDEB NO EF ” EM 2013 27 AL 3,1 3,3 e 2,4 2,7 3,3

Fonte: INEP. Disponivel em http://inep.gov.br/.



... COM IMPACTOS NO FRACO DESEMPENHO DO ENSINO
MEDIO.

IDEB: ENSINO MEDIO — TOTAL E REDE PUBLICA

Em 2013, o IDEB BRASIL DO ENSINO MEDIO ALCANCOU A
@ ’ E ESTADUAL (2005, 2013)

NOTA DE 3,7, ABAIXO DA META PROJETADA PARA O MESMO
Posicdo
ANO (3,9). NA REDE PUBLICA ESTADUAL, O RESULTADO FOI

. 1 SP 4,1 4,2 3,6 3,7 3,9

AlNDA MENOR- 3r4 2 DF 4,0 4,1 3,6 3,3 3,6

2 GO 4,0 3,8 3,2 3,8 3,4

@ EM GERAL, OS ESTADOS COM UM FRACO DESEMPENHO NO ; ;‘é jg zj z: zg jz
IDEB NO ENSINO MEDIO SAO TAMBEM OS QUE APRESENTAM j : :2 :: z; zz ‘3”6’
RESULTADOS FRAGEIS NO ENSINO FUNDAMENTAL 7 Ll S i) = = 4l

7 PE 3,8 3,6 3,0 3,6 3,2

7 PR 3,8 4,2 3,6 3,4 3,9

Brasil 3,7 3,9 3,4 3,4 3,6

11 CE 3,6 3,9 3,3 3,3 3,5

@ ENTRE AS MELHORES COLOCACOES ESTAO SP, DF, GO, RJ E 11 Ms 3,6 3,8 3,3 3,4 3,4
11 RO 3,6 3,8 3,2 3,4 3,5

SC, COM NOTAS EM TORNO DE 4,0 14 AC 3,4 3,8 3,2 3,3 35

14 RR 3,4 4,0 3,5 3,2 3,8

o 16 PB 3,3 3,5 3,0 3,0 3,2

@ Das 27 UFs, GO, RJ, PE E AM FORAM 0S UNICOS ESTADOS T = 33 35 29 30 28
~ 16 TO 3,3 3,6 3,1 3,2 3,4

QUE ATINGIRAM AS METAS PRETENDIDAS, SEJA NA PONTUACAO 19 AM 32 3.0 54 3.0 S

2 19 SE 3,2 3,8 3,3 2,8 3,4

GERAL DO ESTADO, SEJA NA REDE PUBLICA ESTADUAL. FORAM 21 o 31 35 29 27 32

2 = 22 AL 3,0 3,6 3,0 2,6 3,3

TAMBEM OS ESTADOS QUE TIVERAM GRANDES VARIACOES NO 22 A o 3 29 29 3

~ 22 BA 3,0 3,5 2,9 2,8 3,3

RANKING DE 2005 A 2013, suBINDO 11 posICOES (GO E PE), 5 VIA 55 3.3 2.7 2.8 30

~ ~ 22 MT 3,0 3,7 3,1 2,7 3,1

8 POSICOES (AM) E 7 POSICOES RJ) i oA 0 34 28 27 3

Fonte: INEP. Disponivel em http://inep.gov.br/.



NA COMPARACAO INTERNACIONAL, UTILIZANDO
RESULTADOS DE MATEMATICA DO PISA, O BRASIL
POSICIONA-SE ENTRE 0S 10 ULTIMOS PAISES AVALIADOS.

PisA — MATEMATICA 2012 — BRASIL, UFs E PAISES
SELECIONADOS1

Posi¢ao
2012

1

O 0 N O U1 B W N

NN NNNNNNRRERRR R R R B B
N0 s WN P O VoSN WU WN RO

Fonte: INEP. Disponivel em http://inep.gov.br/.
'OCDE. Disponivel em http://www.oecd.org/.

DF
SC
ES
MS
RS
SP
MG
PR
PB
RJ
Pl
SE
RO
RN
GO
CE
BA
MT
TO
PE
RR
AP
PA
AC
AM
MA
AL

416
415
414
408
407
404
403
403
395
389
385
384
382
380
379
378
373
370
366
363
362
360
360
359
356
343
342

v O PISA(PROGRAMME FOR INTERNATIONAL STUDENT
ASSESSMENT) AVALIA A CADA TRES ANOS O DESEMPENHO DE
JOVENS DE 15 ANOS DE 65 PAISES EM TRES AREAS DO

CHILE | 423
512 No RANKING CONHECIMENTO: LEITURA, MATEMATICA E CIENCIAS
. » ] México | 413
: 532 NO RANKING .
% URUGUAI | 409 v EM MATEMATICA, O BRASIL , cOM 391 PONTOS, FICOU EM 582

e 552 NO RANKING

LUGAR NO RANKING, MAIS DE 100 PONTOS ABAIXO DA MEDIA

DOS PAiSES DA OCDE (494 PONTOS), ATRAS DE PAISES LATINO-

BRasiL | 391 AMERICANOS COMO CHILE, MEXICO, URUGUAI E COSTA RICA E A
582 NO RANKING

ARGENTINA | 388 FRENTE DE ARGENTINA, COLOMBIA E PERU

592 NO RANKING

@ ENTRE OS ESTADOS, AS MELHORES COLOCACOES EM MATEMATICA
EM 2012 sAo Do DF (416 poNTOS), DE SC (415 PONTOS) E DO

I@I PERU | 368 ES (414 PONTOS)

652 NO RANKING

@ NA PONTA INFERIOR DO RANKING, ESTAO ESTADOS DAS REGIOES
NORTE E NORDESTEE ...

v" ... 9 UFS APRESENTARAM NOTA MENOR QUE O PERU, ULTIMO
COLOCADO NA LISTA DE PAISES AVALIADOS: TO, PE, RR, AP,
PA, AC, AM, MA, AL



A CONSEQUENCIA DA BAIXA QUALIDADE DO ENSINO E
TAMBEM REGISTRADA NA ELEVADA TAXA DE DISTORCAO

IDADE-SERIE NO ENSINO MEDIO.

v' EM 2013, 29,5% DOS ALUNOS BRASILEIROS DO ENSINO
MEDIO TOTAL (PUBLICO E PRIVADO) ESTIVERAM DOIS ANOS OU
MAIS ACIMA DA IDADE RECOMENDADA PARA A SERIE QUE ESTAO
CURSANDO. NA REDE ESTADUAL, ESSA TAXA DE DISTORCAO
IDADE-SERIE FOI AINDA MAIOR: 33%

v" SP REGISTROU A MENOR TAXA DE DISTORGAO EM TODA A REDE
E TAMBEM NA REDE PUBLICA ESTADUAL, SEGUIDO POR SC E
PR

v" AS PIORES COLOCACOES ESTAO NOS ESTADOS DO NORDESTE E
NORTE. A TAXA DE DISTORGCAO DO PA E CERCA DE 3,4 VEZES
MAIOR DO QUE A DE SP

v AO LONGO DO TEMPO, HOUVE UMA QUEDA NAS TAXAS DE
DISTORCAO DE TODAS AS UFS, CONSIDERANDO AS REDES
PUBLICA E PRIVADA

v" ALGUNS ESTADOS CONSEGUIRAM REDUZIR SUAS TAXAS CERCA
DE 27 PONTOS PERCENTUAIS ENTRE 2006 E 2013, CASO DE
AL (-27,2 p.p.) EPB (-27,1 p.p.), SEGUIDO DE PE (-26,0
P.p.), Pl (-24,8 p.p.), TO (-23,9 P.p.), MA (-23,6 P.P.) ERJ
(-22,3 p.p)

TAXA DE DISTORGAO IDADE-SERIE NO ENSINO MEDIO TOTAL (%) — 2013
MUDANCGA DE POSIGAO RELATIVA NA COMPARAGAO COM 2006 (Ne)

Posicdo
2013

=

O 00 N O U1 B W N

A

UF 2013

SP

SC

PR

ES

DF

GO
MG
RS

RR

Brasil

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

CE
RO
MS
MT
TO
RJ
AC
PB
PE
AP

Pos.

153 A (1)
164 v (1)
21,6
26,6
26,7
27,2
27,7
28,2
28,4
29,5
30,3
31,1
31,8
31,9
32,0
32,6
34,2
35,0
36,4
37,4

()
(5)
(1)
(3)
(3)

4 <4 > > >

(4)
(1
(3)
(1)
()

> 4 4 <4 >

(3) MS MG ES
(2)

(2)
(2) PR @

<4 > > «

MARE o (1)

AL E¥BN A (4)

RN EY v (4) -

SE

43,6 RSN

Ba VA v (1)

N 44,9 0

AvEERA v (2)

Yy 52,8

ABAIXODE20 DE30A20 DE39A30@ DES534A40

Fonte: INEP. Disponivel em http://inep.gov.br/.



NA ANALISE DOS RECURSOS DESTINADOS A EDUCACAO,
0S GASTOS AINDA SAO BAIXOS E PRECISAM GANHAR EM

EFICIENCIA.

GASTO EDUCACIONAL DO ESTADO POR ALUNO DO v
ENSINO MEDIO — 2012 (RS CONSTANTES - 2012)

MS 8.509,86
SE 7.307,69
sp 6.886,32
ES 6.552,64
DF 5.489,86
TO 5.048,79 v
RR 4.854,07
PI 4.852,00
CE 4.674,72
Média Brasil 4.648,29
RI 4.142,92
RO 4.001,65
AC 3.956,57 v
MA 3.845,14
GO 3.812,47
AM 3.671,87
sC 3.633,26
RS 3.629,69
BA 3.552,43 v
RN 3.335,15
MT 3.321,37
PB 3.149,65
PA 2.651,48 v
PR 2.577,10
MG 2.498,96
AP 2.490,47
PE 1.783,53
AL 1.769,24

Fonte: SIOPE/FNDE. Disponivel em https://www.fnde.gov.br/siope.
" Purchace Power Parity (ppp).
20CDE, 2014. Education at a Glance 2014. Disponivel em: http://www.oecd.org/edu/Education-at-a-Glance-2014.pdf.

Em 2011, 0 BRASIL GASTOU COM O ENSINO MEDIO PUBLICO UM VALOR
DE US 2.605 (PPP)! POR ALUNO, SEGUNDO RELATORIO EDUCATION AT A
GLANCE DA OCDE?. EM COMPARACAO, O GASTO EQUIVALENTE PARA A
ARGENTINA FOI DE US 3.184 E PARA A SUICA DE US15.891 (ppP)

Os DADOS DE 2012 PARA 0S ESTADOS RELATIVOS AOS GASTOS PUBLICOS
COM EDUCACAO POR ALUNO DO ENSINO MEDIO POSICIONAM MS, SE E
SP NAS PRIMEIRAS COLOCACOES @

NAS ULTIMAS COLOCACOES ESTAO AL, PE E AP. O GASTO ALAGOANO,

POR EXEMPLO, E CERCA DE 1/5 DO GASTO SUL MATO-GROSSENSE

A ANALISE DO MONTANTE DE RECURSOS FINANCEIROS EM RELAGAO AO
IDEB NAO MOSTROU CORRELAGAO SIGNIFICATIVA ENTRE AS VARIAVEIS

COMO EXEMPLO, SC TEVE MELHOR RESULTADO NO IDEB DA REDE
PUBLICA ESTADUAL (NOTA 4,0) E INVESTIU POR ALUNO QUASE A METADE
DO VALOR DE SP, COM NOTA 3,9



A QUANTIDADE DE DOCENTES DO ENSINO FUNDAMENTAL
Il COM CURSO SUPERIOR VEM AUMENTANDO NA MAIORIA @
DOS ESTADOS, MAS AINDA HA CARENCIAS SIGNIFICATIVAS.

} PERCENTUAL DE FUNCOES DOCENTES DO ENSINO FUNDAMENTAL |l DA REDE ESTADUAL COM CURSO SUPERIOR (2013)

99,1
92,8 933 93,3 937 94 94 941 94,3 958 97,3 976 978 91,9 98 98

= &

@ SEGUNDO A LEI DE DIRETRIZES E BASES (LDB), TODOS OS DOCENTES DE ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO DEVERIAM TER DIPLOMA DE ENSINO SUPERIOR
(EM PEDAGOGIA OU LICENCIATURA). ESTA NAO E A REALIDADE DO BRASIL, SOBRETUDO NOS ESTADOS DAS REGIOES NORTE E NORDESTE

(9]

78,7 79,8 82,9 83,1 83,9 84,5 8

Fonte: INEP. Disponivel em http.//lnep.gov.br/.

o

v O CASO MAIS GRAVE E DE RORAIMA, ONDE QUASE 40% DOS DOCENTES DA REDE PUBLICA DO ENSINO MEDIO NAO TEM A FORMACAO ADEQUADA PARA
ESTAR NA SALA DE AULA

v" EM ALGUNS ESTADOS, O PERCENTUAL VEM CAINDO. CASO, POR EXEMPLO, DO CE, QUE REDUZIU EM 11,5 PONTOS PERCENTUAIS, ENTRE 2011 E 2013, A
QUANTIDADE DE DOCENTES COM ENSINO SUPERIOR, IMPACTADO PELA SAIDA (APOSENTADORIA OU EVASAQO) DE PROFESSORES MAIS QUALIFICADOS

e O DF FoI A UF cOM MAIOR NUMERO (99,1%) DE PROFESSORES MAIS QUALIFICADOS, SEGUIDO DE ESPIRITO SANTO E SERGIPE, AMBOS COM 98%.
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CONCLUSOES

O
o
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Os indicadores educacionais no Brasil mostram caréncias relevantes. O Pais apresenta uma populagdo pouco estudada e
desprovida de um ensino de qualidade, com percentuais inadmissiveis de analfabetos, e com discrepancias regionais que
realgam as fronteiras dos diversos ‘brasis’. Apesar dos avancos da Ultima década, ainda prevalece um retrato preocupante
da educacao brasileira, uma area fundamental para a construcao do futuro do Pais.

Os indicadores avaliados neste estudo privilegiam aqueles mais afins as competéncias dos governos estaduais, associados
ao ensino médio, mas que sdo influenciados também pelas caréncias no ciclo anterior - os anos finais do ensino
fundamental. Os indicadores de recurso avaliados — o gasto por aluno no ensino médio e a qualidade docente no 22 ciclo
do Ensino Fundamental — evidenciam a necessidade de mais investimentos, com maior eficiéncia e qualidade. Nem de
longe sdo exaustivos, mas nos ddo a oportunidade de discutir algumas estratégias que contribuam para o avanco da
educacdo no pais.

Em termos de resultado, o numero médio de anos de estudo ainda tem muito que evoluir no Brasil. A média nacional (7,7
anos) nao alcanga o encerramento do Ensino Fundamental e apenas o Distrito Federal tem escolaridade média além dos
atuais 9 anos do Ensino Fundamental. SP e RJ também se destacam com escolaridades médias mais elevadas entre as UFs.
Por outro lado, Estados do Nordeste, junto com Para, ocupam as doze ultimas colocag¢des. O pior colocado, Alagoas,
apresentou uma escolaridade média de apenas 5,7 anos.

Por sua vez, a taxa de analfabetismo da populacdo com 15 anos ou mais no Brasil vem decrescendo em todas as UFs e em
todas as regides na ultima década, a despeito de ainda apresentar diferencas significativas entre elas. As disparidades sdo
enormes: enquanto pouco mais de 3% da populacdo do Distrito Federal ou de Santa Catarina ainda é analfabeta, em
Alagoas mais de um quinto (21,6%) ndo sabe ler nem escrever. Essas altas taxas que ainda prevalecem em muitos

estados (principalmente no Norte e Nordeste) refletem a carente heranca educacional das gera¢des passadas.



CONCLUSOES

O O ©

Quanto a qualidade do ensino estadual, os resultados atingidos ndo estdo conforme as metas estipuladas. No total de
escolas, o IDEB de 2013 para o ensino médio no Brasil foi de 3,7 apenas, numa escala de 0 a 10. Essa nota é ainda mais
baixa se avaliarmos apenas a rede publica estadual: 3,4. As melhores notas sdo de SP, DF e GO; este ultimo merece
destaque, ndo so pela evolucdo expressiva de 2005 a 2013, como pela 12 colocagdo entre as escolas da rede publica

estadual. As Ultimas posi¢Ges ficaram por conta de Alagoas, Rio Grande do Norte, Sergipe e Amazonas.

Associada a qualidade do ensino esta a taxa de distor¢do idade-série do Ensino Médio, que contabiliza, além das
reprovacdes ao longo dessa etapa, os alunos que chegam com idade atrasada ao 12 ano do Ensino Médio. Esta taxa
registrou, na média nacional, 29,5% em 2013. Apesar da trajetdria de queda desse indicador para todos os estados, na

maioria das UFs do Norte e Nordeste a taxa ultrapassa os 35%.

Em termos de recursos, as correlacdes entre as varidveis selecionadas (gasto por aluno e formagdo superior dos
professores) e a qualidade do ensino do Estado mostraram-se frageis. Na verdade, isoladamente, as varidveis tém pouca
influéncia direta na qualidade final do ensino, avaliada no IDEB, o que mostra que as estratégias precisam ser articuladas

para, em conjunto, contribuirem sistemicamente para equacionar a educag¢ao no Brasil.

Em suma, embora a educacdo no Brasil tenha evoluido, alcancando a quase total universalizacdo no Ensino Fundamental |
na ultima década, o Pais ainda possui um consideravel passivo histdrico e problemas também evidentes no fluxo escolar.
Os desafios sdo diversos e algumas estratégias, exemplificadas por praticas aplicadas em alguns Estados, buscam

enfrenta-los.



CONCLUSOES
MELHORES E PIORES RESULTADOS

MAIORES ESCOLARIDADES MEDIAS DA
POPULAGAO COM 25 ANOS OU MAIS (ANOS DE
ESTUDO) — 2013

Distrito Federal: 10,0

Rio de Janeiro: 8,8

Sao Paulo: 8,8

Santa Catarina: 8,2

Amapa: 8,2

MAIORES VARIACOES DA ESCOLARIDADE MEDIA
(2004-2013)

Alagoas: 35,7%
Bahia: 34,0%
Tocantins: 32,4%
Paraiba: 31,9%
Piaui: 31,7%

Fonte: OPE Sociais, 2014, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

MENORES ESCOLARIDADES MEDIAS DA
POPULACAO COM 25 ANOS OU MAIS
(ANOS DE ESTUDO) — 2013

Alagoas: 5,7

e Piaui: 5,8

* Maranhao: 5,8
e Paraiba: 6,3
Ceard: 6,3

MENORES VARIACOES DA ESCOLARIDADE
MEDIA (2004-2013)

Sergipe: 13,5%

* Rio Grande do Sul: 13,6%
e Distrito Federal: 14,1%

* Rio de Janeiro: 16,2%
Sao Paulo: 17,8%



CONCLUSOES
MELHORES E PIORES RESULTADOS

MENORES TAXAS DE ANALFABETISMO DA
POPULAGAO COM 15 ANOS OU MAIS (%) -
2013

Distrito Federal: 3,2%
e Santa Catarina: 3,5%

¢ S3o Paulo: 3,7%

* Rio de Janeiro: 3,7%

Rio Grande do Sul: 4,4%

MAIORES REDUCOES NA TAXA DE
ANALFABETISMO (2004-2013) — PONTOS
PERCENTUAIS

Alagoas: -7,9 p.p.

* Piaui: -7,6 p.p.

* Paraiba: -7,1 p.p.

* Pernambuco: -6,1 p.p.

Bahia: -5,4 p.p.

Fonte: OPE Sociais, 2014, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

MAIORES TAXAS DE ANALFABETISMO DA
POPULAGCAO COM 15 ANOS OU MAIS (%)
- 2013

Alagoas: 21,6%

¢ Maranhao: 19,8%

* Piaui: 19,7%

e Paraiba: 18,2%

Rio Grande do Norte: 17,2%

MENORES REDUCOES NA TAXA DE
ANALFABETISMO (2004-2013) — PONTOS
PERCENTUAIS

Roraima: -0,9 p.p.
 Distrito Federal: -1,0 p.p.

* Rio Grande do Sul: -1,1 p.p.
* Rio de Janeiro: -1,1 p.p.
Santa Catarina: -1,3 p.p.



CONCLUSOES
ESTADOS COM AS MELHORES E PIORES POSIGOES

[*]
NOTAS DO IDEB TOTAL DO 22 CICLO DO ENSINO NoTAs DOIIDEB TOTAL DOR22CICLO DO

FUNDAMENTAL (EF I1)- 2013
Minas Gerais: 4,8

* Goids: 4,7
* S3o Paulo: 4,7
* Santa Catarina: 4,5

Acre: 4,4

NOTAS DO IDEB TOTAL DO ENSINO MEDIO -
2013

Sao Paulo: 4,1

* Distrito Federal: 4,0
* Goias: 4,0

* Rio de Janeiro: 4,0

Santa Catarina: 4,0

Fonte: INEP. Disponivel em http://inep.gov.br/.

ENSINO FUNDAMENTAL (EF 11)- 2013

Alagoas: 3,1

* Sergipe: 3,2

e Bahia: 3,4

e Paraiba: 3,5

Rio Grande do Norte: 3,6

NOTAS DO IDEB TOTAL DO ENSINO MEDIO -
2013

Para: 2,9

* Mato Grosso: 3,0
* Maranhao: 3,0

e Bahia: 3,0
Amapa: 3,0
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ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA EDUCACAO E
EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

AMPLIAGCAO DO ACESSO E MELHORIA DE QUALIDADE

1.

>

Elaborar e implementar planos estaduais de expansdo do acesso e de melhoria da qualidade do ensino médio,
em linha com o Plano Nacional de Educa¢ao, bem como estimular a elaborag¢ao e implementacao de planos
municipais de melhoria da qualidade do ensino fundamental.

Exemplos: Programa Brasil Profissionalizado (PRONATEC) — Brasil; Pacto pela Educacgao - GO

MONITORAMENTO DO DESEMPENHO DE ALUNOS

Implantar modelo de monitoramento do desempenho dos alunos, com menor periodicidade e metodologia
comparavel aos sistemas de avaliacao federais, analisando a evolugao dos resultados por escola de forma a
reorientar as estratégias para melhoria do desempenho escolar.

Fazer uso das tecnologias de informag¢ao e comunicagado disponiveis para melhor aproveitamento dos resultados
das avaliagOes, individualizando escolas e regides do Estado e permitindo analise de conteudos versus
aprendizado.

Promover o livre acesso aos resultados do monitoramento, valorizando casos de sucesso e multiplicando boas
praticas, gerando pressdes sobre desempenhos inferiores e permitindo a ampla repercussao na sociedade.
Exemplos: Sistema de Avaliagao do Rendimento Escolar do Estado de S3ao Paulo (SARESP) — SP; Programa de
Avaliacao da Rede Publica de Educagao Basica (Proeb) e Programa de Avaliacdao da Alfabetizacao (Proalfa) - MG;
Sistema de Avaliacao Educacional de Pernambuco (SAEPE) — PE; Sistema de Avaliagdo Educacional do Estado de
Goias (SAEGO) - GO



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA EDUCACAO E
EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

> IMPLEMENTAGAO DE ESTRUTURA DE INCENTIVOS PARA ESCOLAS E PARA MUNICIPIOS

* Implantar estrutura de incentivos (atrelada aos recursos estaduais destinados a educac¢do) que
premie/responsabilize as escolas de acordo com seu desempenho, considerando a diversidade socioeconémica
das regides do estado e estimulando a competi¢ao salutar entre elas.

* Multiplicar boas praticas empreendidas em escolas de alto desempenho e adapta-las para alavancar o
desempenho em outras unidades pior avaliadas.

* Estimular sistemas de avaliagdo nos municipios e vincular parte do repasse do ICMS do Estado aos municipios a
melhoria da qualidade do ensino fundamental municipal.

* Exemplo: Prémio Escolas — GO; Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa - CE'; Bonus de Desempenho
Educacional (BDE) — PE

> ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

* Ampliar a jornada escolar, adequando a infraestrutura fisica das escolas na perspectiva da educagao integral.

* Incluir na grade de atividades o reforgo no ensino centrado no desenvolvimento das habilidades e competéncias
das disciplinas de maior caréncia, detectadas nas avaliagdes de desempenho.

q * Acelerar a integragdo das escolas em tempo integral do ensino médio com o ensino técnico.

* Exemplo: VENCE e Novo Modelo de Escola em Tempo Integral - SP; Programa Dupla Escola - RJ

"Inspirado na experiéncia de gestdo escolar aplicada em Sobral (CE), a partir de 2003



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA EDUCACAO E
EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

> REFORMULAGAO E PADRONIZAGAO CURRICULAR

Promover reforma educacional centrada nos conteudos e recursos pedagodgicos, de forma a pactuar um curriculo minimo
para o ensino fundamental e médio regulares que abranja escolas publicas e privadas.

Estabelecer objetivos de aprendizado claros e adequados a rede estadual e as redes municipais de ensino.

Tornar o Ensino Médio mais atrativo no seu conteido, com opc¢des para que os alunos possam escolher trajetorias mais
adequadas aos seus interesses e possibilidades, combinando disciplinas profissionais e académicas.

Exemplo: Cadernos dos Professores e Caderno de Alunos — SP e CE'; Formacg&o para o Desenvolvimento — RS; Programa
Ensino Médio Inovador (Pacto Nacional pelo Desenvolvimento do Ensino Médio) - Brasil

> CAPACITAGAO, QUALIFICAGAO E VALORIZAGAO DOS PROFESSORES

Valorizar os professores por meio de um programa de carreira atrativo, com remuneragao competitiva e progressao
salarial vinculada, dentre outros critérios, ao desempenho dos alunos.

Investir na formacao e qualificacdo continuada dos professores em larga escala nos conteldos especificos e em métodos
e técnicas pedagdgicas.

Monitorar o desempenho a partir das avaliagdes periddicas e associar mecanismos de incentivos (premiagdo/
responsabilizacdo) as escolas.

Capacitar os professores na utilizacdao de ferramentas educacionais tecnolégicas
Implementar medidas (campanhas educativas) para recuperar autoridade do professor em sala de aula

Exemplo: Rede do Saber, com teleconferéncias e videos, SP'; Programa Reconhecer — GO; Bonus de Desempenho
Educacional — PE; Programas Nacionais Formacdo Continuada de Professores (Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio); Formacdo Continuada de Professores em Tecnologia Educacional (Prolnfo Integrado) - Brasil

'INEP/MEC (2010): Melhores praticas em escolas de ensino médio no Brasil.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA EDUCACAO E
EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

} CAPACITAGAO E PROFISSIONALIZACAO DE DIRETORES

7

Garantir capacitagdo gerencial de alta qualidade de todos os diretores de escolas publicas e a indicagao de diretores
baseada em critérios técnicos (competéncia/mérito).

Instituir colegiados de monitoramento e avaliagdao externa das unidades de ensino, associando estratégias de
divulgacdo dos resultados, valoriza¢do da boa gestdo e responsabilizagdo/premiagdo das escolas.

Implementar medidas (campanhas educativas) para recuperar autoridade das escolas e dos dirigentes no ambiente
escolar.

Desenvolver e consolidar um sistema educacional publico integrado estado-municipios para uma agao integrada.

Exemplo: Programa Nacional Escola de Gestores da Educacao Basica - Brasil

} INFRAESTRUTURA FiSICA E DE EQUIPAMENTOS DAS ESCOLAS E TECNOLOGIA EDUCACIONAL

8.

Investir continuamente na infraestrutura fisica das escolas, provendo recursos para a manutencdao de um ambiente
adequado, agradavel e atrativo, voltado para o aprendizado dos conteudos pedagdgicos e para a formacgao do ser
humano nas diversas dimensdes.

Oferecer as escolas instalagdes com computadores conectados a redes de banda larga, enquanto ferramenta de
apoio ao desenvolvimento do curriculo escolar.

Expandir a disponibilidade de operagao de equipamentos e tecnologia educacional com uso intensivo de novas
ferramentas de comunicacgao e recursos didaticos avancados.

Exemplo: Escola SESC de Ensino Médio e Projeto Inova - BH'; Programas Nacionais de Tecnologia Educacional
(Proinfo), Um Computador por Aluno (PROUCA) - Brasil

' Primeiro projeto em forma de Parceria Publico - Privada (PPP) em Educag&o no Brasil



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA EDUCACAO E
EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

> INTEGRAGAO DAS ESCOLAS COM A COMUNIDADE

9 :

Promover o fortalecimento das comunidades escolares, com o envolvimento ativo das familias e
dos principais setores sociais no acompanhamento dos indicadores de qualidade do ensino, no
desenvolvimento dos alunos e na motivacao dos jovens para obter qualificacdao profissional.

Garantir a participacdo dos profissionais das unidades escolares no desenvolvimento e aplicacdao do
projeto pedagdgico, articulando membros, liderangas representativas e a comunidade local em
conselhos escolares.

Exemplo: Projeto Escola Aberta para a Cidadania - SC' e RS?; Escola Estadual Jussara Feitosa
Domschke - SP3

> PARCERIAS ENTRE ESFERAS GOVERNAMENTAIS E COM O INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

10

Estimular os municipios na melhoria da qualidade na educacao infantil e no ensino fundamental por meio
de parcerias em projetos conjuntos, capacitagdo de professores, apoio na construgao de creches etc.
Incentivar a criagao de parcerias de gestao compartilhada entre o setor publico, privado e a sociedade
civil, para ampliar o alcance dos programas implementados pelas Secretarias municipais e estaduais.
Exemplos: Programa Ensino Médio Inovador e Instituto Unibanco — RJ, RS, SP e MG#; Governo de
Pernambuco e Instituto Ayrton Senna - PE*

T Veloso (2009) “A Evolugdo Recente e Propostas para a Melhoria da Educagdo no Brasil.” 2 Site da Secretaria estadual de Educacdo http://www.educacao.rs.gov.br/

3 Finalista do prémio Gestdo Escolar 2013 no estado de S3o Paulo # Em parceria com as respectivas Secretarias estaduais de Educacdo



BoAS PRATICAS MIAPEADAS PARA MELHORIA DA EDUCACAO

CAPACITACAO E PROFISSIONALIZAGAO DE DIRETORES

Programas Nacionais Escola de Gestores da Educagdo Basica - Brasil

CAPACITACAO, QUALIFICACAO E VALORIZAGAO DOS PROFESSORES

Formagdo Continuada de Professores (Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio); Formagdo Continuada de

Professores em Tecnologia Educacional (Prolnfo Integrado) - Brasil

REFORMULAGAO E PADRONIZACAO CURRICULAR

Programa Ensino Médio Inovador (Pacto Nacional pelo Desenvolvimento do Ensino Médio) - Brasil

AMPLIACAO DO ACESSO E MELHORIA DE QUALIDADE

Programa Brasil Profissionalizado (PRONATEC) — Brasil

INFRAESTRUTURA FiSICA E DE EQUIPAMENTOS DAS
ESCOLAS E TECNOLOGIA EDUCACIONAL
Programas Nacionais de Tecnologia Educacional (Prolnfo), Um
Computador por Aluno (PROUCA) - Brasil

AMPLIACAO DO ACESSO E
MELHORIA DE QUALIDADE

Pacto pela Educagdo - GO

CAPACITAGAO, QUALIFICAGAO E AC

> VALORIZACAO DOS PROFESSORES
Programa Reconhecer — GO

IMPLEMENTACAO DE ESTRUTURA DE
> INCENTIVOS PARA ESCOLAS E PARA MUNICIPIOS
p

rémio Escolas — GO

MONITORAMENTO DO DESEMPENHO DE ALUNOS
Sistema de Avaliagdo Educacional do Estado de Goias (SAEGO) — GO

PARCERIAS ENTRE ESFERAS GOVERNAMENTAIS E COM O INVESTIMENTO SOCIAL
PRIVADO
Programa Ensino Médio Inovador e Instituto Unibanco — MG

' MONITORAMENTO DO DESEMPENHO DE ALUNOS
P

rograma de Avaliagdo da Rede Publica de Educagdo Bésica (Proeb) e Programa de
Avaliagdo da Alfabetizagdo (Proalfa) - MG

INFRAESTRUTURA FiSICA E DE EQUIPAMENTOS DAS ESCOLAS E TECNOLOGIA
EDUCACIONAL

Escola SESC de Ensino Médio e Projeto Inova - BH

> REFORMULACAO E PADRONIZACAO CURRICULAR
E

ormagdo para o Desenvolvimento — RS

I INTEGRAGAO DAS ESCOLAS COM A COMUNIDADE
Projeto Escola Aberta para a Cidadania - RS

PARCERIAS ENTRE ESFERAS GOVERNAMENTAIS E COM O INVESTIMENTO SOCIAL
PRIVADO

Programa Ensino Médio Inovador e Instituto Unibanco — RS

MT

AP

PR

MA

TO

DF

GO
SP

SC

*

INTEGRAGAO DAS
ESCOLAS COM A
COMUNIDADE

Projeto Escola Aberta
para a Cidadania - SC

PI

BA

REFORMULACAO E PADRONIZAGAO CURRICULAR

Cadernos dos Professores e Caderno de Alunos - CE

IMPLEMENTACAO DE ESTRUTURA DE
INCENTIVOS PARA ESCOLAS E PARA MUNICIPIOS
Programa de Alfabetizagdo na Idade Certa - CE

IMPLEMENTACAO DE ESTRUTURA DE
> INCENTIVOS PARA ESCOLAS E PARA MUNICIPIOS
Bdnus de Desempenho Educacional (BDE) — PE

PARCERIAS ENTRE ESFERAS GOVERNAMENTAIS
COM O INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO
overno de Pernambuco e Instituto Ayrton Senna - PE

MONITORAMENTO DO
DESEMPENHO DE ALUNOS
Sistema de Avaliagdo
Educacional (SAEPE) — PE

CAPACITACAO, QUALIFICACAO E
VALORIZACAO DOS
PROFESSORES

Bonus de Desempenho
AL Educacional — PE

INTEGRACAO DAS ESCOLAS COM A
_} COMUNIDADE
Escola Estadual Jussara Feitosa Domschke - SP

MONITORAMENTO DO DESEMPENHO

DE ALUNOS

—kistema de Avaliagéo do Rendimento Escolar do
Estado de Sdo Paulo (SARESP) — SP

REFORMULACAO E PADRONIZAGAO
> CURRICULAR
Cadernos dos Professores e Caderno de Alunos - SP

CAPACITAGAO, QUALIFICAGAO E
’ VALORIZAGAO DOS PROFESSORES
R

ede do Saber, com teleconferéncias e videos - SP
PARCERIAS ENTRE ESFERAS GOVERNAMENTAIS
' E COM O INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

rograma Ensino Médio Inovador e Instituto
Unibanco - SP

ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

_h/ENCE e Novo Modelo de Escola em Tempo
Integral - SP

l ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL
Programa Dupla Escola - RJ

PARCERIAS ENTRE ESFERAS GOVERNAMENTAIS
’ E COM O INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO
Programa Ensino Médio Inovador e Instituto

Unibanco —RJ




DICIONARIO DE VARIAVEIS

RESULTADO

ESCOLARIDADE MEDIA: MEDIA DE ANOS DE ESTUDO DA POPULAGAO DE 25 ANOS OU MAIS. FONTE: OPE SOCIAIS COM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE
DomiciLios —=PNAD / INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE, 2004-2012.

TAXA DE ANALFABETISMO: NUMERO DE PESSOAS DE 15 ANOS OU MAIS QUE NAO SABEM LER E ESCREVER UM BILHETE SIMPLES EM PORTUGUES, EM RELACAO AO TOTAL DE
PESSOAS DA MESMA FAIXA ETARIA. FONTE: OPE SOCIAIS COM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DomiciLios —PNAD / INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA
E ESTATISTICA — IBGE, 2004-2012.

TAXA DE DISTORCAO IDADE-SERIE NO ENSINO MEDIO: PERCENTUAL DE ALUNOS NO ENSINO MEDIO COM IDADE SUPERIOR A IDADE RECOMENDADA PARA CADA UMA DAS
SERIES. CONSIDERA-SE COMO DISTORGAO O ALUNO QUE TEM IDADE IGUAL OU DOIS ANOS ACIMA DA IDADE RECOMENDADA. FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E
PEsQuIsAs EDUCACIONAIS ANisIO TEIXEIRA — INEP / MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC, 2006-2013.

iNDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EbucAcAo BAsica (IDEB): {NDICE QUE MENSURA A QUALIDADE DA EDUCACAO BRASILEIRA. EM SEU CALCULO SAO COMBINADOS DOIS
FATORES: DESEMPENHO DOS ESTUDANTES NA PROVA BRASIL, APLICADA A CADA DOIS ANOS, E A TAXA DE APROVACAO DAS REDES. O INDICE E CALCULADO PARA CADA CICLO
EM CADA ESCOLA E E DEPOIS AGREGADO POR TIPO DE ADMINISTRACAO (PUBLICA OU PRIVADA), E DENTRO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA, PELA GESTAO RESPONSAVEL:
FEDERAL, ESTADUAL OU MUNICIPAL. O IDEB TOTAL AGREGA AS INFORMAGOES DE ESCOLAS DE AMBAS ADMINISTRACOES, PONDERANDO PELOS RESPECTIVOS NUMEROS DE
ALUNOS. FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANiSIO TEIXEIRA — INEP / MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC, 2005-2013.

PROGRAMA INTERNACIONAL DE AVALIAGAO DE ESTUDANTES (PISA): NOTA DA PROVA APLICADA A CADA TRES ANOS PARA JOVENS DE 15 ANOS. SAO ELEGIVEIS TODOS
ALUNOS NESTA FAIXA ETARIA, MATRICULADOS DA 72 SERIE ATE O FINAL DO ENSINO MEDIO. VALE RESSALTAR QUE, PARA CORRIGIR O VIES DE BAIXA DO PISA, O COMITE
RESPONSAVEL PASSOU A INCLUIR UMA QUANTIDADE CONSIDERAVEL (CERCA DE 2/3 DA AMOSTRA TOTAL) DE ALUNOS ESPECIFICAMENTE DO 12 ANO DO ENSINO MEDIO (SERIE
ADEQUADA PARA A IDADE DE REFERENCIA DE 15 ANOS), INDEPENDENTEMENTE DE SUA IDADE. A PROVA ABORDA TRES AREAS DO CONHECIMENTO: LEITURA,

MATEMATICA E CIENCIAS. FONTE: ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO EcoNOMICO — OCDE, 2009/2012.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

ESFORCO

QUALIFICAGAO DOCENTE: PERCENTUAL DE DOCENTES COM GRAU DE FORMAGAO DE ENSINO SUPERIOR EM EXERCICIO EM DETERMINADO NiVEL DE ENSINO
(NESTE ESTUDO, ENSINO FUNDAMENTAL |1) DA REDE ESTADUAL EM RELAGAO AO TOTAL DE DOCENTES NO ENSINO MEDIO DA REDE ESTADUAL. FONTE: CENSO
ESCOLAR / INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS AN{SIO TEIXEIRA-INEP / MINISTERIO DA EDUCAGCAO - MEC, 2011-2012.
GASTO EDUCACIONAL POR ALUNO DO ENSINO MEDIO: GASTO PUBLICO ESTADUAL MEDIO EM EDUCAGAO POR ALUNO NO ENSINO MEDIO NA REDE ESTADUAL.

FONTE: SISTEMA DE INFORMACOES SOBRE ORCAMENTOS PUBLICOS EM EDUCAGAO — SIOPE / FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO —
FNDE, 2009-2012.
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ESCOLARIDADE MEDIA

} ESCOLARIDADE MEDIA (ANOS DE ESTUDO) — 25 ANOS OU MAIS

Posicdo 2013 Posi¢ao 2004 Variagdo 2004 - 2013 Posicdo Variagao

1 DF 10,0 3,8 1 14,1% 25

2 RJ 3,8 7,6 2 16,2% 24

3 sp 8,8 7,4 3 17,8% 23

4 sC 8,2 6,9 4 19,6% 20

5 AP 8,2 6,7 6 22,5% 16 g

6 PR 8,1 6,7 8 21,2% 17 g

7 AM 7,9 6,7 7 18,1% 22 2

8 RR 7,9 6,2 12 27,9% 8 3

9 ES 7.8 6,6 9 18,1% 21 &

10 RS 7,8 6,8 5 13,6% 26 i

11 GO 7,7 6,2 10 24,3% 13 g
- B 77 &4 10 208 12

12 MT 7,7 6,1 13 25,4% 12 0

13 MS 7,7 6,2 11 24,0% 15

14 MG 7,4 6,1 14 21,0% 18

15 TO 7,1 54 19 32,4% 3

16 PE 6,8 5,4 18 26,2% 11

17 RO 6,7 5,6 16 20,4% 19

18 RN 6,7 5,2 20 29,3% 6

19 PA 6,7 5,4 17 24,2% 14

20 AC 6,6 5,2 21 27,7% 9

21 BA 6,5 4,9 23 34,0% 2

22 SE 6,5 5,8 15 13,5% 27

23 CE 6,3 5,0 22 27,9% 7

24 PB 6,3 4,8 24 31,9% 4

25 MA 5,8 4,6 25 26,5% 10

26 PI 58 4,4 26 31,7%

27 AL 5,7 4,2 27 35,7% 1

Fonte: OPE Sociais, com base na PNAD/IBGE.




TAXA DE ANALFABETISMO

} TAXA DE ANALFABETISMO — 15 ANOS OU MAIS

Posi¢ao 2013 (%) 2013 (%) 2004 Posicao 2004 Variagdo p.p. 2004 - 2013 Posigcao Variagao
1 DF 3,2 4,2 1 -1,01 26
2 sC 3,5 4,8 2 -1,27 23
3 SP 3,7 5,5 5 -1,81 21
4 R 3,7 4,9 3 -1,13 24
5 RS 44 5,5 4 -1,06 25 g
6 PR 5,3 8,0 6 2,65 14 g
7 AP 6,0 8,5 7 2,51 15 &
8 ES 6,6 9,5 9 -2,90 13 &
9 GO 7,1 10,7 14 3,64 10 &
10 ms 7,2 9,5 10 -2,35 17 i
11 AM 7,3 9,0 8 -1,66 22 =
12 MG 7,6 9,9 11 -2,30 18 o
13 MT 7,8 10,1 12 2,26 19 ©
- B 8 a5 & 2%
14 RO 8,6 10,5 13 -1,97 20
15 RR 9,8 10,7 15 -0,89 27
16 PA 10,1 14,5 16 -4,47 9
17 TO 12,2 17,2 17 -4,99 7
18 AC 14,6 18,1 18 -3,48 11
19 BA 14,9 20,3 20 -5,40 5
20 PE 15,3 21,4 21 6,13 4
21 CE 16,7 21,6 22 -4,91 8
22 SE 16,9 19,4 19 2,45 16
23 RN 17,2 22,3 23 5,12 6
24 PB 18,2 25,3 25 7,11 3
25 PI 19,7 27,3 26 -7,57 2
26 MA 19,8 23,1 24 3,25 12
27 AL 21,6 29,5 27 -7,86 1

Fonte: OPE Sociais, com base na PNAD/IBGE.




IDEB TOTAL NOS ANOS FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL

} IDEB TOTAL NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Posi¢ao 2013 IDEB 2013 Meta 2013 IDEB 2005 Posicao 2005 Variagdo p.p. 2005 - 2013 Posicdo Variagao
1 MG 4,8 4,6 3,8 3 1,0 6
2 GO 4,7 4,4 3,5 9 1,2 3
2 SP 4,7 5,0 4,2 2 0,5 18
4 sC 4,5 5,1 4,3 1 0,2 25
5 AC 44 44 3,5 9 0,9 7 g
5 CE 4,4 4,0 3,1 17 1,3 1 g
5 DF 4,4 4,7 3,8 3 0,6 15 &
5 MT 4,4 3,9 3,1 17 1,3 1 &
9 PR 43 4,4 3,6 7 0,7 12 &
9 RI 43 4,5 3,6 7 0,7 12 i
11 ES 42 4,7 3,8 3 0,4 21 =
11 RS 4,2 4,7 3,8 3 0,4 21 ;
S Bl a2 o4& 3507
13 MS 4,1 4,2 3,4 12 0,7 12
14 PI 4,0 3,9 3,1 17 0,9 8
15 AM 3,9 3,6 2,7 24 1,2 4
15 RO 3,9 4,2 3,4 12 0,5 18
15 TO 3,9 4,2 3,4 12 0,5 18
18 PE 3,8 3,6 2,7 24 1,1 5
19 RR 3,7 4,3 3,4 12 0,3 23
20 AP 3,6 4,4 3,5 9 0,1 27
20 MA 3,6 3,9 3,0 20 0,6 16
20 PA 3,6 4,2 3,3 16 0,3 23
20 RN 3,6 3,7 2,8 22 0,8 9
24 PB 3,5 3,6 2,7 24 0,8 10
25 BA 3,4 3,6 2,8 22 0,6 16
26 SE 3,2 3,9 3,0 20 0,2 25
27 AL 3,1 3,3 2,4 27 0,7 11

Fonte: INEP/MEC.




IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL NA
REDE PUBLICA ESTADUAL

} IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL NA REDE PUBLICA ESTADUAL

Posi¢do 2013

IDEB 2013

Meta 2013

IDEB 2005

Posi¢do 2005

Variag¢ao p.p. 2005 -

Posi¢do Variagao

2013
1 MG 4,7 4,4 3,6 3 11 5
2 GO 4,5 4,1 3,3 9 12 2
3 AC 4,4 4,4 3,5 4 0,9 7
3 sP 4,4 4,6 3,8 2 0,6 12
5 MT 4,2 3,7 2,9 16 13 1
6 PR 41 4,2 33 9 08 10
6 sC 41 4,9 41 1 0,0 24
8 ES 4,0 4,4 3,5 4 0,5 14
9 AM 3,9 3,5 2,7 21 1,2 4
9 CE 3,9 3,6 2,8 20 11 5
9 RS 3,9 4,4 3,5 4 0,4 20
12 DF 3,8 4,1 3,3 9 0,5 14
12 MA 3,8 41 3,2 12 06 13
14 MS 3,7 3,8 2,9 16 08 9
14 RO 3,7 4,0 3,2 12 0,5 14
14 TO 3,7 4,2 3,4 8 03 21
17 PE 3,6 3,3 2,4 27 1,2 2
17 RI 3,6 3,7 2,9 16 0,7 11
19 PI 3,5 3,5 26 22 0,9 8
19 RR 3,5 41 3,2 12 03 22

21 AP 3,4 4,4 3,5 4 -0,1 25

22 BA 3,1 3,5 2,6 22 0,5 14

22 RN 3,1 3,4 2,6 22 0,5 14

24 PA 3,0 4,0 3,1 15 0,1 25

24 PB 3,0 3,4 2,5 25 0,5 14

26 AL 2,7 3,3 2,5 25 0,2 23

26 SE 2,7 3,7 2,9 16 -0,2 27

Fonte: INEP/MEC.
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IDEB TOTAL NO ENSINO MEDIO

} IDEB TOTAL NO ENSINO MEDIO

Variagao p.p. 2005 -

Posi¢ao 2013 IDEB 2013 Meta 2013 IDEB 2005 Posi¢ao 2005 2013 Posigcao Variagao
1 SP 4,1 4,2 3,6 5 0,5 5
2 DF 4,0 4,1 3,6 5 0,4 6
2 GO 4,0 3,8 3,2 13 0,8 2
2 RJ 4,0 3,8 3,3 9 0,7 4
2 SC 4,0 4,4 3,8 1 0,2 13 g
6 RS 3,9 4,3 3,7 4 0,2 15 §"
7 ES 3,8 4,3 3,8 1 0,0 22 g
7 MG 3,8 4,3 3,8 1 0,0 22 @
7 PE 3,8 3,6 3,0 18 0,8 2 e
7 PR 3,8 4,2 3,6 5 0,2 15 i
o mwmsl 37 39 380
11 CE 3,6 3,9 3,3 9 0,3 9 5
11 MS 3,6 3,8 3,3 9 0,3 9 S
11 RO 3,6 3,8 3,2 13 0,4 6
14 AC 3,4 3,8 3,2 13 0,2 15
14 RR 3,4 4,0 3,5 8 -0,1 26
16 PB 3,3 3,5 3,0 18 0,3 11
16 Pl 3,3 3,5 2,9 21 0,4 6
16 TO 3,3 3,6 3,1 16 0,2 15
19 AM 3,2 3,0 2,4 27 0,8 1
19 SE 3,2 3,8 3,3 9 -0,1 25
21 RN 3,1 3,5 2,9 21 0,2 13
22 AL 3,0 3,6 3,0 18 0,0 22
22 AP 3,0 3,5 2,9 21 0,1 19
22 BA 3,0 3,5 2,9 21 0,1 19
22 MA 3,0 3,3 2,7 26 0,3 11
22 MT 3,0 3,7 3,1 16 -0,1 26
27 PA 2,9 3,4 2,8 25 0,1 19

Fonte: INEP/MEC.




IDEB NO ENSINO MEDIO NA REDE PUBLICA ESTADUAL

} IDEB NO ENSINO MEDIO NA REDE ESTADUAL

Variagao p.p. 2005 -

Posicao 2013 IDEB 2013 Meta 2013 IDEB 2005 Posi¢ao 2005

Posigcao Variagao

2013
1 GO 3,8 34 2,9 12 0,9 1
2 RS 3,7 4,0 3,4 2 03 11
2 sp 3,7 3,9 3,3 4 04 7
4 MG 3,6 4,0 3,4 2 0,2 17
4 PE 3,6 3,2 2,7 18 0,9 g
4 RJ 36 3,3 2,8 14 0,8 g
4 sc 3,6 4,0 3,5 1 01 19 &
8 ES 3,4 3,6 3,1 7 0,3 13 &
8 Ms 3,4 3,4 2,8 14 06 6 g
8 PR 34 3,9 33 4 0,1 19 i
8 RO 3,4 3,5 3,0 8 0,4 8 =
S mms 0 3a 36 30 ea
12 AC 33 35 3,0 8 03 13 =
12 CE 3,3 35 3,0 8 03 13
12 DF 33 3,6 3,0 8 03 13
15 RR 3,2 3,8 3,2 6 0,0 25
15 TO 3,2 3,4 2,9 12 03 11
17 AM 3,0 2,8 2,3 26 0,7 4
17 PB 3,0 32 2,6 21 04 8
17 PI 3,0 2,8 2,3 26 0,7 4
20 AP 2,9 3,2 2,7 18 0,2 18
21 BA 2,8 33 2,7 18 0,1 24
21 MA 2,8 3,0 2,4 25 04 8
21 SE 2,8 3,4 28 14 0,0 25
24 MT 2,7 3,1 2,6 21 0,1 19
24 PA 2,7 32 2,6 21 0,1 19
24 RN 2,7 3,2 26 21 01 19
27 AL 2,6 3,3 28 14 -0,2 27

Fonte: INEP/MEC.




TAXA DE DISTORCAO IDADE-SERIE NO
ENSINO MEDIO TOTAL

} TAXA DE DISTORGCAO IDADE-SERIE NO ENSINO MEDIO TOTAL

Posi¢ao 2013 Posicao 2006 Variagao p.p. 2006 - 2013 Posigcao Variagao
1 sp 15,3 22,6 2 7,3 25
2 sC 16,4 21,7 1 -5,3 27
3 PR 21,6 30,0 3 -8,4 21
4 ES 26,6 34,4 4 7.8 22
5 DF 26,7 37,7 7 -11,0 18 g
6 GO 27,2 43,9 11 -16,7 14 g
7 MG 27,7 37,9 8 -10,2 19 =
8 RS 28,2 34,6 5 -6,4 26 &
9 RR 28,4 36,1 6 7,7 23 &
z
10 CE 30,3 50,5 14 -20,2 11 =
1 RO 31,1 39,6 10 8,5 20 o
12 MS 31,8 39,4 9 -7,6 24 =
13 MT 31,9 44,4 12 12,5 17
14 TO 32,0 55,9 16 23,9 5
15 RJ 32,6 54,9 15 22,3 7
16 AC 34,2 47,9 13 -13,7 16
17 PB 35,0 62,1 19 27,1 2
18 PE 36,4 62,4 20 -26,0 3
19 AP 37,4 57,1 17 -19,7 12
20 MA 40,6 64,2 21 23,6 6
21 AL 42,1 69,3 25 27,2 1
22 RN 43,0 59,2 18 -16,2 15
23 SE 43,6 65,2 22 21,6 8
24 BA 44,7 65,6 23 -20,9 9
25 PI 44,9 69,7 26 24,8 4
26 AM 46,7 67,2 24 20,5 10
27 PA 52,8 70,3 27 -17,5 13

Fonte: INEP/MEC.




TAXA DE DISTORCAO IDADE-SERIE NO
ENSINO MEDIO ESTADUAL

} TAXA DE DISTORCAO IDADE-SERIE NO ENSINO MEDIO NA REDE PUBLICA ESTADUAL

Posi¢ao 2013 Posicao 2006 Variagao p.p. 2006 - 2013 Posigcao Variagao
1 SP 17,2 25,4 2 -8,2 23
2 Ne 18,6 24,9 1 -6,3 27
3 PR 24,5 32,6 3 -8,1 24
4 MG 30,3 41,8 7 -11,5 19
5 ES 30,6 40,0 6 -9,4 21 g
6 RR 30,6 38,7 5 -8,1 24 §"
7 GO 31,2 49,0 12 -17,8 13 g
8 RS 31,3 38,6 4 -7,3 26 g
g
9 CE 33,2 55,4 14 22,2 8 i
10 RO 33,9 42,7 8 -8,8 22 =
11 DF 34,1 47,1 10 -13,0 18 ;
12 TO 34,1 58,4 15 -24,3 6 S
13 MT 34,8 48,1 11 -13,3 17
14 MS 35,1 45,0 9 -9,9 20
15 AC 35,8 51,4 13 -15,6 16
16 RJ 39,3 63,7 17 -24,4 5
17 PE 40,1 69,8 22 -29,7 1
18 PB 40,7 68,7 20 -28,0 3
19 AP 40,8 60,3 16 -19,5 12
20 MA 42,5 66,6 19 -24,1 7
21 AL 48,0 76,9 27 -28,9 2
22 BA 48,4 69,4 21 -21,0 10
23 AM 49,3 70,9 23 -21,6 9
24 Pl 50,4 76,5 26 -26,1 4
25 RN 50,6 66,3 18 -15,7 15
26 SE 51,5 72,1 24 -20,6 11
27 PA 57,5 75,1 25 -17,6 14

Fonte: INEP/MEC.




PROFESSORES COM ENSINO SUPERIOR NO SEGUNDO
CicLO DO ENSINO FUNDAMENTAL

} PROFESSORES COM ENSINO SUPERIOR NO EF Il NA REDE ESTADUAL

Posi¢dao 2013 Posicdo 2011 Variagdo p.p. 2011 - 2013 Posicao Variagao
1 DF 99,1 99,2 3 -0,1 16
2 ES 98,0 96,2 8 1,8 6
3 SE 98,0 96,5 6 1,5 7
4 RJ 97,9 95,5 11 2,4 -
5 AM 97,8 96,3 7 1,5 7 ¢
6 MS 97,6 99,9 1 -2,3 19 §
7 PA 97,3 94,3 12 3,0 3 ‘2’-
8 PR 95,8 99,9 1 -4,1 22 2
9 SP 94,3 98,9 4 -4,6 23 fn
10 MT 94,1 92,6 16 1,5 7 é
11 MG 94,0 97,3 5 -3,3 21 “C_’
12 RO 94,0 93,4 13 0,6 13 =
13 RN 93,7 91,5 18 2,2 5
14 PE 93,3 92,9 15 0,4 14
15 TO 93,3 92,2 17 1,1 11
16 RS 92,8 95,6 10 -2,8 20
17 GO 88,0 93,4 13 -5,4 24
18 AP 86,7 82,1 23 4,6 2
19 Pl 85,0 83,7 22 1,3 10
20 CE 84,5 96,0 9 -11,5 27
21 BA 83,9 74,2 25 9,7 1
22 SC 83,1 91,3 19 -8,2 26
23 PB 82,9 84,7 21 -1,8 18
24 AL 79,8 85,9 20 -6,1 25
25 MA 78,7 78,1 24 0,6 12
26 AC 73,6 73,8 26 -0,2 17
27 RR 60,4 60,3 27 0,1 15

Fonte: INEP/MEC.
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VISAO GERAL

v
ESSENCIAL PARA A CAPACIDADE PRODUTIVA INDICADORES DE RESULTADO
FUTURA E PARA O DESENVOLVIMENTO

SOCIOECONOMICO, O TEMA DA JUVENTUDE

] TAXA DE DESEMPREGO DOS JOVENS (15 A 29 ANOS)
TEM CARATER TRANSVERSAL, DIALOGANDO

COM DIVERSAS AREAS TAXA DE EVASAO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO

v A FORMULACAO E EXECUCAO DE POLITICAS PROPORCAO DE JOVENS (15 A 29 ANOS) QUE NAO
LOCAIS VOLTADAS PARA A JUVENTUDE E ESTUDAM, NAO TRABALHAM E NAO PROCURAM EMPREGO
RESPONSABILIDADE DOS GESTORES ESTADUAIS (NEM-NEM-NEM)
E MUNICIPAIS PROPORCAO DE NASCIDOS VIVOS POR MAES JOVENS (15 A

19 ANOS)

v OS INDICADORES DE RESULTADO
SELECIONADOS PROCURAM EXPLICITAR OS NUMERO DE HOMICIDIOS DE JOVENS POR 100 MIL JOVENS
DESAFIOS A SEREM ENFRENTADOS NO AMBITO (15 A 29 ANOS)

DA JUVENTUDE EM AREAS COMO EDUCACAO,
MERCADO DE TRABALHO E SEGURANCA



ENTRE OS JOVENS, A TAXA DE DESEMPREGO E MAIS
ELEVADA COMPARADA A POPULACAO EM GERAL.

v APESAR DE MOSTRAR UMA TENDENCIA DE QUEDA, O DESEMPREGO NO BRASIL ATINGE MAIS FORTEMENTE OS JOVENS. A TAXA DE DESEMPREGO
DOS JOVENS BRASILEIROS DE 15 A 29 ANOS E DE 12,4% (2013), 2,9 PONTOS PERCENTUAIS INFERIOR A DE 2004, MAS QUASE O DOBRO DA
MESMA TAXA PARA O TOTAL DA POPULACAO NO MESMO ANO

v Os ESTADOS DO NORTE E NORDESTE CONCENTRAM OS MAIORES {NDICES E, ALEM DISSO, EM 10 ESTADOS DESTAS REGIOES, O DESEMPREGO
JUVENIL CRESCEU. JA AS MENORES TAXAS ESTAO NOS ESTADOS DO SUL E CENTRO-OESTE

v MATO GROSSO DO SUL TEM A MENOR TAXA DE DESEMPREGO (6,5% EM 2013), TAXA IGUAL A MEDIA BRASILEIRA PARA O TOTAL DA
POPULACAO NO MESMO ANO

> EVOLUGAO TAXA DE DESEMPREGO DE JOVENS (15 A 29 ANOS) E

> TAXA DE DESEMPREGO DE JOVENS (15 A 29 ANOS) — 2013 (%) TAXA DE DESEMPREGO TOTAL (15 ANOS OU MAIS) 2004-2013 - %

Variagdao Variacao

P;;'fgo UF 2(‘;')3 p.p.2004- A Pos. P;;'SO UF 2(2/3)3 p.p- 2004- A Pos. 18
2013 2013
1 MS 65 -524 A (7) 14 RR 129  -0,40 s 16
2 sC 66  -1,02 A (1) 15 Pl 130 622 Vv (14) E{o 15,27
3 MT 80 -1,13 A (1) 16 PE 142 -355 A (5) g 14
4 PR 86 207 A (2) 17 R 145 529 A (7) 3 12,39
5 RS 91 237 A (2) 18 SE 153 3,11 A (4) g 12
6 GO 102 -2,15 A (4) 19 PB 155 073 Vv (4) o
7 RO 11,0 094 Vv (2) 20 BA 158 -1,18 o 10
8 MG 11,2 374 A (9) 210 PA 159 159 YV (7) %
9 ES 11,5 -0,90 A (2) 22 AM 16,7 451 A (3) = 8 888 .
10 SP 116  -694 A (13) 23 AC 180 213 Vv (5) i
11 CE 122 089 A (1) 24 DF 190 -426 A (3) 6
L T 25 AL 199 511 v (9) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013
L2 MA 12,4 0,09 v 6 = RN 22,2 6,24 v = Brasil - Jovens (15 a 29 anos) e Brasil - 15 anos ou mais
13 7O 128 571 Vv (10) 27 AP 259 307 VvV (1)

Fonte: OPE Sociais, 2014, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).



CONTRIBUI PARA DIFICULTAR A INSERCAO PRODUTIVA DO
JOVEM A ELEVADA EVASAO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO.

> TAXA DE EVASAO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO 2007-2013

Posi¢do 2013

O 00 NO U B WN -

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Fonte: INEP/MEC.

UF

PE
SP
DF
RJ
GO
PR
TO
ES
SC
Brasil
MG
RR
CE
BA
RS
MS
AC
RO
MA
AM
PB
SE
Pl
MT
AP
RN
AL
PA

(%) 2013

4,7
4,7
5,5
5,7
6,1
6,4
6,9
7,2
7,4
8,1
8,4
8,4
8,5
8,6
8,9
9,5
10
10,5
10,9
11,8
12,7
12,9
13,4
13,5
14,3
14,6
14,9
16,6

(%) 2007

22
5,2
8
14
15,9
9
11,7
12,5
7,1
13,2
12
8,9
14,7
19,9
13
12,7
14,9
13,2
17,5
11,2
18,9
18,3
19,7
17,9
19,6
242
19,9
20

Var. p.p.
2007-2013
-17,3
-0,5
-2,5
-8,3
-9,8
-2,6
-4,8
-5,3
0,3
-5,1
-3,6
-0,5
-6,2
-11,3
-4,1
-3,2
-4,9
-2,7
-6,6
0,6
-6,2
-5,4
-6,3
-4,4
-5,3
-9,6
-5
-3,4

A Pos.
A (25)
v (1)
A (9)
A (11)
v (1)
A (1)
v (7)
v (2)
v (7)
A (2)
A (10)
v (3)
v (5)
v (1)
v (5)
v (1)
v (13)
v ()
v (5)
v (3)
A (2)
v (3)
v ()

v" A TAXA DE EVASRO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO NO BRASIL, ISTO E, ALUNOS QUE SE
MATRICULARAM E DEPOIS ABANDONARAM ALGUMA DAS SERIES DO ENSINO MEDIO, E
DE 8,1% (2013)

v ESSA TAXA TEVE UMA QUEDA SIGNIFICATIVA NA MAIORIA DOS ESTADOS ENTRE 2007 E
2013, TENDO AUMENTADO APENAS EM DOIs: AM (0,6 p.p.) E SC (0,3 p.p.)

v/ VALE DESTACAR A FORTE MELHORA DE PERNAMBUCO. EM 2007, 0 ESTADO OCUPAVA
A 262 POSICAO, COM UMA TAXA DE EVASAO DE 22%. EM 2013, ESSA TAXA ESTA EM
4,7%, OCUPANDO O PRIMEIRO LUGAR

v" EXISTE FORTE CORRELACAO NEGATIVA ENTRE A TAXA DE EVASAO ESCOLAR NO ENSINO
MEDIO E O DESEMPENHO DAS ESCOLAS DA REDE NO IDEB, OU SEJA, ESTADOS COM

BOM DESEMPENHO TENDEM A APRESENTAR MENORES INDICES DE EVASAO ESCOLAR

> TAXA DE EVASAO ESCOLAR (2013) X IDEB NO ENSINO MEDIO (2013)

p =-0,8353
20
S
< 15
e
o
@ 10
w
o
Zg 5
O
&
0
2,7 2,9 3,1 3,3 3,5 3,7 3,9 41 4,3

IDEB Ensino Médio



FENOMENO CRESCENTE, A PRESENCA DE JOVENS QUE NAO
ESTUDAM, NAO TRABALHAM E NAO PROCURAM EMPREGO
APRESENTA PATAMAR ELEVADO.

> PROPORGAO DE JOVENS (15 A 29 ANOS) QUE NAO

ESTUDAM, NAO TRABALHAM E NAO PROCURAM EMPREGO

Posicao

2013
1

00O NO WU A WN

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

UF

SC
DF
RS
PR
GO
MG
SP
MS
Brasil
ES
MT
RJ
TO
SE
BA
RN
RO
Pl
PA
AM
MA
AC
AP
PB
CE
PE
RR
AL

2013
%
8,86
9,30
10,34
12,13
12,85
12,90
12,93
14,66
14,90
15,37
15,52
15,61
15,70
16,44
16,95
17,08
17,19
17,61
17,97
18,09
18,36
18,38
18,60
19,22
19,52
19,73
20,94
22,04

2004 Var. p.p.
% 2004-2013
9,38 -0,52
13,09 -3,79
10,78 -0,44
11,25 0,88
13,79 -0,94
12,14 0,77
11,91 1,02
13,63 1,03
13,34 1,56
13,52 1,85
13,47 2,05
12,32 3,29
13,44 2,26
11,62 4,81
13,70 3,24
19,69 -2,61
16,65 0,53
11,43 6,18
16,48 1,48
17,05 1,04
15,41 2,95
15,99 2,40
17,41 1,19
17,37 1,85
15,04 4,48
17,38 2,35
20,53 0,41
20,75 1,29

A Pos.

> 4> > 4 <>

4 4 <> >

L EE BE BE b BB NI i E BE i 2

(7
1
(1)
(10)
(1)
(1)
(5)

3)
(1)
(3)
3)
(8)

(10)
(4)
(13)
(1)
()
3)
3)
()
(1
(8)
()

v" EmM 2012, A PARCELA DOS JOVENS QUE NAO ESTUDAM, NAO

TRABALHAM E NAO PROCURAM EMPREGO ("NEM-NEM-NEM”) NA
MEDIA DOS PAISES DA OCDE ERA DE 8,4% E NA ZONA DO EURO,
DE 7,2%. EM COMPENSACAO, ESSA TAXA ERA DE 18,5% NO
MExico'

NO BRASIL, 0OS JOVENS DE 15 A 29 ANOS, QUE ALEM DE NAO
ESTUDAREM E NAO TRABALHAREM, TAMBEM NAO PROCURAM
EMPREGO (NEM-NEM-NEM), SOMARAM 14,9% Em 2013, 1,56

PONTOS PERCENTUAIS A MAIS DO QUE EM 2004

NENHUM ESTADO DO NORTE OU DO NORDESTE TEM PROPORGCAO

MENOR DO QUE A MEDIA BRASILEIRA @

SC e DF OCUPAM AS PRIMEIRAS POSICOES, COM MENOS DE 10%

DE JOVENS “NEM—NEM—NEM"”

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD). ' Fonte: OCDE, 2014. Education at a Glance 2014. Disponivel em http://www.oecd.org/edu/Education-at-a-Glance-2014.pdf



4

ENTRE AS MULHERES, A POPULACAO NEM-NEM-NEM E, EM
PARTE, JUSTIFICADA PELA GRAVIDEZ PRECOCE, TAMBEM
MUITO ELEVADA.

v" EMBORA EM QUEDA, A GRAVIDEZ PRECOCE AINDA E UMA REALIDADE EM BOA PARTE DOS ESTADOS BRASILEIROS, SOBRETUDO NO NORTE E NO NORDESTE
v' EM 2011, 18,3% DOS NASCIDOS VIVOS NO BRASIL ERAM FILHOS DE MAES JOVENS (ENTRE 15 E 19 ANOS). OS DESTAQUES NEGATIVOS SAO PARA E
AMAZONAS, ONDE UM A CADA QUATRO NASCIDOS VIVOS E FILHO DE MAE ADOLESCENTE
v ALEM DE POSSUIR A MENOR TAXA DE GRAVIDEZ PRECOCE EM 2011, 0 DISTRITO FEDERAL FOI O QUE APRESENTOU A MAIOR QUEDA, SEGUIDO PELO MS.
MAIS GRAVE, AS MENORES REDUCOES OCORRERAM EM ESTADOS COM {NDICES MAIS ELEVADOS : AM, AP, PA £ AC
> JOVENS MULHERES “NEM-NEM-NEM” - % (2011) X GRAVIDEZ > GRAVIDEZ PRECOCE - % DE NASCIDOS VIVOS FILHOS DE MAES COM
PRECOCE (2011) - % 15 A 19 ANOS (2001-2011) — 3 MAIORES E 3 MENORES TAXAS
=0,725
28 - 30,01
< 26 oPp PA )
X - 25,88
o 24 .10 . RRAAAM OOAMA ettt A
S 22 o5 RO AM 27,34
o P ® MSee°® I 24,96
£ SN0 sk pace @ PE '
18 ® PRece g’ 29,09
N ° ’
3 16 85 €SMG 3 AC e 24,72
o 14 P 22,48
© 1 ° ¥ BRASIL e 183
10
14 19 24 29 34 RS s 1531
Taxa de Jovens Mulheres nem-nem-nem (%) sp ’
e 14,23
v HA UMA RELACAO POSITIVA ENTRE MULHERES JOVENS “NEM-NEM- oF 18.25
e 12,95 ’
NEM” E GRAVIDEZ PRECOCE. A GRAVIDEZ PODE INFLUENCIAR NAS
POSSIBILIDADES DE ESTUDO E TRABALHO E CONTRIBUI PARA EXPLICAR A 0 5 10 15 20 25 30 35
MAIOR PRESENCA DE JOVENS MULHERES “NEM-NEM-NEM” 2001 = 2011

Fontes: Ministério da Sadiide/SVS - Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos (SINASC).



POR FIM, A TAXA DE HOMICIDIOS E O RETRATO MAIS
CRITICO DESTE GRUPO POPULACIONAL,...

v A TAXA DE HOMICIDIOS ENTRE OS JOVENS NO BRASIL E
QUASE O DOBRO DA TAXA DE HOMICIDIOS TOTAL. NA
ULTIMA DECADA, ELA SE MANTEVE PRATICAMENTE
ESTAVEL ASSIM COMO A TAXA TOTAL, POREM,

MOSTROU COMPORTAMENTOS DISTINTOS ENTRE AS
REGIOES, COM QUEDA NO SUDESTE E CRESCIMENTO
NAS DEMAIS

v" No Rio GRANDE DO NORTE, ESTADO COM MAIOR
AUMENTO, MORRERAM 3,9 VEZES MAIS JOVENS POR
100 MIL HABITANTES EM 2012 DO QUE EM 2002

v DESTACANDO-SE ENTRE AS MENORES TAXAS DE
HOMICIDIOS ENTRE JOVENS EM 2012, SP, SCE PI

TAMBEM MANTEM ESTAS POSICOES NO QUADRO GERAL

v MENOR TAXA EM 2012: SC @

* NO ENTANTO, A TAXA CRESCEU 6,7 PONTOS
PERCENTUAIS DE 2002 A 2012

v" MAIOR TAXA EM 2012: AL @

* AL MAIS DO QUE DOBROU A TAXA DE HOMICIDIOS

DE JOVENS NA DECADA

Fonte: Waiselfisz, J. J. - Mapa da Violéncia 2014.

HOMICIDIOS DE JOVENS (15 A 29 ANOS) POR 100 MIL HABITANTES — 2012
MUDANGA DE POSICAO RELATIVA NA COMPARAGAO com 2002 (Ne).

Posi¢do
2012

© 00 N O Ul B WN P

NN NNNNRNNRRRRRRRRR R
N o WNEP O WLWOLNOUDD WNER O

SC 23,8
SP 24,9
Pl 31,0
MS 42,3
RS 42,7
TO 43,5
AC 45,9
MA 47,8
MG 47,9
RO 49,4
RR 49,5
Rl 56,5
MT 60,5
PR 67,4
AM 68,7
RN 70,5
PE 73,8
DF 74,5
AP 76,5
PA (77,9
SE 78,9
PB 87,1
BA 87,4
GO | 87,5
CE 94,6

A (1)
A (22)
A (1)
A (12)
A (7)
A EY)
A (8)
v @
v (2)
A (9)
A (10)
A (15)
A 4

v (4
v (13)
A (9)
A (4)
A (4
v (12)
v 3
Vv (13)
v (17)
v (11)
v (15)

ES FEWA Y (1)

AL [EEElY (7)

RR AP
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AC
RO TO

MT
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“®
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MA CE

Pl

BA

-7

RJ

ABAIXO DE 50 DE50A 75 DE 75 A 100 @ Aciva be 100



... PRINCIPALMENTE ENTRE OS HOMENS, MAIS
EXPOSTOS A RISCOS.

> TAXA DE HOMICIDIOS DE HOMENS/100 MIL E HOMENS JOVENS/100 MIL NO BRASIL (1980-2012)

120
100
80
60
40
20
0

TAXA DE HOMICIDIOS DE JOVENS/100 MIL (2012) X JOVENS HOMENS

1980 e

1982 s

1998 ——

1984 wmmmm
1985 e
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1987 s
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1990 m—
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1994 —
1995 —
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Total Homens ™ Homens Jovens

NEM-NEM-NEM (2012) - %

Taxa de Homicidios de Jovens por
100 mil hab

150
130
110
90
70
50
30
10

p =0,55
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Taxa de Jovens Homens nem-nem-nem (%)
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HA UMA CORRELACAO POSITIVA ENTRE

2005 se—
2006 ——
2007 sm—
2008  m——
2009 —
2010 —
2011 —
2012 ——

2001
200
200
2004

HOMICIDIOS E OCIOSIDADE JUVENIL
MASCULINA: ESTADOS COM MAIOR
PORCENTAGEM DE JOVENS QUE NAO
TRABALHAM, NAO ESTUDAM E NAO PROCURAM
EMPREGO APESENTAM MAIORES TAXAS DE
HOMICIDIO JUVENIL, UMA VEZ QUE ESTAO MAIS
EXPOSTOS A RISCOS

Fontes: Waiselfisz, J. J. Mapa da Violéncia 2014 (para Homicidios); Macroplan a partir dos microdados da PNAD/IBGE para jovens “nem nem nem” por género



CONCLUSOES
MELHORES E PIORES RESULTADOS

MAIORES TAXAS DE JOVENS “NEM-
NEM-NEM” — 15 A 29 ANOS (%) - 2013

MENORES TAXAS DE JOVENS “NEM-
NEM-NEM” — 15 A 29 ANOS (%) - 2013

Santa Catarina: 8,9%
Distrito Federal: 9,3%
Rio Grande do Sul: 10,3%
Parana: 12,1%

Goids: 12,8%

Alagoas: 22,0%
Roraima: 20,9%
Pernambuco: 19,7%
Ceara: 19,5%
Paraiba: 19,2%

MAIORES AUMENTOS (p.p.) NAS TAXAS
DE JOVENS “NEM-NEM-NEM”: 2004-
2013

MAIORES REDUCOES (p.p.) NAS TAXAS DE
JOVENS “NEM-NEM-NEM”: 2004-2013

Distrito Federal: - 3,8 p.p. Piaui: 6,2 p.p.

Rio Grande do Norte: - 2,6 p.p. Sergipe: 4,8 p.p.

Goias: - 0,9 p.p. Ceara: 4,5 p.p.

Rio de Janeiro: 3,3 p.p.
Bahia: 3,2 p.p.

Santa Catarina: - 0,5 p.p.
Rio Grande do Sul: - 0,4 p.p.



CONCLUSOES
MELHORES E PIORES RESULTADOS

MENORES TAXAS DE HOMICIDIO DE
JOVENS/100 MIL JOVENS - 2012

Santa Catarina: 23,8

Sao Paulo: 24,9

Piaui: 31,0

Mato Grosso do Sul: 42,3
Rio Grande do Sul: 42,7

MAIORES REDUCOES (%) NAS TAXAS DE
HOMICIDIO DE JOVENS: 2002-2012

Sao Paulo: - 69,0%

* Rio de Janeiro: - 51,7%
* Pernambuco: - 33,7%
* Roraima: - 26,8%
Rondonia: - 22,6%

MAIORES TAXAS DE HOMICIDIO DE
JOVENS/100 MIL JOVENS - 2012

Alagoas: 138,3
Espirito Santo: 101,7
Ceard: 94,6

Goias: 87,5

Bahia: 87,4

MAIORES AUMENTOS (%) NAS TAXAS
DE HOMICIDIO DE JOVENS: 2002-2012

Rio Grande do Norte: 293,9%
e Bahia: 249,6%

* Maranhao: 184,5%

e Ceard: 176,6%

Paraiba: 160,8%



CONCLUSOES

O O ©

Ainda que sejam areas distintas — seguranga, mercado de trabalho, educacao, etc.— elas guardam forte relagao
com os indicadores da juventude. Tais relagdes entre os diferentes assuntos justificam uma abordagem mais
transversal no que diz respeito aos jovens: seus problemas nao estao isolados em campos especificos, mas
socialmente relacionados, o que demanda do poder publico solugdes integradas.

Quando se desagregam os indicadores de mercado de trabalho por faixa de idade, verifica-se uma situacao
muito mais critica entre os jovens de 15 a 29 anos. Os jovens brasileiros possuem taxa de desemprego mais
elevada (12,4%), sendo a taxa média do Brasil de 6,5%.

Em geral, Estados do Nordeste e Norte tém maiores porcentagens de jovens “nem-nem-nem”. No Sudeste, vale
destacar negativamente o Rio de Janeiro, que tinha em 2013 uma proporg¢do acima da média brasileira e de
todos os Estados do Sudeste, Sul e Centro-Oeste. As mulheres sdo maioria entre estes jovens, embora o maior

crescimento de “nem-nem-nem” tenha ocorrido entre os homens.

Um grave problema a ser enfrentado no caso dos jovens refere-se a evasao escolar no ensino médio. Observou-
se que em 2013, 8,1% dos jovens matriculados no Ensino Médio abandonaram o curso antes do fim do ano
letivo. Essa taxa vem caindo significativamente nos ultimos anos, mas na maioria dos Estados do Norte e

Nordeste continua sendo bastante elevada.



CONCLUSOES

Jo

A disparidade entre os Estados fica evidente a partir da comparacao entre Santa Catarina, que apresenta bons
resultados nos indicadores analisados, e Alagoas, que tem alguns dos piores desempenhos em todos os
indicadores considerados, com destaque para as taxas de homicidios juvenis no pais.

No Brasil, a taxa de homicidios foi de 57,6 por 100 mil habitantes para a faixa etaria de 15 a 29 anos em 2012.
Essa taxa estava num nivel muito mais elevado que para o total da populacdo (29,0 por 100 mil hab.), refletindo
a grande concentracdao dos homicidios entre os mais jovens. Alagoas estd na pior posi¢cdo no ranking, o que é
verdade também neste indicador para o total da populacdao. Houve melhoria substancial nos estados do Rio de

Janeiro e S3o Paulo, que situavam-se em posi¢cdes muito ruins em 2002.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE
VIDA DOS JOVENS

} ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL

* Ampliar as oportunidades de acesso dos jovens ao ensino técnico e profissionalizante mediante ampliacao da
rede publica de ensino técnico, criacdo de parcerias com entidades privadas, sistema “S” e universidades para
esforco de formacdo técnica e profissional de qualidade e orientada pelas demandas do mercado e das

1 empresas.

* Fomentar de forma transversal o empreendedorismo nas escolas e nos jovens lideres comunitarios, com apoio

do SEBRAE e outras entidades do Sistema S.

> ESPACOS DA JUVENTUDE

* Implantar uma rede de espacos da juventude, com agdes integradas voltadas para a juventude em parceria com a
sociedade: formacao e capacitacao profissional, atividades culturais, esportivas, sociais, de conectividade
eletronica e outros temas de interesse dos jovens.

} POUPANCA JOVEM

* Adotar medidas de retencao e estimulo dos jovens nas escolas por meio de bolsas de estudo e poupanca-escola
atreladas ao desempenho escolar e a conclusao do Ensino Médio.

* Estimular projetos de promocgao de talentos jovens nos Estados como concursos e premiagdes, bolsas de estudos
internacional, participacdo em incubadoras e financiamento para abertura de negécios, valorizando o
empreendedorismo, além de acompanhamento e orientacdo profissional dos jovens.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE
VIDA DOS JOVENS

} REESTRUTURAGAO DO ENSINO MEDIO

* Atuar para que todos os jovens terminem o ensino fundamental na idade correta, prontos para ingressar no
Ensino Médio e com um projeto de vida para o seu futuro.

* Revitalizar o Ensino Médio a partir de uma perspectiva empreendedora e inovadora, expandindo sua relagdo com
4 a formacao técnica e com o mundo do trabalho, aumentando a diversidade e a flexibilidade dos curriculos e

adotando medidas para assegurar a permanéncia dos jovens na escola.

> PREVENGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS JUVENIS

* Desenvolver campanhas educativas e programas de prevenc¢ao a violéncia, doencas sexualmente transmissiveis,
gravidez precoce e uso de drogas, com foco nos jovens em situacao de risco, integrando as areas de educacao,
saude, seguranca publica e assisténcia social.

* Implementar, incentivar e apoiar iniciativas voltadas ao cuidado e desenvolvimento saudavel e profissional com a

5 populacdo jovem, especialmente em idades e regides mais tendenciosas ao trafico e uso de drogas e a
criminalidade.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

INDICADORES DE RESULTADO

TAXA DE DESEMPREGO ENTRE JOVENS (15 A 29 ANOS): RAZAO ENTRE O TOTAL DE JOVENS COM IDADE ENTRE 15 E 29 ANOS QUE ESTAO DESEMPREGADOS E
PROCURAM EMPREGO E A POPULAGAO ECONOMICAMENTE ATIVA (PESSOAS QUE ESTAO TRABALHANDO OU ESTAO PROCURANDO EMPREGO) NESTA FAIXA ETARIA.

FONTE: PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICiLIOS — PNAD / INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE, 2004-2012.

TAXA DE EVASAO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO: PROPORCAO DE ALUNOS QUE ABANDONARAM A SERIE QUE ESTAVAM CURSANDO DURANTE O ANO LETIVO EM
RELACAO AO TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS (QUE FORAM APROVADOS, REPROVADOS OU ABANDONARAM) NA RESPECTIVA SERIE. ALGUNS DOS ALUNOS QUE
ABANDONARAM VOLTAM A ESCOLA NO ANO SEGUINTE, EM CONDICAO DE DISTORGCAO IDADE-SERIE. FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS

EpucAcioNAIS ANisio TEIXEIRA — INEP / MINISTERIO DA EDUCACAO — MEC, 2007-2013.

PROPORCAO DE JOVENS “NEM-NEM-NEM” (15 A 29 ANOS): PROPORGAO DE JOVENS QUE NAO ESTUDAM, NAO TRABALHAM E NAO PROCURAM EMPREGO EM

RELACAO AO TOTAL DE JOVENS NESTA FAIXA ETARIA, TOTAL E POR SEXO. FONTE: PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS — PNAD / INSTITUTO

BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATiSTICA — IBGE, 2004-2013.

O Mapa da Violéncia 2014 passou a usar a faixa de 15 a 29 anos para jovens a partir deste ano. A fim de utilizar os valores mais atuais e fazer um estudo mais coerente, adotamos a mesma faixa etaria para os
indicadores Taxa de Desemprego e Percentual de Jovens “Nem Nem Nem”.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

INDICADORES DE RESULTADO

PROPORGAO DE NASCIDOS VIVOS POR MAES JOVENS (15 A 19 ANOS): PROPORCAO DE NASCIDOS VIVOS FILHOS DE MAES JOVENS (15 A
19 ANOS DE IDADE NO DIA DO NASCIMENTO) EM RELACAO AO TOTAL DE NASCIDOS VIVOS NO ANO. FONTE: SISTEMA DE INFORMACOES

SOBRE NASCIDOS VIVOS — SINASC / SECRETARIA DE VIGILANCIA EM SAUDE / MINISTERIO DA SAUDE, 2001-2011.

NUMERO DE HOMICIDIOS DE JOVENS (15 A 29 ANOS) POR 100 miL JOVENS: HOMICIDIOS DOLOSOS, OU SIMPLESMENTE HOMICIDIOS,
QUE CORRESPONDEM A SOMATORIA DAS CAUSAS DE OBITOS X85 A Y09 ESTABELECIDAS PELO CID-10 (ULTIMA VERSAO DA
CLASSIFICACAO INTERNACIONAL DE DOENCAS DA ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE), RECEBENDO O TiTULO GENERICO DE AGRESSOES.
TEM COMO CARACTERISTICA A PRESENCA DE UMA AGRESSAO INTENCIONAL DE TERCEIROS, QUE UTILIZAM QUALQUER MEIO PARA
PROVOCAR DANOS OU LESOES QUE ORIGINAM A MORTE DA VITIMA. NAO SE INCLUEM AQUI MORTES ACIDENTAIS, HOMICIDIOS CULPOSOS,
MORTES NO TRANSITO ETC., QUE TEM CODIGOS ESPECIFICOS DE CLASSIFICACAO. PARA O CALCULO DAS TAXAS POR 100 MIL HABITANTES
(POPULACAO DE 15 A 29 ANOS), FORAM UTILIZADAS AS ESTIMATIVAS INTERCENSITARIAS DISPONIBILIZADAS PELO DATASUS. FONTE:
WAISELFISZ, J. J. — MAPA DA VIOLENCIA 2014 A PARTIR DE DADOS DO SISTEMA DE INFORMACAO SOBRE MORTALIDADE — SIM /

SECRETARIA DE VIGILANCIA EM SAUDE / MINISTERIO DA SAUDE, 2002-2012.

O Mapa da Violéncia 2014 passou a usar a faixa de 15 a 29 anos para jovens a partir deste ano. A fim de utilizar os valores mais atuais e fazer um estudo mais coerente, adotamos a mesma faixa etaria para os
indicadores Taxa de Desemprego e Percentual de Jovens “Nem Nem Nem”.
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TAXA DE DESEMPREGO ENTRE 2004 E 2012

} TAXA DE DESEMPREGO (%) — 15 A 29 ANOS

Posi¢do 2013 2013-% 2004 - % Posi¢dao 2004 Variagao 2004-2013 p.p. Posi¢do Variagao

1 MS 6,49 11,73 8 -5,24 3

2 SC 6,64 7,67 3 -1,02 14

3 MT 8,04 9,17 4 -1,13 13

4 PR 8,57 10,64 6 -2,07 11

5 RS 9,13 11,50 7 2,37 9 g

6 GO 10,22 12,37 10 -2,15 10 §"

7 RO 10,98 10,04 5 0,94 20 5y

8 MG 11,18 14,92 17 -3,74 6 &

9 ES 11,47 12,37 11 -0,90 15 g’

10 SP 11,62 18,56 23 -6,94 1 g

11 CE 12,22 13,11 12 -0,89 16 g
S Bmst w23 sz 288

12 MA 12,41 12,32 9 0,09 18 o

13 TO 12,77 7,06 2 5,71 25

14 RR 12,92 13,31 13 -0,40 17

15 Pl 12,98 6,76 1 6,22 26

16 PE 14,24 17,79 21 -3,55 7

17 RJ 14,46 19,75 24 -5,29 2

18 SE 15,28 18,39 22 -3,11 8

19 PB 15,49 14,76 15 0,73 19

20 BA 15,85 17,03 20 -1,18 12

21 PA 15,86 14,27 14 1,59 21

22 AM 16,74 21,26 25 -4,51 4

23 AC 18,02 15,89 18 2,13 22

24 DF 18,99 23,25 27 -4,26 5

25 AL 19,95 14,84 16 5,11 24

26 RN 22,17 15,92 19 6,24 27

27 AP 25,95 22,87 26 3,07 23

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).




TAXA DE EVASAO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO

}TAXA DE EVASAO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO (%) - 2007-2013

Posi¢cdo 2013 (%) 2013 (%) 2007 Posicdo 2007 Var. p.p. 2007-2013 Posicdo Variagdo
1 PE 4,7 22 26 -17,3 1
2 SP 4,7 5,2 1 -0,5 24
3 DF 5,5 8 3 -2,5 23
4 RJ 5,7 14 13 -8,3 5
5 GO 6,1 15,9 16 -9,8 3
6 PR 6,4 9 5 -2,6 22
7 TO 6,9 11,7 7 -4,8 15
8 ES 7,2 12,5 9 -5,3 12
9 SC 7,4 7,1 2 0,3 26
10 MG 8,4 12 8 -3,6 18
11 RR 8,4 8,9 4 -0,5 24
12 CE 8,5 14,7 14 -6,2 8
13 BA 8,6 19,9 23 -11,3 2
14 RS 8,9 13 11 4,1 17
15 MS 9,5 12,7 10 -3,2 20
16 AC 10 14,9 15 -4,9 14
17 RO 10,5 13,2 12 -2,7 21
18 MA 10,9 17,5 17 -6,6 6
19 AM 11,8 11,2 6 0,6 27
20 PB 12,7 18,9 20 -6,2 8
21 SE 12,9 18,3 19 -5,4 10
22 Pl 13,4 19,7 22 -6,3 7
23 MT 13,5 17,9 18 -4,4 16
24 AP 14,3 19,6 21 -5,3 11
25 RN 14,6 24,2 27 -9,6 4
26 AL 14,9 19,9 23 -5 13
27 PA 16,6 20 25 -3,4 19

Fonte: INEP/MEC.
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GRAVIDEZ PRECOCE ENTRE 2001 E 2011

} GRAVIDEZ PRECOCE (%) — 15 A 19 ANOS

Variagdao 2001-2011

Posicdo 2011 Posi¢ao 2001 o Posi¢do Variagao

1 DF 12,95 18,25 1 -5,3 9

2 sp 14,23 18,48 2 -4,3 14

3 RS 15,31 19,43 3 -4,1 15

4 SC 15,46 19,86 5 -4,4 12

5 MG 15,85 19,74 4 -3,9 19 g

6 ES 16,39 22,33 9 -5,9 7 g

7 RJ 17,19 20,03 6 -2,8 23 by

8 PR 17,85 21,51 7 -3,7 20 &

9 GO 18,11 24,9 15 -6,8 3 e
z

10 PB 19,26 23,36 11 -4,1 15 =

11 RN 19,35 24,75 13 -5,4 8 ;

12 CE 19,54 22,5 10 -3,0 22 2

13 SE 19,84 22,15 8 2,3 26

14 MT 20,13 28,25 22 -8,1 1

15 PE 20,21 23,72 12 -3,5 21

16 PI 20,38 27,08 19 -6,7 4

17 BA 20,48 25,65 16 -5,2 10

18 MS 20,94 26,08 17 -5,1 11

19 RO 21,88 28,26 23 -6,4 6

20 TO 23,08 30,7 26 -7,6 2

21 RR 23,27 27,26 20 -4,0 18

22 AL 23,69 24,8 14 -1,1 27

23 AP 24,12 26,54 18 2,4 24

24 MA 24,33 31 27 -6,7 4

25 AC 24,72 29,09 24 -4,4 12

26 AM 24,96 27,34 21 2,4 24

27 PA 25,88 30,01 25 -4,1 15

Fonte: Ministério da Saide/SVS - Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos (SINASC).




JOVENS NEM-NEM-NEM ENTRE 2004 E 2013

} JOVENS NEM-NEM-NEM (%) — 15 A 29 ANOS

Posi¢do 2013 2013-% 2004 - % Posi¢dao 2004 Variagao p.p. 2004-2013 Posi¢do Variagao

1 SC 8,86 9,38 1 -0,52 4

2 DF 9,30 13,09 9 -3,79 1

3 RS 10,34 10,78 2 -0,44 5

4 PR 12,13 11,25 3 0,88 9

5 GO 12,85 13,79 15 0,94 3 g

6 MG 12,90 12,14 7 0,77 8 §"

7 SP 12,93 11,91 6 1,02 10 5y

8 MS 14,66 13,63 13 1,03 11 &
&

9 ES 15,37 13,52 12 1,85 17 g

10 M 15,52 13,47 11 2,05 18 g

11 RJ 15,61 12,32 8 3,29 24 ':

12 TO 15,70 13,44 10 2,26 19 5

13 SE 16,44 11,62 5 4,81 26

14 BA 16,95 13,70 14 3,24 23

15 RN 17,08 19,69 25 -2,61 2

16 RO 17,19 16,65 20 0,53 7

17 Pl 17,61 11,43 4 6,18 27

18 PA 17,97 16,48 19 1,48 15

19 AM 18,09 17,05 21 1,04 12

20 MA 18,36 15,41 17 2,95 22

21 AC 18,38 15,99 18 2,40 21

22 AP 18,60 17,41 24 1,19 13

23 PB 19,22 17,37 22 1,85 16

24 CE 19,52 15,04 16 4,48 25

25 PE 19,73 17,38 23 2,35 20

26 RR 20,94 20,53 26 0,41 6

27 AL 22,04 20,75 27 1,29 14

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).




NUMERO DE HOMICIDIOS DE JOVENS POR 100 MIL
JOVENS

} N2 HOMICIDIOS POR 100 MIL JOVENS — 15 A 29 ANOS

Posicao 2012 Posicao 2002 Variagao % 2002-2012 Posig¢ao Variagao

1 sC 23,8 17,1 2 39,18 14
2 sp 24,9 80,2 24 -68,95 1
3 PI 31 19,6 4 58,16 17
4 MS 42,3 52,5 16 -19,43 6 -
5 RS 42,7 35,9 12 18,94 12 2
6 TO 43,5 23,8 5 82,77 18 g
7 AC 45,9 50,9 15 9,82 7 &
8 MA 47,8 16,8 1 184,52 25 &
9 MG 47,9 31,7 7 51,10 15 &
10 RO 49,4 63,8 19 -22,57 5 i
11 RR 49,5 67,6 21 -26,78 4 =
12 RJ 56,5 117 27 51,71 2 .

o BR 513 sel e
13 MT 60,5 54,7 17 10,60 11
14 PR 67,4 44,6 14 51,12 16
15 AM 68,7 34,6 11 98,55 19
16 RN 70,5 17,9 3 293,85 27
17 PE 73,8 111,3 26 -33,69 3
18 DF 74,5 68,4 22 8,92 10
19 AP 76,5 74,7 23 2,41 9
20 PA 77,9 32,3 8 141,18 22
21 SE 78,9 57,6 18 36,98 13
22 PB 87,1 33,4 9 160,78 23
23 BA 87,4 25 6 249,60 27
24 GO 87,5 42,5 13 105,88 20
25 CE 94,6 34,2 10 176,61 24
26 ES 101,7 101,6 25 0,10 8
27 AL 138,3 65,6 20 110,82 21

Fonte: Mapa da Violéncia 2014, Julio Jacobo Waiselfisz.
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VISAO GERAL

v As UNIDADES FEDERATIVAS COMPETE A COORDENAGAO

DO SISTEMA UNICO DE SAUDE (SUS) NA ESFERA } INDICADORES DE RESULTADO
ESTADUAL.
v" DE FORMA GERAL, SIGNIFICA COORDENAR E, MORTALIDADE INFANTIL

COMPLEMENTARMENTE AS DIRETRIZES DO MINISTERIO
DA SAUDE, FORMULAR, EXECUTAR, ACOMPANHAR E EXPECTATIVA DE VIDA
AVALIAR ACOES E SERVICOS DE VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA, VIGILANCIA SANITARIA, ALIMENTACAO E
NUTRICAO, SAUDE DO TRABALHADOR, LABORATORIOS DE

INDICADORES DE RECURSOS

v ALEM DISSO, O ESTADO TAMBEM DEVE AGIR PRESTANDO DESPESA TOTAL COM SAUDE PER CAPITA

SAUDE PUBLICA, HEMOCENTROS, INSUMOS E
EQUIPAMENTOS PARA SAUDE.

APOIO TECNICO E FINANCEIRO (TRANSFERENCIAS E

] MEDICOS POR 100 MIL HABITANTES
REPASSES) PARA SEUS MUNICIPIOS.

v" OS INDICADORES DE RESULTADO A SEREM ANALISADOS NUMERO DE LEITOS POR 100 MIL HABITANTES
SAO 0S MAIS COMUMENTE UTILIZADOS: MORTALIDADE
INFANTIL E EXPECTATIVA DE VIDA. OS INDICADORES DE INSUFICIENCIA ALIMENTAR
RECURSOS CENTRAM-SE EM DESPESA, NUMERO DE LEITOS
E MEDICOS."

' Para uma definigdo mais precisa dos indicadores, ver o Dicionario de Variaveis.



O QUADRO DA SAUDE NO BRASIL AVANCA, MAS AINDA E
CRITICO: A TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL APRESENTA-
SE MUITO DESIGUAL ENTRE OS ESTADOS ...

v" OS ESTADOS QUE APRESENTAM MENORES TAXAS TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL2 = 2011
DE MORTALIDADE INFANTIL SAO OS DO SUL E MUDANCA DE POSICAO RELATIVA NA COMPARACAO cOM 2001 (Ne).
SUDESTE. POSiS® UF Taxa A Pos.
* MERECE DESTAQUE, ENTRETANTO, A 1 SC 10,8 A (2)
2 RS 11,1
MORTALIDADE INFANTIL DE MG (15,51), 3 P 1164 (1)
ABAIXO DO DESEMPENHO NACIONAL (15,27) 4 ES 11,7 4 (1)
5 PR 11,8 A (1)
6 DF 12,1V (5)
7 MS 13,9 A (3)
v" DEZOITO ESTADOS APRESENTAM TAXAS DE 8 | r Wy (0
MORTALIDADE SUPERIORES A MEDIA NACIONAL, S o2 4 Ul
rasil 15,3
CONCENTRADOS MAJORITARIAMENTE NAS E RREERRY (1)
11 MG 15,5
REGIOES NORTE/NORDESTE 212 PE 156 4 (3)
13 GO 16,1 V (5)
* O PIOR DESEMPENHO E DO AMAPA, ONDE A 14 RN 169 A (3)
TAXA E MAIS DO DOBRO DA DE SANTA CATARINA. 150 AL B4 (11)
16 RO (17,1
17  PB 17,5 A (10)
18  SE [17,6 A (6) sP RJ
v NEM MESMO O MELHOR ESTADO, SANTA 19  MTH85 V (7) PR
20 AC [185 V (6)
CATARINA ALCANGA OS PADROES 21 7O 19,3 4 (4) Sc@
) 22 MAPROGIY (2)
CONSIDERADOS COMO ACEITAVEIS PELA 23 AM P Y (2) RS
- 3 24 BA P vY (2)
ORGANIZAGAO MUNDIAL DA SAUDE (10/ POR 25 pPA Y (7)
1 26 Pl PR Y (3)
1.000 NASCIDOS VIVOS) 27 Ap P2l v (14) ABAIXO DE 14 DE14A17 ¢ DE17A20 @ AcimA DE 20

' Fonte: World Health Organization: WHO. 2 N2 de dbitos infantis (menores de 1 ano)/1000 nascidos vivos. Fonte: IDB - DATASUS 2012.



... E AINDA PERMANECE ELEVADA, APESAR DO DECLINIO

EXPRESSIVO NA ULTIMA DECADA.

EVOLUGAO DA TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL - 2001-2011
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v/ O PAIS APRESENTOU UMA FORTE TENDENCIA DE
QUEDA NA MORTALIDADE INFANTIL NA ULTIMA
DECADA, GENERALIZADA EM TODAS AS UF, MAS

MAIS SIGNIFICATIVA NOS ESTADOS DO NORDESTE

v DESTAQUE PARA ALAGOAS, COM A MAIOR QUEDA
(-53,4%), E CEARA (-52,8%), QUE MELHOROU
EXPRESSIVAMENTE DE POSICAO", ALCANCANDO A

MEDIA BRASILEIRA.

v" AINDA ASSIM, O BRASIL SE ENCONTRA BEM
ACIMA DAS TAXAS DE MORTALIDADE DE PAISES

RICOS E TAMBEM DE PAISES VIZINHOS.

v/ SANTA CATARINA, ESTADO COM MENOR TAXA DE
MORTALIDADE, TEM INDICE SUPERIOR AO

CHILENO E AO URUGUAIO, POR EXEMPLO.

A expressiva melhora no indicador de alguns estados — em especial do NO e NE - deve-se, em parte, a piores bases comparativas (taxas muito elevadas de mortalidade em 2001).Ver Mortalidade Infantil no anexo.
Fonte: IDB - DATASUS 2012. Outros paises: World Development Indicators.



ALEM DISSO, UMA CRESCENTE, POREM BAIXA,
EXPECTATIVA DE VIDA RETRATA DESIGUALDADES E
CARENCIAS DA SAUDE.

/ -
A EXPECTATIVA DE VIDA DO BRASILEIRO E DE 74,5 EXPECTATIVA DE VIDA (ANOS) — 2012
ANOS, CERCA DE SEIS ANOS A MENOS DO QUE A IMUDANCGA DE POSICAO RELATIVA NA COMPARACAO COM 2002 (Ne).
MEDIA DOS PAISES DA OCDE (80,6)". NEM SC, Posigio | . Anos A
2012 vida Pos.
ESTADO COM MAIOR EXPECTATIVA DE VIDA, ALCANCA 1 SC 777 A (1)
ESSE PATAMAR 2 DF 77,0 v (1)
3 SP 76,8 A (2)
v , ) , 4 ES 76,8 A (3)
O BRASIL TAMBEM ESTA ATRAS DO VALOR CHILENO B Fee v (3)
(79,5), URUGUAIO (76,9) E ARGENTINO (76)". 6 MG761V (2
7 PR 758 V (1)
8 RI 749 A (3)
v' HA GRANDE DIFERENCA EM TERMOS DE ANOS DE 9 RN 74,7
) Brasil 74,5 AC
VIDA ENTRE OS ESTADOS: O CATARINENSE VIVE, EM 0 Ms 744
MEDIA, 10 ANOS A MAIS DO QUE O PARAENSE, 11 GO 73,5 V (3)
12 MT 73,2
MENOR EXPECTATIVA DE VIDA (67,9 ANOS) 13 CE 72,9
14 AP 72,8 A (1) -
v NA ULTIMA DECADA, TODOS ESTADOS AVANCARAM, 15 AC 72,5 A (8)
] 16 BA 72,5 V (2) MG ES
POREM EM RITMOS DIFERENTES: 17 TO 72,2 MS
18 PE 72,1 A (6) SP RJ
* EmM 2012, 0 PERNAMBUCANO VIVIA 5,7 ANOS A 19  PB 71,9 4 (2)
PR
MAIS DO QUE EM 2002, ESTADO COM MAIOR 20 SE 716 Vv (4)
21 AM|70,9 A (1) @
VARIACAO 22 RO [0H v (3) >
23 Pl v (5) rs
* JA NO PARA, O GANHO DE EXPECTATIVA DE VIDA 24 MARDE v (4)
25 RR A (1)
FOI DE APENAS 1,5 ANO, ESTADO COM MENOR o A (1)
VARIACAO 27  PA v (2) ABAIXO DE 75 DE71A73 DE73A76 @ AcmA DE 76

" Fonte: World Developent Indicators - World Bank. Fonte: IDB — DATASUS 2012.



NA ANALISE DE ALGUNS RECURSOS, APESAR DE RECENTE
ELEVACAO, AS DESPESAS PERSISTEM BAIXAS, ...

v OS GASTOS PUBLICOS EM SAUDE NO BRASIL EM RELACAO AO PIB SOMAM 4,14%. ESSE VALOR E BASTANTE INFERIOR AO DE PAISES COMO ALEMANHA
(8,4%) E DINAMARCA (9%)".
v" EM TERMOS PER CAPITA, O GASTO MEDIO COM SAUDE NO BRASIL € DE 903 REAIS. ENTRE 2002 £ 2012, ESSE GASTO CRESCEU 88% EM TERMOS REAIS’.

ESSA TENDENCIA DE AUMENTO E VERIFICADA EM TODOS OS ESTADOS, SENDO SC O QUE APRESENTOU O MAIOR AUMENTO DA DECADA (106%).

v" O GRAFICO ABAIXO MOSTRA QUE O AUMENTO DAS DESPESAS COM SAUDE ESTA, DE CERTA FORMA, ASSOCIADO COM A QUEDA DA TAXA DE MORTALIDADE
INFANTIL.

VARIAGAO DESPESA TOTAL COM SAUDE PER CAPITA (2001-2011) X

DESPESA COM SAUDE PER CAPITA VARIAGAO TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL (2001-2011)

Posicio 2012 VAMagao  piicko 2012  Variagao p=-0,453
2012 UF (R) real 2012 UF (RS) real 0%
2002-2012 2002-2012 -20,0% 0,0%  20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0% 140,0%

10 AC  1046,9 69% 14 RO 7743 64% _—som

20 TO  1040,9 94% 15¢ SE  760,3 99% b=

30 RR 9875 34% 162 RN 7376 64% £ DF AP

4o MS  924,8 105% 17¢ PR 7334 89% v 0% .

50 SP 924,7 61% 182 MG 7307 101% 3 D 5k R)

Brasil 903,5 88% 192 PE 6679 69% T -30% L . sBS SC

62 AP 8654 17% 200 PB 6627 64% g ‘.l D ES

70 ES 8589 105% 212 GO 6254 61% S 0w AC o ‘°-..,?PMG MAD s
8  DF 8584 15% 229 Pl 6228  100% S 8.,

9¢ RI 8566 40% 23¢  CE 6181 76% kS RO RN LSARE

102  AM 8438 43% 246 AL 5842 51% -50% be o SE

11¢ RS  813,0 87% 252  BA 5825 82% At

120 MT 7953 72% 266  MA 5191 89% -60%

130 SC 7941 106% 270 PA 482,6 57% Variagdo real Despesa total com Saude per capita

Fonte: IDB DATASUS 2012.

Walor brasileiro em 2010 com base em informagdo do DATASUS. Os dados da Alemanha e Dinamarca referem-se a 2012 com base em informag3o da OECD.Statextracts. Acessados em agosto/2014.
2Variagdo calculada com base em pregos constantes, com base em 2012, usando o IPCA como deflator.



... O NUMERO DE MEDICOS PERMANECE INSUFICIENTE ...

MEDICOS POR MIL HABITANTES - 2010 v" 58,1% DA POPULAGAO APONTOU, EM 2011, A FALTA DE MEDICOS COMO O MAIOR PROBLEMA
DO SISTEMA UNICO DE SAUDE (SUS), SEGUNDO PESQUISA DO IPEA'.
Posi¢do 2010 UF 2010
1 DF 3,6 ) |
2 RJ 3,5 V" O BRASIL CONTAVA EM 2010, EM MEDIA, COM 1,9 MEDICOS PARA MIL HABITANTES?. ESSE
3 sp 2,5 VALOR FOI DUAS VEZES MAIS ALTO EM PAISES COMO ALEMANHA, SUICA E ESPANHAS.
4 RS 2,4
5 PR 2,0 v" No RIO DE JANEIRO OU DISTRITO FEDERAL SAO MAIS DE 3, ENQUANTO EM CINCO ESTADOS DO
& ES 1,9 NORTE E NORDESTE NAO SE CHEGA A UM MEDICO POR MIL HABITANTES.
Brasil 1,9
MG 1,8 - , ,
5 sc 17 V" PODE-SE OBSERVAR UMA ESTREITA CORRELAGAO ENTRE O NUMERO DE MEDICOS E A TAXA DE
9 MS 1,5 MORTALIDADE INFANTIL.
10 GO 1,4
11 PE 14 NUMERO DE MEDICOS POR MIL HABITANTES (2010) X TAXA DE MORTALIDADE
12 SE 1,3
6 RR 12 INFANTIL (2010)
14 RN 1,2 p=-0,76
15 PB 1,2 35
16 AL 1,2 Z 30
17 MT 1,1 & AP
18 BA 1,1 £ 25 9. Mfhrae
19 AM 1,1 S 20 ‘é{?m%vs
20 CE 1,1 o 1s 5’5""“'@-...,_.
21 RO 1,0 g gR ES RS -§|5o..,."” R} I
22 TO 1,0 S 10 LT L
23 Pl 0,9 2
24 AC 0,9
25 PA 0,8 0
26 AP 0,8 0,4 0,8 1,2 1,6 2 2,4 2,8 3,2 3,6
27 MA 0,5

Numero de médicos por mil habitantes

Fonte: IDB - DATASUS 2012.

Obs: A diferenca do dado brasileiro, os valores espanhol, alemdo e suico englobam também os médicos trabalhando no setor de satide como gestores, educadores, pesquisadores, etc, o que representa uma
superestimagdo em torno entre 5-10% do dado desses paises.

TIPEA. Disponivel em: http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=7187 . 2 Este dado ndo capta os efeitos do Programa Mais Médicos, programa recente do Governo Federal. 3
Valores referentes a 2011. Fonte: OCDE Health at a Glance 2013.



... E O NUMERO DE LEITOS CONTINUA AQUEM DA
NECESSIDADE DA POPULACAO.

v" O BRASIL APRESENTA 2,4 LEITOS HOSPITALARES, TANTO PUBLICOS QUANTO PRIVADOS, POR CADA MIL NUMERO DE LEITOS POR MIL HABITANTES -
HABITANTES. ESSE NUMERO E 3, 4 VEZES MAIOR NA ALEMANHA (8,3 LEITOS POR MIL HABITANTES) E 2012
5,5 VEZES MAIOR NO JAPAO (13,4 LEITOS POR MIL HABITANTES)' o
Posicao 2012 UF 2012
v' 6 ESTADOS, TODOS DO NORTE/NORDESTE, APRESENTAM MENOS DO QUE 2 LEITOS POR MIL ; GR(J) i'g
HABITANTES, ENQUANTO NO RIO DE JANEIRO SAO QUASE 3. 3 RS 2'8
, : 4 PR 2,7
v O BRASIL CONTA COM 37% DE LEITOS PUBLICOS E 63% PRIVADOS. MAS HA GRANDES DISPARIDADES 5 RO 27
ENTRE OS ESTADOS. NO RIO GRANDE DO SUL, APENAS 19% SAO PUBLICOS, ENQUANTO EM RORAIMA 6 Pl 2,6
ESSE VALOR CHEGA A 94%. 7 DF 2,5
v" DOS 12 ESTADOS COM MAIOR PRESENGA DE LEITOS PUBLICOS (ACIMA DE 50%), TODOS ENCONTRAM- g :g i'j
SE NAS REGIOES NORTE E NORDESTE. Brasil 2’4
, ) . 10 PE 2,3
v 0 NUMERO TOTAL DE LEITOS POR MIL HABITANTES ESTA FORTEMENTE ASSOCIADO A TAXA DE 1 RN 23
MORTALIDADE INFANTIL. 12 sp 23
13 MS 2,3
NUMERO DE LEITOS POR MIL HABITANTES (2011) X TAXA DE MORTALIDADE 14 CE 2,2
INFANTIL (2011) 15 MG 2,2
=057 16 MT 2,2
25 p=-C 17 ES 2,1
= AP 18 BA 2,1
c 19 MA 2,1
< PA PI .
c 20 ®oeose BAA 20 PA
P “éMo.,, AC © MT 2,0
g SE..A"' PRO 21 AL 2,0
© [ ®oe,e, RN GO
T 15 RR CLJ\)IG.-PE...,"" 22 AC 1,9
g MS 000........ RJ 23 SE 1,8
g ES @ SPg ¢ DF PRy Rs 24 RR 1,8
10 25 TO 1,7
1,5 1,7 1,9 2,1 2,3 2,5 2,7 2,9 31 26 AM 17
Numero de leitos por 100 mil habitantes 27 AP 1,6

" Valores para 2012
Fonte: IDB — DATASUS 2012; OECD Health Statistics.



A INSUFICIENCIA ALIMENTAR DA POPULACAO TAMBEM
AFETA O QUADRO DE SAUDE BRASILEIRO.

v'O ACESSO A ALIMENTAGAO ADEQUADA E UM IMPORTANTE ELEMENTO DE
PREVENGAO A PROBLEMAS DE SAUDE DA POPULAGAO.

PROPORGAO DE DOMICILIOS (%) POR AVALIAGAO DA QUANTIDADE DE
ALIMENTO CONSUMIDA CONSIDERADA ‘NORMALMENTE INSUFICIENTE” OU
‘AS VEZES INSUFICIENTE’" (POF-2008-2009)2

v NO QUE SE REFERE A QUANTIDADE DE ALIMENTO CONSUMIDA NOS DOMICILIOS, Posicdo 21°°8'2°°9 ‘;EF 2°°589'25°°9
CLASSIFICADA COMO SEMPRE OU AS VEZES INSUFICIENTE, NOTA-SE QUE A ) RR 58:5
DESNUTRICAO ESTA MAIS CONCENTRADA NOS ESTADOS DO NORTE E NORDESTE. 3 AL 56,3

4 PA 55,5

v 0 1 5 PI 55,4
O BRASIL REGISTROU 35,5% DOS DOMICILIOS COM QUANTIDADE DE . AM s36
ALIMENTACAO INSUFICIENTE. SERGIPE REGISTROU A MAIOR PROPORCAO, 7 TO 52,8
ENQUANTO RIO GRANDE DO SUL, A MENOR (19,2%). g "(’:': ;2)2

7Y = 10 BA 48,9
INSUFICIENCIA ALIMENTAR (2008-2009) E POSICAO RELATIVA DE 11 AC 481
MORTALIDADE INFANTIL (2011) — 5 MELHORES E 5 PIORES 12 PE 48,1

13 RN 47,9
70 14 AP 40,8

g 100 182 15 PB 39,7

S o 60 262 252 15° 16 DF 38,4
o

25 Brasil 35,5

28 S 17 RJ 34,4

S5 4 18 RO 34,1

2 ETS 19 GO 33,3

T e £ 5¢ 3¢ 20 ES 32,1

28 v = 30 o 72

883 e 10 21 MT 31,3

g9 s 20 22 MG 28,3
(0]

) 23 sP 27,7

e 10 24 PR 27,4

25 MS 23,1
0 26 SC 21,9
RS SC MS PR SP Pl PA AL RR SE 27 RS 19,2

Fonte: IBGE-POF, 2008-2009; IDB-DATASUS, 2012.



FATORES EXOGENOS ADVERSOS TAMBEM IMPACTAM A
SITUACAO CRITICA DA SAUDE, TAIS COMO A POBREZA ...

RENDA DOMICILIAR PER CAPITA (2011) X TAXA DE MORTALIDADE

INFANTIL (2011) v" AS CONDICOES DE SAUDE ESTAO
P07 INTIMAMENTE ASSOCIADAS A
g2 "'“f:?'i'.ﬁ’;g?‘: g M7 SITUACAO SOCIOECONOMICA NOS
EE Y . ..‘"M&J-MSR}... ESTADOS, MEDIDA, POR EXEMPLO,
g 12 SRR F PELA RENDA DOMICILIAR PER CAPITA.
’ 300 500 700 900 1100 1300 1500 1700

Renda Domiciliar per capita

RENDA DOMICILIAR PER CAPITA (2012) X EXPECTATIVA DE VIDA (2012)
v/ ESTADOS COM MAIOR RENDA

82 p=0,789
s FAMILIAR APRESENTAM MAIOR {NDICE
S 78 SC .....ooo.oo
g 76 A e e > DE EXPECTATIVA DE VIDA E MENOR
R Cgge ABAC " ©OMT
B e MORTALIDADE INFANTIL.
S 68 PA
w66

350 550 750 950 1150 1350 1550

Renda Domiciliar per capita

Fonte: IDB — DATASUS 2012.



... E AS PRECARIAS CONDICOES DE SANEAMENTO E

URBANIZACAO.
v OUTRA CONDICAO SOCIOECONOMICA GRAU DE URBANIZACAO (2012) X EXPECTATIVA DE VIDA (2012)
p=0,766
ASSOCIADA AO DESEMPENHO EM 7 80
; ; . = 78 C
SAUDE E O GRAU DE URBANIZACAO < 76 Eéﬁﬁg eeene@OSPF
S 7 RN o o 1S _—
DO ESTADO. 2 7 s e AP
2 70 O MAPett” ARORR 7 AM
% 68 PA
2 66
v NO GERAL, QUANTO MAIS URBANO d e 65 70 75 80 85 90 95 100
Grau de Urbanizagdo (%)
FOR O ESTADO, MAIS ANOS VIVEM
SEUS HABITANTES E MENOR E A SANEAMENTO (2012) X EXPECTATIVA DE VIDA (2012)
MORTALIDADE INFANTIL. " p =0,649
S s
£ o 76 ® Mgsssc 9pF
v" SANEAMENTO TAMBEM E UMA 2 MS R LN RJ
; . S 72 .?@E/.I'I;.Q;‘%".m,%n § PB
VARIAVEL COM ELEVADA CORRELACAO 2 7% *Coama ® AV Ro P RR
£ 68 PA
COM OS INDICADORES DE RESULTADO 2 66
; w 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00
EM SAUDE. Proporc¢do de domicilios com esgotamento sanitario (%)

Obs: Considera-se escoamento sanitdrio adequado os domicilios com rede geral ou fossa ligada a rede geral.
Fonte: IDB — DATASUS 2012; PNAD 2012.



CONCLUSOES

Apesar de nos ultimos anos ter havido avancos em termos da queda da mortalidade infantil e do
aumento da expectativa de vida, a saude no Brasil ainda apresenta um quadro critico. Em compara¢des
internacionais, os indices de mortalidade infantil de quase todos os estados perdem para os paises
vizinhos, como Uruguai e Chile, e ficam muito atras do desempenho de paises ricos da OCDE. O mesmo
é valido para a expectativa de vida.

As piores taxas de mortalidade continuam concentradas nos estados do Norte e Nordeste. No entanto,
os estados nordestinos mostraram, ao longo da ultima década, as maiores reducdes na mortalidade
infantil: Alagoas, Ceara, Paraiba, Sergipe e Pernambuco reduziram seu nimero de ébitos até um ano a
metade.

Embora em tendéncia crescente, a expectativa de vida também apresenta-se de forma heterogénea
entre os estados: o catarinense vive, em média, 10 anos a mais do que o paraense, menor expectativa
de vida (67,9 anos). Além da necessidade de reducado destas diferencas interestaduais, o
envelhecimento da populacao suscita novas exigéncias e demandas em termos de politicas publicas de
saude e de insercdo ativa dos idosos na vida social.



CONCLUSOES

O desempenho da saude nos estados pode ser em parte explicado pelos indicadores de recursos. A
comecar pelas despesas, a proporcao de gastos em saude em relacdo ao PIB no Brasil — apesar de
mostrar crescimento nos ultimos anos — correspondeu a 4,14% em 2011, proporgao bastante inferior a
de outros paises do mundo. O gasto per capita cresceu em todos os estados brasileiros.

A analise da infraestrutura em termos de recursos fisicos e humanos também sugere a necessidade de
avanc¢os. Houve aumento generalizado do niumero e médicos no pais, embora sua disponibilidade ainda
seja bastante desigual entre os estados: nao se chega a 1 médico por mil habitantes em 5 dos 27
estados. Ja o numero de leitos registrou variacao negativa em todos os estados, sendo que dos 12 com
maior presenca de leitos publicos (acima de 50%), todos encontram-se nas regides Norte e Nordeste.

A desnutricdao também apresenta-se como fator de influéncia na saude da populacdo, estando mais
concentrada nos estados do Norte e Nordeste. Possuem também grande capacidade de influenciar os
indicadores de saude as condi¢des socioecondmicas associadas a pobreza e ao saneamento; e a
urbanizacao e violéncia no transito.

1 Ap6s a aprovacdo da Emenda Constitucional 92 em 2000, todas as 27 Unidades Federativas - a exce¢3o de Piaui, Parana e Rio Grande do Sul - dedicam 12% ou mais de recursos préprios do estado a Satde, o que pode ter contribuido
para esta expansdo dos gastos. Fonte: Macroplan com base nos dados do SIOPS 2013.



CONCLUSOES
5 MELHORES E PIORES RESULTADOS

MENORES TAXAS DE MORTALIDADE
INFANTIL- 2011

Santa Catarina: 10,8
Rio Grande do Sul: 11,1
Sao Paulo: 11,6
Espirito Santo: 11,6
Parana: 11,8

VARIAGCOES NAS TAXAS DE MORTALIDADE
INFANTIL (2001-2011) - %

Alagoas: -53%
Ceara: - 53%

Paraiba: -52%
Sergipe: -50%

Pernambuco: -49%

MAIORES TAXAS DE MORTALIDADE
INFANTIL - 2011

Amapa: 24,0
Piaui: 20,8
Para: 20,6
Bahia: 20,0
Amazonas: 19,9

VARIACOES NAS TAXAS DE
MORTALIDADE INFANTIL (2001-2011) - %

Distrito Federal: -17%
Amapa: -17%

Goias: -23%

Rio de Janeiro: -27%

Roraima: -27%



CONCLUSOES
5 MELHORES E PIORES RESULTADOS

MAIORES EXPECTATIVAS DE VIDA — 2012 —
EM ANOS

Santa Catarina: 77,7
 Distrito Federal: 77,0

» S3o Paulo: 76,8
* Espirito Santo: 76,8
Rio Grande do Sul: 76,6

MAIORES VARIACOES DA EXPECTATIVA DE
VIDA —2002-2012 - %

Pernambuco: 8,7%

* Acre: 7,2%

* Alagoas: 7,2%

* Espirito Santo: 7,1%
Santa Catarina: 6,2%

MENORES EXPECTATIVAS DE VIDA —
2012 — EM ANOS

Para: 67,9

* Alagoas: 70,0

* Roraima: 70,2
* Maranhao: 70,2
Piaui: 70,3

MENORES VARIACOES DA EXPECTATIVA
DE VIDA —2002-2012 - %

Para: 2,4%
e Goids: 2,6%
e Piaui: 2,9%
* Maranhao: 3,1%
Rondonia: 3,3%



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA SAUDE & BOAS
PRATICAS MAPEADAS

} UNIVERSALIZACAO DA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

* Trabalhar em articulagdo com os municipios para fomentar a universalizacao e o aprimoramento da Atencao
Primaria a Saude (APS), por meio de acdes preventivas e curativas, e também da atencdo a individuos e
comunidades a partir do atendimento médico familiar.

* Exemplos: Aqui tem Saude: Fortalecimento da Estratégia Saude da Familia — RS; Geréncia de Expansao e
Qualificacdo da Atencdo Primaria — PE; Unidades de Pronto Atendimento (UPA) — RJ; Amplo Programa de Saude
: I da Familia — CE; Programa Saude da Familia (PSF) — BR

} FORTALECIMENTO DAS REDES MUNICIPAIS DE SAUDE

* Financiar a implantacdo de Nucleos de Saude da Familia (NESF) e Unidades de Saude da Familia (USF) e
unidades municipais de pronto atendimento.

* Exemplos: Nucleos e Unidades de Saude da Familia (NESF e USF) entre 2007 e 2010 — ES

2



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA SAUDE & BOAS
PRATICAS MAPEADAS

} AMPLIACAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATENCAO SECUNDARIA E TERCIARIA

3

Melhorar a qualidade do atendimento e a resolutividade da atencdo secundaria e terciaria em saude (Rede
Estadual).

Reduzir o tempo médio de espera por consultas, procedimentos e cirurgias.
Garantir os insumos e equipamentos nos padrdes exigidos.
Ampliar a oferta de servigos e diagndsticos especializados.

Fazer parcerias com a iniciativa privada para uso de parte da capacidade de atendimento mediante “compra” de
capacidade, quando necessadrio.

Exemplos: Modernizacdo da Rede Especializada e Hospitalar — ES; Central de regulacdo de leitos do CTl (compra
de vagas no CTl de hospitais privados) - ES

} INTERIORIZACAO DA REDE DE SAUDE

4

Ampliar os equipamentos fisicos (hospitais, postos, leitos) e a presenca de profissionais da salde nos municipios
polo.

Incentivar a articulagcao eficiente e eficaz entre hospitais, postos de saude, UPA, urgéncias e emergéncias (em
niveis regionais e municipais), visando a racionalizagdo dos servigos por eles prestados, e, por conseguinte, a
expansdo da capacidade de atendimento dos sistemas de saude no ambito estadual.

Exemplo: Programa de Apoio aos Hospitais do Interior (PAHI) —RJ



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA SAUDE & BOAS
PRATICAS MAPEADAS

>

5

>

6

>

7/

EXPANSAO DAS REDES ESTADUAIS DE ATENGAO A SAUDE

* Ampliar a atuagao e expandir as redes estaduais de atencao a saude, com prioridade para a saude materno-

infantil e dos idosos.

* Exemplos: Expansao das redes estaduais em 2007-2013 — MG; e em 2007-2010 - ES

ORGANIZAGAO DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA

Implantar a distribuicao gratuita de medicamentos para pacientes cronicos, idosos e portadores de necessidades
especiais.

Implantar a distribuicdo de medicamentos direta aos pacientes (no domicilio).

Exemplo: Distribuicao de Medicamentos em Casa (2007) — SP; Projeto Farmacia Cidada - ES

INTEGRAGAO COM OUTRAS SECRETARIAS ESTADUAIS

Integrar as a¢des de atencdo a salde com ac¢des de outras Secretarias Estaduais, priorizando a prevencao de
doencas associadas a desnutricdo alimentar, a habitos ndao-saudaveis e drogas, a violéncia, a acidentes no transito
e ao saneamento e urbanizagao.

Exemplo: Programa de Qualificacdo da Vigilancia em Saude (VIGIASUS) — PR, Programa Mae Coruja — PE



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA SAUDE & BOAS
PRATICAS MAPEADAS

} QUALIFICAGAO DAS EQUIPES

8

Capacitar continuamente os profissionais da saude, com programas de educacdo permanente, dando especial
atencdo para a capacitacdo dos atendentes e dos diretores/gestores de hospitais, postos e unidades de
atendimento do Estado e também para os gestores municipais de saude.

Exemplos: Fundacdo Estadual de Producdo e Pesquisa em Saude (FEPPS) — RS; Plano Estadual de Educacao
Permanente em Saude — SC; FIOCRUZ - BR

> INCORPORAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

9

Incorporar novas tecnologias, tanto de capital quanto de gestao da informacgao (prontudrio eletrénico, por
exemplo), visando proporcionar uma melhor qualidade do atendimento, exceléncia logistica e redu¢ao de custos
da Saude Publica estadual.

Expandir os servigos de saude a distancia.

Exemplo: Centro de Diagndstico por Imagens — RJ; Politica de Tecnologia da Informagao no SUS — RS; Sistema
Estadual de Registro de Precos de Remédios (SERP) — ES.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA SAUDE & BOAS
PRATICAS MAPEADAS

> GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS

* Implantar gestdo da saude orientada a resultados, focando na contratualizacdo de resultados (com metas
definidas e monitoradas) e também na estipulacdo de mecanismos de remuneracdo varidvel baseados em
desempenho, visando a eficiéncia, equidade e melhoria da qualidade do atendimento e servigos

hospitalares.
* Estimular a formacao de Organiza¢des Sociais de Saude.

I O * Exemplo: Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos (PCCV) e Gratificacdo de desempenho — PE; Hospitais
geridos por Organiza¢des Sociais de Saude - SC e SP



BOAS PRATICAS MAPEADAS
PARA MELHORIA DA SAUDE

UNIVERSALIZACAO DA ATENCAO PRIMARIA
A SAUDE

Programa Saude da Familia (PSF) — Brasil

QUALIFICAGAO DAS EQUIPES AM

FIOCRUZ — Brasil

EXPANSAO DAS REDES ESTADUAIS DE
ATENGAO A SAUDE
Expansdo das redes estaduais em 2007-

2013-MG AC

INTEGRAGAO COM OUTRAS SECRETARIAS ESTADUAIS
Programa de Qualificagdo da Vigilancia em Saude (VIGIASUS) - PR

Aqui tem Saude: Fortalecimento da Estratégia Saude da Familia — RS

}UNIVERSALIZACIT\O DA ATENGAO PRIMARIA A SAUDE

QUALIFICAGAO DAS EQUIPES
Fundagdo Estadual de Produgdo e Pesquisa em Saude (FEPPS) — RS

INCORPORACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS
>Pol|’tica de Tecnologia da Informacgdo no SUS —RS

GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS
Hospitais geridos por OrganizagGes Sociais de Saude — SP

ORGANIZAGAO DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA
}Distribuigéo de Medicamentos em Casa (2007) — SP

GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS

Hospitais geridos por Organizagdes Sociais de Saude —SC

}QUALIFICACAO DAS EQUIPES

Plano Estadual de Educagdo Permanente em Saude — SC

’ INTEGRACAO COM OUTRAS SECRETARIAS ESTADUAIS

Programa Mde Coruja — PE

VSESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos (PCCV) e Gratificagdo de
desempenho — PE
RR AP

UNIVERSALIZACAO DA ATENGAO PRIMARIA A SAUDE

Geréncia de Expansdo e Qualificagdo da Atengdo Primaria — PE

UNIVERSALIZAGAO DA ATENCAO
PRIMARIA A SAUDE

. Amplo Programa de Saude da
PA A CE Familia - CE
RN
PB
Pl
PE AMPLIAGAO E MELHORIA
DA QUALIDADE DA

TERCIARIA
Modernizag¢do da Rede
Especializada e Hospitalar

SE

AL I ATENGCAO SECUNDARIA E

-ES

Central de regulagdo de
leitos do CTI - ES

ORGANIZAGAO DA ASSISTENCIA
VARMACEUTICA

BA

GO Projeto Farmacia Cidada - ES

EXPANSAO DAS REDES

STADUAIS DE ATENGAO A SAUDE
Expansdo das redes estaduais
em 2007-2010- ES

MG
MS!

INCORPORAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

Sistema Estadual de Registro de Pregos
de remédios (SERP) - ES

SP

PR
FORTALECIMENTO DAS REDES MUNICIPAIS
DE SAUDE

Nucleos e Unidades de Saude da Familia
(NESF e USF) - ES

SC

INTERIORIZAGAO DA REDE DE SAUDE
’rograma de Apoio aos Hospitais do Interior (PAHI)—RJ

_‘ RS

UNIVERSALIZACAO DA ATENGAO PRIMARIA A SAUDE
}Unidades de Pronto Atendimento (UPA) - RJ

INCORPORAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS
}Centro de Diagndstico por Imagens —RJ



DICIONARIO

INDICADORES DE RESULTADO

Mortalidade Infantil: nimero de ébitos infantis (menores de 1 ano) por 1.000 nascidos vivos. Fonte: IDB-DATASUS a partir dos dados do
Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos - SINASC e do Sistema de Informacdes sobre Mortalidade — SIM/Secretaria de Vigildncia em
Saude/Ministério da Saude, 2001-2011.

Expectativa de Vida: nimero médio de anos de vida esperados para um recém-nascido, mantido o padrao de mortalidade existente na
populacdo residente. Fonte: IDB-DATASUS a partir dos dados da Coordenac&o de Populacdo e Indicadores Sociais/DPE/IBGE, 2002-2012.

INDICADORES DE RECURSOS

Despesa total com saude per capita: gasto total com ag¢des e servigos publicos em saude envolvendo todos os dispéndios feitos pela Federacao,
pelo estado e também pelos municipios nos limites territoriais de cada Unidade Federativa em questao, dividido pela populacdo residente no
estado. Fonte: Ministério da Saude/Secretaria Executiva/Departamento de Economia da Salde e Desenvolvimento/Sistema de Informacgdes
sobre Or¢camentos Publicos em Saude (SIOPS), 2012.

Médicos por mil habitantes: quantidade total de médicos (tanto do setor publico quanto do setor privado). A categoria profissionais de saude
engloba Médicos, Odontdlogos, Enfermeiros, Nutricionistas, Médicos Veterinarios, Farmacéuticos, Técnicos de Enfermagem e Auxiliares de
Enfermagem. Fonte: IDB-DATASUS a partir dos dados do Ministério da Saide/SGTES/DEGERTS/CONPROF - Conselhos profissionais, 2000-2010.

Numero de Leitos por mil habitantes: quantidade total de leitos (tanto do setor publico quanto do setor privado). Fonte: IDB-DATASUS a partir
dos dados do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saiide - CNES/Ministério da Saude/SAS, 2005-2012.

” oo

Insuficiéncia alimentar: quantidade de alimento consumido pela familia, classificado em “normalmente insuficiente”, “as vezes insuficiente”
ou “sempre suficiente”. Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa de Orcamentos Familiares
2008-2009.
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TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL

MORTALIDADE INFANTIL (6bitos por mil nascidos vivos)

Posicdao 2011
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Fonte: IDB - DATASUS 2012.

UF
SC
RS
SP
ES
PR
DF
MS
RJ
CE
Brasil
RR
MG
PE
GO
RN
AL
RO
PB
SE
MT
AC
TO
MA
AM
BA
PA
Pl
AP

2011
10,78
11,1
11,63
11,65
11,77
12,09
13,86
14,06
15,15
15,27
15,35
15,51
15,64
16,12
16,85
17
17,05
17,52
17,62
18,5
18,54
19,3
19,96
19,97
20,05
20,59
20,78
24,08

2001
15,51
15,49
16,48
17,63
18,07
14,53
22,81
19,35
32,12
24,87
21,16
24,71
30,92
20,83
31,9
36,51
31,23
36,72
35,48
27,57
29,94
35,79
32,45
33,84
34,23
31,93
35,27
29,15

Posicao 2001
3

= o u AN

11
15

17
26
16
27
24
12
14
25
20
21
22
18
23
13

Variagao 2001-2011
-30%
-28%
-29%
-34%
-35%
-17%
-39%
-27%
-53%
-39%
-27%
-37%
-49%
-23%
-47%
-53%
-45%
-52%
-50%
-33%
-38%
-46%
-38%
-41%
-41%
-36%
-41%
-17%

Posicdo Variagao
20
22
21
18
17
27
12
24
2



EXPECTATIVA DE VIDA

EXPECTATIVA DE VIDA (ANOS)

Posigcao 2012
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Fonte: IDB - DATASUS 2012.

UF
No
DF
SP
ES
RS
MG
PR
RJ
RN
MS
GO
MT
CE
AP
Brasil
AC
BA
TO
PE
PB
SE
AM
RO
Pl
MA
RR
AL
PA

2012
77,7
76,98
76,82
76,76
76,63
76,13
75,82
74,9
74,69
74,42
73,49
73,19
72,91
72,78
74,52
72,51
72,47
72,21
72,13
71,94
71,6
70,91
70,53
70,31
70,23
70,22
70,03
67,89

Posi¢ao 2002
73,18
73,19
72,48
71,66
73,18
72,6
72,09
70,92
71,14
70,98
71,61
70,19
70,08
68,91
70,73
67,63

69,4
68,43
66,34
67,98
68,45
67,94
68,29
68,31

68,1
66,18
65,32
66,31

2002

DN N UV

23
14
17
24
21
16
22
19
18
20
26
27
25

Variagao 2002-2012
6,2%
5,2%
6,0%
7,1%
4,7%
4,9%
5,2%
5,6%
5,0%
4,8%
2,6%
4,3%
4,0%
5,6%
5,4%
7,2%
4,4%
5,5%
8,7%
5,8%
4,6%
4,4%
3,3%
2,9%
3,1%
6,1%
7,2%
2,4%

Posicao Variagao
5
12
7

17
15
13
10
14
16
26
21
22
9

19
11

18
20
23
25
24

27



DESPESA PER CAPITA COM SAUDE

DESPESA PER CAPITA (RS a precos de 2012)

Posigao 2012 UF 2012 2002 Posicao 2002 Variagao 2002-2012 Posi¢ao Variagao
1 AC 1.046,92 618,68 4 69,22 15
2 TO 1.040,92 536,42 8 94,05 7
3 RR 987,49 738,99 2 33,63 25
4 MS 924,83 452,12 11 104,55 3
5 Sp 924,70 574,99 7 60,82 20

Brasil 903,52 480,63 87,99
6 AP 865,39 736,52 3 17,50 26
7 ES 858,92 419,26 14 104,87 2
8 DF 858,40 744,27 1 15,33 27
9 RJ 856,61 613,21 5 39,69 24
10 AM 843,79 590,34 6 42,93 23
11 RS 812,97 435,01 13 86,89 10
12 MT 795,28 463,48 10 71,59 13
13 e 794,11 384,73 20 106,41 1
14 RO 774,30 471,48 9 64,23 17
15 SE 760,32 382,59 21 98,73 6
16 RN 737,62 449,74 12 64,01 18
17 PR 733,42 388,93 17 88,57
18 MG 730,65 364,28 22 100,58
19 PE 667,86 394,51 16 69,29 14
20 PB 662,73 403,40 15 64,29 16
21 GO 625,40 388,56 18 60,95 19
22 PI 622,82 310,85 25 100,36 5
23 CE 618,12 351,08 23 76,06 12
24 AL 584,20 386,33 19 51,22 22
25 BA 582,49 320,05 24 82,00 11
26 MA 519,11 274,72 27 88,96 8
27 PA 482,63 307,27 26 57,07 21

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Orgamentos Publicos em Saude (SIOPS) 2013



NUMERO DE MEDICOS POR MIL HABITANTES

NUMERO DE MEDICOS

Posicao 2012 UF 2012 2011 Posicao 2011 Variacdo 2011-2012  Posig¢ao Variagao
1 DF 3,61 2,64 2 37% 16
2 RJ 3,52 3 1 17% 26
3 SP 2,5 1,92 3 30% 20
4 RS 2,37 1,84 4 29% 23
5 PR 1,97 1,2 7 64% 7
6 ES 1,93 1,33 6 45% 13

Brasil 1,86 1,39 34%
7 MG 1,82 1,35 5 35% 17
8 sC 1,68 1,09 8 54% 10
9 MS 1,46 1,01 11 45% 14
10 GO 1,4 1,07 9 31% 19
11 PE 1,37 1,06 10 29% 22
12 SE 1,3 0,83 16 57% 9
13 RR 1,24 0,57 19 118% 2
14 RN 1,23 0,89 14 38% 15
15 PB 1,19 0,92 13 29% 21
16 AL 1,17 0,94 12 24% 25
17 MT 1,14 0,64 18 78% 5
18 BA 1,12 0,84 15 33% 18
19 AM 1,07 0,53 21 102% 3
20 CE 1,06 0,72 17 47% 12
21 RO 1,03 0,04 26 2475% 1
22 TO 0,99 - - - -
23 PI 0,93 0,57 19 63% 8
24 AC 0,92 0,52 22 77% 6
25 PA 0,77 0,51 23 51% 11
26 AP 0,75 0,4 25 88% 4
27 MA 0,53 0,42 24 26% 24

Fonte: IDB - DATASUS 2012.



NUMERO DE LEITOS POR MIL HABITANTES

NUMERO DE LEITOS

Posigao 2012 UF 2012 2011 Posicao 2011 Variagdao 2011-2012  Posigdo Variagao
1 RJ 2,92 3,17 2 -7,9% 18
2 GO 2,85 3,19 1 -10,7% 20
3 RS 2,82 2,78 7 1,4%

4 RO 2,68 2,34 16 14,5% 2
5 PR 2,68 2,89 4 -7,3% 15
6 PI 2,56 2,76 8 -7,2% 13
7 DF 2,49 2,68 10 -7,1% 12
8 PB 2,43 3,03 3 -19,8% 25
9 sC 2,43 2,62 11 -7,3% 14
Brasil 2,35 2,53 -7,1%
10 PE 2,33 2,62 11 -11,1% 21
11 RN 2,31 2,73 9 -15,4% 24
12 SP 2,28 2,38 15 -4,2% 8
13 MS 2,25 2,82 5 -20,2% 26
14 MG 2,24 2,43 14 -7,8% 17
15 CE 2,23 2,23 18 0,0% 5
16 MT 2,17 2,46 13 -11,8% 23
17 ES 2,13 2,18 19 -2,3% 7
18 BA 2,11 2,28 17 -7,5% 16
19 MA 2,08 2,81 6 -26,0% 27
20 PA 1,99 1,87 23 6,4% 3
21 AL 1,95 2,07 20 -5,8% 10
22 AC 1,93 2,07 20 -6,8% 11
23 SE 1,84 2,07 20 -11,1% 22
24 RR 1,79 1,48 27 20,9% 1
25 TO 1,7 1,86 24 -8,6% 19
26 AM 1,67 1,77 25 -5,6% 9
27 AP 1,6 1,6 26 0,0% 5

Fonte: Ministério da Saide/SAS - Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satde (CNES) em IDB - DATASUS 2012.
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VISAO GERAL

v A PROMOCAO DA SEGURANCA PUBLICA

COMPETE PRIMORDIALMENTE AO GOVERNO > INDICADORES DE RESULTADO

ESTADUAL. E DE SUA RESPONSABILIDADE A NUMERO DE HOMICIDIOS POR 100 MIL HABITANTES
GESTAO DA PoLiciA MILITAR, DA PoLicia CIVILE

TAMBEM DO SISTEMA PENITENCIARIO INDICADORES DE RECURSOS

v COMO INDICADOR DE RESULTADO, FOI

ESCOLHIDA A TAXA DE HOMICIDIOS, POR DESPESA ESTADUAL EM SEGURANCA PUBLICA PER
REPRESENTAR A VIOLENCIA NO SEU GRAU MAIS CAPITA
EXTREMO E SER O INDICADOR MAIS UTILIZADO HABITANTES POR EFETIVO POLICIAL
PARA MEDIR A VIOLENCIA

NUMERO DE PRESOS POR 100 MIL HABITANTES

v NESTE ESTUDO, FORAM INCLUIDOS
ACIMA DE 18 ANOS

ADICIONALMENTE INDICADORES DE RECURSO,

QUE MEDEM SOB DIVERSAS PERSPECTIVAS CAPACIDADE DO SISTEMA PENITENCIARIO (VAGAS E
ELEMENTOS QUE CONTRIBUEM PARA O RAZAO PRESOS POR VAGAS)

AUMENTO DA SEGURANCA



O BRASIL SE DESTACA PELA ELEVADA TAXA DE
HOMICIDIOS EM GRANDE PARTE DOS ESTADOS ...

v/ TODOS OS ESTADOS BRASILEIROS ULTRAPASSAM
A REFERENCIA UTILIZADA PELA OMS DE 10
HOMICIDIOS POR 100 MIL HABITANTES. A TAXA
MEDIA DOS PA{SES DA OCDE E DE 4,5/100 mMiL
HABITANTES (2011)’

v" DEZ ESTADOS APRESENTAM TAXA INFERIOR A
MEDIA NACIONAL (29,0/100 MIL HAB.),
DISTRIBUIDOS NAS 5 REGIOES

®

* NO ENTANTO, A TAXA CRESCEU 24% DE 2002
A 2012

v MELHOR DESEMPENHO EM 2012: SC

0

v" PIOR DESEMPENHO EM 2012: AL

* AL TEVE SUA TAXA MULTIPLICADA POR 1,9
VEZES NA ULTIMA DECADA

" Fonte: World Developent Indicators - World Bank. Disponivel em data.worldbank.org/data-
catalog/world-development-indicators.

N2 DE HOMICIDIOS POR 100 MIL HABITANTES — 2012
MUDANCA DE POSICAO RELATIVA NA COMPARACAO com 2002 (Ne).

Posi¢ao
2012
1
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SC
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25
26
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Fonte: Waiselfisz, J. J. - Mapa da Violéncia 2014. Disponivel em http://www.mapadaviolencia.org.br/.
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41,7 Vv (10)
41,8 V (6)
41,9 V (18)
443 v (10)
44,6 V (13)
47,3 AEEY
64,6 ALANE)

A Pos.

A N R B BN i <

RR AP
AM PA
AC
RO TO
MT
DF
GO
MS
sp
PR
“®
RS
ABAIXO 25 DE25A34

MA CE
RN

PB

Pl PE

BA

Msﬁ

RJ

AcivA DE 34 A 46 @ Acima DE 46



... E APRESENTA EVOLUCOES DIFERENCIADAS DA
VIOLENCIA LETAL.

EVOLUGAO DA TAXA DE HOMICIDIOS — 2002-2012
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Fonte: Waiselfisz, J. J. - Mapa da Violéncia 2014. Disponivel em http://www.mapadaviolencia.org.br/.

v A TAXA DE HOMIC/DIOS NO BRASIL

MANTEVE-SE RELATIVAMENTE ESTAVEL
NA ULTIMA DECADA, COM VARIACAO DE
1,8% ENTRE 2002 E 2012

ENQUANTO ESTADOS COM TAXAS MUITO
ELEVADAS NO COMECO DA DECADA,
COMO SP, RJ E PE, REDUZIRAM
SIGNIFICATIVAMENTE OS HOMICIDIOS EM
60,3%, 49,9% E 32,3%,
RESPECTIVAMENTE, ...

... ESTADOS COM TAXAS MENORES NO
INICIO DO NOVO MILENIO, COMO BAHIA,
PARAIBA E PARA, EXIBIRAM UM
CRESCIMENTO ACENTUADO: 222,3%,
130,5% E 126,6%



ESTADOS COM DESPESAS SEMELHANTES COM
SEGURANCA POSSUEM TAXAS DE HOMICIDIO DISTINTAS.

v

Em 2012, CADA ESTADO GASTOU EM MEDIA 8,6% DO TOTAL DE SUAS DESPESAS ESTADUAIS COM SEGURANCA PUBLICAL.

v APESAR DO AUMENTO REAL* (DE 47,6%) NO GASTO PER CAPITA EM SEGURANGA NO PA(S (APENAS 3 ESTADOS REGISTRARAM QUEDA NO INDICADOR), HA
GRANDE DESIGUALDADE ENTRE OS ESTADOS. O AMAPA REGISTROU A MENOR DESPESA (R$55), ENQUANTO RONDONIA REGISTROU A MAIOR (R$486)

v
DESPESA PER CAPITA
Posi¢do UF 2012
2012 (R$)
1 RO 486,29
2 AC 456,26
3 MS 395,42
4 TO 387,55
5 MG 381,35
6 SE 369,05
7 RJ 347,34
8 SP® 343,07
9 MT 335,88
10 RR 311,27
11 AM 288,66
Brasil 271,12
12 ES 259,31

NAO FOI VERIFICADA CORRELAGAO ENTRE A DESPESA PER CAPITA COM SEGURANGA E A TAXA DE HOMICIDIOS PARA 2012. EM GERAL, O INDICE DE

HOMICIDIOS E O AUMENTO DOS GASTOS ESTAO DEFASADOS NO TEMPO. UM INDICE ALTO DE HOMICIDIOS EXIGE AUMENTO DOS GASTOS COM SEGURANGA.

HAVENDO RESULTADOS POSITIVOS, OS GASTOS COM SEGURANGA DEVEM SER MANTIDOS POR UM TEMPO CONSIDERAVEL PARA SUSTENTAR ESTA REDUGAO DO

iNDICE ATE QUE, NO LONGO PRAZO, POSSA HAVER UMA MELHOR EQUAGAO DESPESAS PER CAPITA X HOMICIDIOS.

Variagdo
real*
2005-2012

75,0%
46,5%
69,7%
109,9%
54,7%
140,2%
2,2%
55,0%
43,2%
29,5%
66,5%
47,6%
42,4%

Posicao
2012
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

UF

RN
AL
GO
PE
SC
BA
DF
RS
PB
PR
PA
CE
MA
PI
AP

2012
(R$)

257,54
251,91
232,81
219,43
217,88
214,98
210,91
204,87
195,01
193,09
181,41
171,56
127,08
78,14
55,00

Variagdao
real *
2005-2012
112,4%
62,5%
42,2%
59,2%
-15,9%
66,9%
193,6%
20,4%
74,8%
61,8%
85,6%
148,4%
71,4%
-17,0%
-80,7%

*Variagdo calculada com base em pregos constantes, com base em 2012, usando o IPCA como deflator.
Fontes: Férum Brasileiro de Seguranga. 2013. Disponivel em http://www.forumseguranca.org.br/. * Macroplan a partir de dados do Férum Brasileiro de Seguranga. 2Secretarias de Estado da Fazenda e de Planejamento e
Gest&o do Estado de MG, 2014. "Secretaria de Fazenda do Estado de SP, 2014.

DESPESA PER CAPITA (2012) X HOMICIDIO POR 100 MIL (2012)
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RECURSOS, COMO O EFETIVO POLICIAL, SE
APRESENTAM DE FORMA HETEROGENEA ...

HABITANTES POR EFETIVO POLICIAL - 2012
v" O BRASIL CONTA COM UM EFETIVO DE 527.192

Posigao 2012 UF 2012
; /'fg ﬁg POLICIAIS CIVIL E MILITARES. 1 POLICIAL PARA CADA
3 RO 205,0
4 RR 214,8 373,4 HABITANTES
5 AC 216,3
6 TO 248,8 ,
7 RJ 309,6 v PARA CADA POLICIAL NO DF HA CERCA DE 138
8 AM 320,5
190 “:; iié’? HABITANTES. NO MARANHAO, O PIOR iNDICE, SAO
T = s 724 HABITANTES PARA CADA POLICIAL (5,2 VEZES
13 AL 347,8
14 ES 351,7 MAIS DO QUE NO DF)
15 RS 362,6
16 MS 370,5
17 PE 371,3
18 MG 375,1
19 BA 384,7
20 GO 412,9 ~ ~
51 5 4403 v NAO FOI VERIFICADA UMA CORRELACAO
22 PA 467,8
23 PR 5345 SIGNIFICATIVA ENTRE O EFETIVO POLICIAL E A TAXA
24 CE 543,8
25 SC 585,2 i
= o B DE HOMICIDIO
27 RN' 2235,7

"No RN estd contabilizado apenas o efetivo da Policia Civil.
Fonte: Forum Brasileiro de Seguranga, 2014. Disponivel em www.forumseguranca.org.br.



... E O MESMO OCORRE COM A CAPACIDADE DO
SISTEMA PENITENCIARIO (VAGAS E RAZAO PRESOS POR
VAGAS).

NUMERO DE PRESOS E CAPACIDADE DO SISTEMA

PENITENCIARIO - 2012 v SAO PAULO, MINAS GERAIS E RIO DE JANEIRO
o Presos/Pop. Nimero de Razdo -
Posicao Estado acima de 18 Presos* Presos/Vagas POSSUEM JUNTOS MAIS DA METADE DA POPULACAO
1 MA 125 5.417 2,44 .
2 BA 131 13.105 2,83 CARCERARIA BRASILEIRA (51,8%). EM TERMOS
3 Pl 133 2.927 1,31
4 AL 217 4.614 4,15 o,
: o o o Yoa POPULACIONAIS, ESSES ESTADOS REPRESENTAM 40%
6 TO 261 2.518 1,41
; G0 265 13113 171 DO TOTAL BRASILEIRO
8 RJ 274 33.826 1,40
9 SE 279 4.130 1,85
10 RN 303 7.141 2,84
11 CE 305 18.619 1,75 .
" PB 320 8723 162 v' EM 2012, 0 BRASIL TINHA UM DEFICIT DE VAGAS
13 AM 338 7.775 3,02 . .
14 e 343 16.623 1,70 CARCERARIAS DA ORDEM DE 246 MIL. ESSE DEFICIT
15 MG 351 51.598 1,91
16 RS 359 29.243 1,36 CRESCEU 80% ENTRE 2005 E 2012
17 PR 398 31.312 1,75
18 PE 454 28.769 2,51
19 AP 469 2.045 2,41
20 MT 479 10.613 1,84
21 ES 555 14.790 1,18 X X
> o cor L as 80 v" A TAXA DE OCUPACAO (RAZAO PRESO/VAGAS) EM
RR . ) ,
- - o oo o ALAGOAS EM 2012 E A MAIOR DO BRASIL, COM MAIS
25 MS 659 12.170 1,82
26 RO 677 7.448 1,59 DE 4 PRESOS POR VAGA
27 AC 735 3.545 1,81

*Em cadeias e sob custddia da policia. Niumero de presos sob custddia da policia ndo é divulgado para 9 Estados (ver Anexo).
Fonte: Frum Brasileiro de Seguranga Publica, 2014. Disponivel em www.forumseguranca.org.br.



DE MODO GERAL, A VIOLENCIA E INFLUENCIADA POR
FATORES SOCIOECONOMICOS, COMO DESIGUALDADE E
VARIACAO DA RENDA.

DESIGUALDADE - GINI (2012) X HOMICIDIO POR 100 MIL (2012)
v EM GERAL, ESTADOS COM MAIOR

p=0,211
= Zg AL DESIGUALDADE TEM MAIORES TAXAS DE
g s0 ES HOMICIDIO
& 40 6o PA T BA ....e DF
230 iieeeseeeenesenn® PROe " 8 b
2 2 . M G T& Plrm
€ 10 SC &l )
T o v ALEM DISSO, O AUMENTO DA RENDA FOI
0,400 0,450 0,500 0,550 0,600
Coeficiente de Gini ACOMPANHADO POR AUMENTO DA
VARIACAO DA RDPC (2004-2012) X VARIACAO HOMICIDIO POR 100 MIL VIOLENCIA LETAL NA MAIORIA DOS
(2004-2012)
0= 0258 ESTADOS, ESPECIALMENTE NO NORDESTE
250%
£ 200% RN
3 150% BA v" RIO DE JANEIRO E SAO PAULO
€ 100% i A Cff .................
2 so% A AR DESTACAM-SE PELO CRESCIMENTO MAIS
z§ o |t RS PRR(S)|§F & MEP | e
5 s om0l g Peox T 100% oo 14 BAIXO DA RENDA, ACOMPANHADO DE
-100% FORTE REDUCAO DOS HOMICIDIOS

Variagdo RDPC

Obs: Evolugdo temporal da renda per capita e do GINI sem a drea rural da regido Norte.
Fontes: Waiselfisz, J. J. Mapa da Violéncia 2014 (Homicidios por 100 mil) Disponivel em http://www.mapadaviolencia.org.br/. OPE Sociais a partir de dados da PNAD (para Renda per capita e GINI).



CONCLUSOES

No periodo 2002-2012, a taxa de homicidios no Brasil manteve-se relativamente estdvel, com aumento
de apenas 1,8%. No entanto, houve uma mudanga significativa nos indices de violéncia entre os estados
brasileiros. A violéncia letal diminuiu em estados mais ricos, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, e
aumentou em estados menos desenvolvidos como Alagoas, Paraiba, Maranhao e Bahia.

Dois fendbmenos tém sido observados: interiorizacao da violéncia (os municipios do interior do estado
tornam-se mais violentos do que as capitais/regiées metropolitanas) e sua disseminac¢do entre estados
fronteiricos (Waiselfisz, J. J. Mapa da Violéncia 2014).

Observa-se também uma correlagao positiva entre as taxas de homicidios e os indices de desigualdade
e de crescimento da renda. Sobretudo no Nordeste, o aumento da renda foi acompanhado por aumento
da violéncia na maioria dos estados. O acesso a armas e, sobretudo, o trafico de drogas também estao
fortemente associados aos crimes violentos no Brasil (Cerqueira, 2010), com a¢ao e medidas de
combate que perpassam as fronteiras estaduais, exigindo cada vez mais a articulagao entre as diversas
esferas governamentais no combate a criminalidade.

Dentre os indicadores de esforco analisados - despesa per capita com seguranga publica e nimero de
efetivo policial — nao foi observada correlagao com a taxa de homicidios.



CONCLUSOES

MENORES TAXAS DE HOMICIDIO/100 MIL
HABITANTES - 2012

Santa Catarina: 12,8

* S3o Paulo: 15,1

* Piaui: 17,2

* Rio Grande do Sul: 21,9
Minas Gerais: 22,8

MAIORES REDUCOES NAS TAXAS DE
HOMICIDIO: 2002-2012

Sao Paulo: - 60,3%

* Rio de Janeiro: - 49,9%

* Pernambuco: - 32,3%

* Rondonia: - 22,2%

Mato Grosso do Sul: - 16,4%

MAIORES TAXAS DE HOMICIDIO/100
MIL HABITANTES - 2012

Alagoas: 64,6
Espirito Santo: 47,3
Ceara: 44,6

Goias: 44,3

Bahia: 41,9

MAIORES AUMENTOS NAS TAXAS DE
HOMICIDIO: 2002-2012

Rio Grande do Norte: 227,4%
e Bahia: 222,1%

* Maranhao: 162,6%

e Ceara: 136%

Paraiba: 130,5%



ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA VIOLENCIA & BOAS
PRATICAS MAPEADAS

> AMPLO PACTO PELA VIDA

Mobilizar as entidades publicas de todos os poderes (estaduais, federais e municipais) e também de instituicdes
privadas e da sociedade civil que podem contribuir para a redugao da criminalidade para elaborar programa
integrado de reducao da criminalidade, participar da execu¢ao e fazer o monitoramento intensivo de a¢des e
resultados.

Articular estratégias de cooperacdo, com atribuicdes de responsabilidades entre Unido, Estados e Municipio, a

partir da criacdo de efetivos mecanismos legais de parceria entre os Estados e os demais Poderes no combate a
criminalidade.

Exemplo: Pacto Pela Vida (desde 2010) — PE; Implementacdo do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP)

} INTEGRACAO DO PLANEJAMENTO E DA ATUACAO DAS POLICIAS

Integrar o planejamento e a atuacao das Policias Civil e Militar em um ciclo completo de policia, incluindo
compartilhamento de banco de dados, informacées e conhecimentos georreferenciados (sobretudo os respectivos
sistemas informatizados).

Integrar as areas territoriais de atuacao
Implantar métodos de gestao e planejamento conjuntos de agdes.
2 Integrar o ensino policial (academias Unicas de policia).

Exemplo: Integracdo do planejamento e da atuacdo das Policias (entre 2003 e 2006) - MG



ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA VIOLENCIA & BOAS
PRATICAS MAPEADAS

} POLICIA DE PROXIMIDADE (NAS COMUNIDADES)

Implantar e operar unidades de policia de forma mais preventiva do que ostensiva: unidades caracterizadas por
sua relagao préxima com as comunidades e pela mediagao de conflitos.

Exemplo: Unidades de Policia Pacificadora (UPP) desde 2008 — RJ; Centro de Prevencdo a Criminalidade (CPC)
3 MG; Conselhos Comunitarios de Seguranca (CONSEG) - PR

} INVESTIMENTOS EM INTELIGENCIA POLICIAL

Aumentar sistematicamente os investimentos em inteligéncia policial, compreendendo a capacidade de
identificacdo e esclarecimento de crimes, o aumento substancial das dreas de monitoramento via video, e a
promocao da autonomia de Policias Técnico-Cientificas, com maior redirecionamento de recursos para as
mesmas.

Instalar 6rgao gerador de estatisticas, com dimensionamento adequado e controle de qualidade, capaz de tratar
dados de forma ampla e georreferenciada, possibilitando o registro online dos incidentes criminais, a elaboracao
de diagndsticos para maior efetividade das politicas de seguranca e a publicacdao de estatisticas.

Exemplo: Fortalecimento do Departamento de Inteligéncia da Policia Civil (DIPOL) entre 2004 e 2012 — SP;
Delegacia Eletronica — PR; e Registro Digital de Ocorréncia (RDO), com foco nos registros online — SP.



ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA VIOLENCIA & BOAS
PRATICAS MAPEADAS

} POLITICAS DE PREVENCAO

Disseminar e consolidar projetos focados na prevencao, em especial, aqueles focalizados em 4reas de maior
vulnerabilidade social, destinados aos jovens, e estabelecidos em parcerias entre diferentes esferas do governo
! (sobretudo entre Estado-Municipio) e com o setor privado.

Exemplo: Prevencao Social da Violéncia - Pacto Pela Vida (desde 2010) - PE

> FOCALIZAGAO TERRITORIAL

Mapear os territérios conflagrados, com o intuito de delimitar geograficamente hotspots (areas especificas de
maior criminalidade).

Identificar os mais frequentes grupos de agressores e levantar fatores causais (porte de armas, drogadicao,
mercados negros, etc), diagnosticando mais precisamente a criminalidade para remedia-la.

Exemplo: Informagdes Criminais (Infocrim) - SP

> ENVOLVIMENTO DOS CIDADAOS NO COMBATE AOS CRIMES

Implantar e/ou aperfeicoar sistema tipo 0800 para recepgdo protegida de denuncias de cidad3os relativas a
criminosos, assaltantes, traficantes de drogas, sequestros etc.

7 Exemplo: Disque Denuncia - RJ



ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA VIOLENCIA & BOAS
PRATICAS MAPEADAS

> PREMIAGCAO DE BONS RESULTADOS NA REDUGAO DA CRIMINALIDADE

Implantar sistema de premiacdo (remuneracdo variavel) de unidades e/ou equipes da policia que tiverem
sucesso na redugao sistematica de crimes nas areas sob sua jurisdigao.

8 - Exemplo: Policia Civil e Militar (a partir de 2008) - RJ

> INTELIGENCIA PRISIONAL

Aprimorar o monitoramento do fluxo prisional (réus julgados, periodo de cumprimento de penas etc.).
Modernizar o sistema prisional e aperfeicoar o atendimento aos adolescentes infratores.

*  Realizar mutirdes, em articulagao com o poder judicidrio, para regularizacao prisional.
*  Exemplo: Mutirdes da Defensoria Publica - PA

> JUSTICA CRIMINAL RAPIDA E EFICIENTE

Estimular a criacdo de juizados especiais civeis e criminais, com forte suporte de tecnologias de

informacao, para resolver e punir pequenas infracdes de forma rapida e eficiente.
*  Exemplo: Juizos Comunitarios - EUA



BOAS PRATICAS MAPEADAS
PARA REDUCAO DA VIOLENCIA

AM

ARTICULAGAO E
DEFINICAO DE

Implementagdo do
Sistema Unico de
Seguranga Publica
(SUSP) — Brasil

AC

I INVESTIMENTOS EM INTELIGENCIA POLICIAL

Fortalecimento do Departamento de Inteligéncia da Policia
Civil (DIPOL) entre 2004 e 2012 e Registro Digital de
Ocorréncia (RDO), com foco nos registros online — SP

l FOCALIZACAO TERRITORIAL

Informagdes Criminais (Infocrim) - SP
INVESTIMENTOS EM INTELIGENCIA POLICIAL
Delegacia Eletronica — PR

POLICIA DE PROXIMIDADE (NAS COMUNIDADES)

Conselhos Comunitérios de Seguranga (CONSEG) - PR

RO

RR
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MT
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I INTELIGENCIA PRISIONAL

Mutirdes da Defensoria Publica - PA

AMPLO PACTO
}PELA VIDA
MA CE Pacto Pela Vida
RN (desde 2010) — PE
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Prevencdo Social
AL s A
SE da Violéncia -
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BA
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}DA ATUACAO DAS POLICIAS

Integragdo do planejamento e da

. atuagdo das Policias (entre 2003 e
2006) - MG

MG ES POLICIA DE PROXIMIDADE

}(NAS COMUNIDADES)
Centro de Prevencgdo a
RJ . Criminalidade (CPC) - MG

POLICIA DE PROXIMIDADE (NAS COMUNIDADES)

Unidades de Policia Pacificadora (UPP) desde 2008 — RJ

PREMIAGAO DE BONS RESULTADOS NA REDUGCAO DA
CRIMINALIDADE

Policia Civil e Militar (a partir de 2008) - RJ
ENVOLVIMENTO DOS CIDADAOS NO COMBATE AOS CRIMES

Disque Dendncia - RJ



DICIONARIO DE VARIAVEIS

INDICADORES DE RESULTADO

NUMERO DE HOMICIDIOS POR 100 MIL HABITANTES: HOMICIDIOS DOLOSOS, OU SIMPLESMENTE HOMICIDIOS, QUE CORRESPONDEM A SOMATORIA DAS CAUSAS
DE OBITOS X85 A Y09 ESTABELECIDAS PELO CID-10 (ULTIMA VERSAO DA CLASSIFICAGAO INTERNACIONAL DE DOENCAS DA ORGANIZAGAO MUNDIAL DA SAUDE),
RECEBENDO O TITULO GENERICO DE AGRESSOES. TEM COMO CARACTERISTICA A PRESENCA DE UMA AGRESSAO INTENCIONAL DE TERCEIROS, QUE UTILIZAM
QUALQUER MEIO PARA PROVOCAR DANOS OU LESOES QUE ORIGINAM A MORTE DA VITIMA. NAO SE INCLUEM AQUI MORTES ACIDENTAIS, HOMICIDIOS CULPOSOS,
MORTES NO TRANSITO ETC., QUE TEM CODIGOS ESPECIFICOS DE CLASSIFICACAO. PARA O CALCULO DAS TAXAS POR 100 MIL HABITANTES, FORAM UTILIZADAS AS
ESTIMATIVAS INTERCENSITARIAS DISPONIBILIZADAS PELO DATASUS. FONTE: WAISELFISZ, J. J. — MAAPA DA VIOLENCIA A PARTIR DE DADOS DO SISTEMA DE

INFORMAGAO SOBRE IMORTALIDADE — SIM / SECRETARIA DE VIGILANCIA EM SAUDE / MINISTERIO DA SAUDE, 2002-2012.

INDICADORES DE RECURSOS

DESPESA ESTADUAL EM SEGURANGA PUBLICA PER CAPITA: DESPESAS REALIZADAS COM A FUNCAO SEGURANGCA PUBLICA, INCLUINDO POLICIAMENTO, DEFESA
CIVIL, INFORMAGAO, INTELIGENCIA E DEMAIS SUBFUNGOES (NAO ESPECIFICADAS NO ANUARIO). O VALOR INDICADO INCLUI ENCARGOS FINANCEIROS RELATIVOS A
DESPESAS COM SERVIDORES INATIVOS E DESPESAS DO DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO. PARA O CALCULO DAS TAXAS POR 100 MIL HABITANTES, FORAM
UTILIZADAS AS ESTIMATIVAS POPULACIONAIS DO IBGE. FONTE: ANUARIO BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA PUBLICADO PELO FORUM BRASILEIRO DE
SEGURANCA PUBLICA A PARTIR DE DADOS DO MINISTERIO DA FAZENDA/SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL — STN, SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DE
MINAS GERAIS, SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO E INSTITUTO

BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE, 2005-2012.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

INDICADORES DE RECURSOS

HABITANTES POR EFETIVO POLICIAL: EFETIVO DAS POLICIAS MILITARES (OFICIAIS, PRACAS E AGENTES, ASPIRANTES A OFICIAL, CADETES E ALUNOS OFICIAIS E
ALUNOS SOLDADO) E CIVIS (DELEGADOS NA ATIVA, NAO DELEGADOS E OUTROS). TAXA DE HABITANTES POR EFETIVO POLICIAL CALCULADA POR MACROPLAN
UTILIZANDO AS ESTIMATIVAS POPULACIONAIS DO IBGE. FONTE: ANUARIO BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA PUBLICADO PELO FORUM BRASILEIRO DE
SEGURANGA PUBLICA A PARTIR DE DADOS DO MINISTERIO DA JUSTICA/SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANGA PUBLICA (SENASP)/ PESQUISA PERFIL DAS
INSTITUICOES DE SEGURANCA PUBLICA; INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE/ PESQUISA DE INFORMACOES BASICAS MUNICIPAIS,
2011-2012.

NUMERO DE PRESOS POR 100 MIL HABITANTES ACIMA DE 18 ANOS: NUMERO DE PRESOS NOS SISTEMAS PENITENCIARIOS (CONDENADOS, SOB MEDIDA DE
SEGURANCA E PROVISORIOS) E SOB CUSTODIA DAS POLICIAS EM DEZEMBRO DE CADA ANO. TAXA POR 100 MIL HABITANTES ACIMA DE 18 ANOS CALCULADA
POR MACROPLAN UTILIZANDO AS ESTIMATIVAS POPULACIONAIS DO IBGE. FONTE: ANUARIO BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA PUBLICADO PELO FORUM
BRASILEIRO DE SEGURANGA PUBLICA A PARTIR DE DADOS DO MINISTERIO DA JUSTIGA/DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL — DEPEN; INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE/ESTIMATIVAS POPULACIONAIS, 2005-2012.

CAPACIDADE DO SISTEMA PENITENCIARIO — VAGAS: NUMERO DE VAGAS EXISTENTES NOS SISTEMAS PENITENCIARIOS EM DEZEMBRO DE CADA ANO; RAzZAO
PRESOS POR VAGA: RAZAO ENTRE O NUMERO DE PRESOS NOS SISTEMAS PENITENCIARIOS E SOB CUSTODIA DAS POLICIAS E O NUMERO DE VAGAS EXISTENTES
NOS SISTEMAS PENITENCIARIOS EM DEZEMBRO DE CADA ANO. RAZAO PRESOS POR VAGA CALCULADA POR MACROPLAN. FONTE: ANUARIO BRASILEIRO DE
SEGURANCA PUBLICA PUBLICADO PELO FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA A PARTIR DE DADOS DO MINISTERIO DA JUSTICA/DEPARTAMENTO

PENITENCIARIO NACIONAL — DEPEN E INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE, 2005-2012.
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TAXA DE HOMICIDIOS POR 100 MIL HABITANTES E
VARIACAO ENTRE 2002 E 2012

HOMICIDIO POR 100 MIL

Posig¢ao 2012 UF 2012 2002 Posicao 2002 Variagdao 2002-2012  Posig¢do Variagao
1 sC 12,8 10,3 2 24,3% 13
2 Sp 15,1 38 23 -60,3% 1
3 PI 17,2 10,9 4 57,8% 17
4 RS 21,9 18,3 10 19,7% 12
5 MG 22,8 16,2 7 40,7% 15
6 MA 26 9,9 1 162,6% 25
7 TO 26,2 14,9 6 75,8% 18
8 MS 27,1 32,4 17 -16,4% 5
9 AC 27,5 25,7 15 7,0% 10
10 R 28,3 56,5 27 -49,9% 2
11 PR 32,7 22,7 13 44,1% 16
12 RO 32,9 42,3 24 -22,2% 4
13 MT 34,3 37 22 -7,3%

14 RN 34,7 10,6 3 227,4% 27
15 RR 35,4 34,9 20 1,4% 8
16 AP 35,9 35 21 2,6% 9
17 AM 36,7 17,3 8 112,1% 21
18 PE 37,1 54,8 26 -32,3% 3
19 DF 38,9 34,7 19 12,1% 11
20 PB 40,1 17,4 9 130,5% 23
21 PA 41,7 18,4 11 126,6% 22
22 SE 41,8 29,7 16 40,7% 14
23 BA 41,9 13 5 222,3% 26
24 GO 44,3 24,5 14 80,8% 19
25 CE 44,6 18,9 12 136,0% 24
26 ES 47,3 51,2 25 -7,6% 6
27 AL 64,6 34,3 18 88,3% 20
Brasil 29,0 28,5 1,8%

Fonte: Mapa da Violéncia 2014, Julio Jacobo Waiselfisz. http://www.mapadaviolencia.org.br/.



DESPESA COM SEGURANCA PER CAPITA ENTRE 2005 E

2012

DESPESA COM SEGURANCA PER CAPITA (A PRECOS DE 2012)

Posicdo 2012

© 00N O U B WN B

[
R O

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

UF

RO
AC
MS
TO
MG
SE
RJ
SP
MT
RR
AM
Brasil
ES
RN
AL
GO
PE
SC
BA
DF
RS
PB
PR
PA
CE
MA
Pl
AP

2012

486,29
456,26
395,42
387,55
381,35
369,05
347,34
343,07
335,88
311,27
288,66
265,68
259,31
257,54
251,91
232,81
219,43
217,88
214,98
210,91
204,87
195,01
193,09
181,41
171,56
127,08

78,14

55,32

Fonte: Forum Brasileiro de Seguranga Publica, 2013. www.forumseguranca.org.br

Posigcao 2005

277,90
311,40
233,04
184,60
246,53
153,66
339,95
221,29
234,57
240,33
173,41
179,96
182,14
121,24
155,05
163,73
137,85
258,96
128,84
71,85
170,22
111,56
119,32
97,75
69,07
74,13
94,17
286,48

2005

11

17

10

13

12
20
16
15
18

19
26
14
22
21
23
27
25
24

Variagao real 2005-
2012
74,98%
46,52%
69,68%
109,93%
54,69%
140,17%
2,17%
55,03%
43,19%
29,51%
66,46%
47,63%
42,37%
112,43%
62,47%
42,20%
59,19%
-15,86%
66,86%
193,56%
20,36%
74,81%
61,83%
85,58%
148,39%
71,41%
-17,02%
-80,69%

Posigao variagao

7
18
10

5
17

3
24
16
19
22
12

20
4
13
21
15
25
11
1
23
8
14
6
2
9
26
27



HABITANTES POR EFETIVO POLICIAL ENTRE 2011 E

2012

HABITANTES POR EFETIVO POLICIAL

Posicao 2012 UF
1 DF
2 AP
3 RO
4 RR
5 AC
6 TO
7 RJ
8 AM
9 MT
10 PB
11 SE
12 SP
13 AL
14 ES
15 RS
16 MS
17 PE
18 MG
19 BA
20 GO
21 Pl
22 PA
23 PR
24 CE
25 SC
26 MA
27 RN

Brasil

Fonte: Férum Brasileiro de Seguranga Publica, 2013. www.forumseguranca.org.br. Inclui os efetivos da PM e da PC. No RN estd

contabilizado apenas o efetivo da Policia Civil.

2012

138,94
151,34
205,00
214,82
216,26
248,76
309,60
320,54
337,89
338,65
347,16
347,30
347,83
351,67
362,56
370,47
371,25
375,14
384,69
412,85
444,31
467,81
534,51
543,81
585,24
724,00
2235,69
373,45

2011

128,55
146,84
198,69
197,43
258,06
307,42
352,32
328,09
345,65
324,64
352,76
334,70
361,77
354,52
333,29
350,96
358,78
378,08
390,85
437,36

498,13
506,25
441,91
693,50
294,83
370,60

Posi¢ao 2011

14
12

15
11
18
16
10
13
17
19
20
21

23
24
22
25

Variacao 2011-2012
8%
3%
3%

10%
-4%
1%
-9%
3%
-2%
7%
-2%
4%
-3%
2%
11%
6%
5%
2%
6%
2%

7%
7%
32%
4%

0,8%

Posi¢do Variagao

21
11
12

22
2
10
18
13
23
17
15
16
19
20

24
14



NUMERO DE PRESOS ENTRE 2005 E 2012

NUMERO DE PRESOS POR 100 MIL HABITANTES COM

PELO MENOS 18 ANOS

Posigao
2012

O 00N O U B WN P

B R R R R R
o s WN RO

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

UF

MA
BA
Pl
AL
PA
TO
GO
RJ
SE
RN
CE
PB
AM
SC
MG
RS
Brasil
PR
PE
AP
MT
ES
DF
RR
SP
MS
RO
AC

2012

125,22
131,35
133,29
216,93
227,17
260,66
265,40
274,32
279,05
303,10
304,93
319,88
338,04
342,67
351,17
358,55
388,70
397,76
454,06
469,04
479,36
554,56
582,09
588,45
614,12
658,91
677,09
735,48

2005

136,80
80,61
92,49
145,16
172,69
145,44
257,14
245,25
206,66
189,12
194,73
257,28
188,75
242,63
47,80
301,17
276,07
267,47
331,61
461,81
385,33
306,30
449,72
406,94
487,49
557,24
481,86
667,97

Posicao
2005

16
19
23
20
18
22
21
25
26
24
27

Variagao

2005-2012 Variagao

-8%
63%
44%
49%
32%
79%
3%
12%
35%
60%
57%
24%
79%
41%
635%
19%
41%
49%
37%
2%
24%
81%
29%
45%
26%
18%
41%
10%

Fonte: Férum Brasileiro de Seguranga Publica, 2013. www.forumseguranca.org.br .

Observagdo: para os dados de 2012, ndo constam as prises sob custddia da policia para os seguintes estados: AC, AP, MT, PB, PE, PI, RS, RO, SE. Para os dados de 2005, ndo constam os mesmos dados para os
seguintes estados: DF, MG, PB.

Posi¢ao

1
23
17
20
12
25

3

5
13
22
21

8
24
16
27

7

19
14
2
9
26
11
18
10
6
15
4

NUMERO DE PRESOS TOTAL

Posicdo
2012
8
18
4
7
15
3
16
25
6
9
21
12
11
20
26
23

24
22
2
13
19
14
1
27
17
10
5

2012

5.417
13.105
2.927
4.614
11.806
2.518
12.113
33.826
4.130
7.141
18.619
8.723
7.775
16.623
51.598
29.243
20.362
31.312
28.769
2.045
10.613
14.790
11.438
1.783
195.695
12.170
7.448
3.545

2005

5.156
7.144
1.785
2.671
7.298
1.181
9.802
27.755
2.732
3.788
10.116
6.118
3.673
10.108
6.289
22.621
12.717
18.715
18.318
1.584
7.221
7.054
7.299
997
138.116
8.693
4.568
2.565

Posigcao
2005
11
15

17

20
26

22
12

21
13
25

23

16
14
18

27
19
10

Variagao
2005-2012
5%
83%
64%
73%
62%
113%
24%
22%
51%
89%
84%
43%
112%
64%
720%
29%
60%
67%
57%
29%
47%
110%
57%
79%
42%
40%
63%
38%

Posi¢ao
Variacao
1
21
16
19
14
26
3
2
11
23
22
9
25
17
27
5

18
13
4
10
24
12
20
8
7
15
6



RAzAO PRESOS/VAGAS ENTRE 2005 E 2012

RAZAO PRESOS/VAGAS

Posi¢dao 2012 UF 2012 2005 Posi¢ao 2005 Variagdao 2005-2012  Posigao Variagao
1 ES 1,18 1,92 15 -38,45% 2
2 PI 1,31 0,85 2 54,23% 24
3 RS 1,36 1,41 7 -3,34% 11
4 R 1,40 1,40 6 -0,51% 12
5 TO 1,41 0,74 1 90,55% 25
6 RO 1,59 2,18 18 -26,78%

7 RR 1,61 2,16 17 -25,30%

8 PB 1,62 1,49 9 8,27% 16
9 PA 1,64 1,39 5 18,34% 19
10 sC 1,70 1,41 8 19,88% 20
11 GO 1,71 3,10 26 -44,76%

12 PR 1,75 2,53 23 -31,13% 3
13 CE 1,75 1,71 12 2,40% 13
14 DF 1,80 1,29 3 40,35% 23
15 AC 1,81 2,49 22 -27,40% 5

Brasil 1,81 1,66 8,89%

16 MS 1,82 2,36 20 -23,08% 8
17 MT 1,84 1,73 13 6,68% 15
18 SE 1,85 2,38 21 -22,28% 9
19 MG 1,91 2,06 16 -7,17% 10
20 SP 1,91 1,55 10 23,24% 21
21 AP 2,41 1,88 14 27,89% 22
22 MA 2,44 3,44 27 -29,12% 4
23 PE 2,51 2,23 19 12,17% 18
24 BA 2,83 1,36 4 108,29% 26
25 RN 2,84 2,78 25 2,44% 14
26 AM 3,02 2,72 24 11,10% 17
27 AL 4,15 1,70 11 143,21% 27

Fonte: Forum Brasileiro de Seguranga Publica, 2013. www.forumseguranca.org.br.
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VISAO GERAL

v A SOLUGAO DOS PROBLEMAS DE INFRAESTRUTURA E

CONDICAO NECESSARIA PARA MELHORIA DO BEM-ESTAR DA
TRANSPORTES (RODOVIAS E

POPULAGAO, PERMITINDO QUE TODOS TENHAM ACESSO A
MOBILIDADE URBANA)

TRANSPORTES, SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES E ENERGIA
ELETRICA. ALEM DISSO, O ACESSO A INFRAESTRUTURA DE
QUALIDADE CONTRIBUI PARA REDUGAO DE CUSTOS,
MELHORIA DA PRODUTIVIDADE DA ECONOMIA E AMPLIAGAO

DA INTEGRAGAO REGIONAL. ~
TELECOMUNICAGOES

v CABE AOS GOVERNOS ESTADUAIS, EM CONJUNTO COM A

UNIAO, PROMOVER A MANUTENCAO E A AMPLIACAO DA

INFRAESTRUTURA NECESSARIA PARA O ATENDIMENTO DA

DEMANDA NO TERRITORIO ESTADUAL, ATRAVES DA ATUACAO

DE SUAS SECRETARIAS ESTADUAIS E DE ORGAOS ENERGIA ELETRICA
REGULADORES E EXECUTORES COMPETENTES (FEDERAIS 1 E

ESTADUAIS 2)

1 A regulagdo e fiscalizagdo dos servicos de infraestrutura sdo atribuigdes das Agéncias Reguladoras Nacionais e das Agencias Reguladoras estaduais a elas vinculadas. As Reguladoras Nacionais sdo: ANEEL: Agéncia
Nacional de Energia Elétrica; ANATEL: Agéncia Nacional de TelecomunicagGes; ANTT: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres; ANAC: Agéncia Nacional de Aviagdo Civil; e. . ANTAQ: Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios.

2 A excegdo de Sergipe, todas as Unidades Federativas contam com pelo menos uma Agéncia reguladora estadual.



A SITUACAO DOS TRANSPORTES EM CADA UNIDADE DA

TRANSPO RTES FEDERACAO E UM FATOR DETERMINANTE DA

COMPETITIVIDADE DA ECONOMIA. EMBORA O TIPO DE
MODAL MAIS UTILIZADO VARIE ENTRE AS DISTINTAS REGIOES
DO PAIS, FOI ENFATIZADO O MODAL RODOVIARIO POR AINDA
SER O MEIO DE TRANSPORTE PREPONDERANTE NO PAIS E POR
TER INDICADORES COMPARATIVOS PARA TODOS OS ESTADOS

P> RESULTADO

DENSIDADE RODOVIARIA (TOTAL E TOTAL
PAVIMENTADA) EM KM/100 KM?

QUALIDADE DAS RODOVIAS FEDERAIS E ESTADUAIS
PAVIMENTADAS

TEMPO MEDIO DE DESLOCAMENTO NAS REGIOES
METROPOLITANAS

FROTA DE AUTOMOVEIS



O TRANSPORTE RODOVIARIO PREDOMINA NO PAIS, COM
AMPLA DENSIDADE DE RODOVIAS, ...

} DENSIDADE DE RODOVIAS (Km por 100 KM?) - 2013 v/ O BRASIL TEM 18,6 KM DE RODOVIAS POR 100 Km?
— Dencidade Densidade Proporgo (2013), UMA DENSIDADE RODOVIARIA SEMELHANTE A DE
2013 o Total 2013  Pavimentadas2013 ' 2vimentadasno . . A 2
Total 2013 PAISES COMO 0 MEXICO E A CoLOMBIA (19 Km/100 Km?) E
1@ SP 80,09 13,54 16,9%
20 ES 66,82 7,76 11,6% CERCA DE DUAS VEZES SUPERIOR AS DO CHILE E DA
3¢ SC 65,53 8,07 12,3%
42 P8 62,31 6,69 10,7% ARGENTINA (10 E 9 KM/100 KMm2, RESPECTIVAMENTE) EM
5¢ PR 59,51 10,19 17,1%
62 RS 54,53 4,48 8,2% 1
7° RJ 52,64 17,01 32,3% 2011
82 RN 51,92 8,50 16,4%
9e AL 47,59 8,90 18,7%
10¢@ MG 46,61 4,46 9,6%
11e PE 44,67 7,04 15,8% v NO ENTANTO, APENAS 14% DESTE TOTAL ESTA PAVIMENTADO,
12¢ CE 35,07 6,07 17,3%
132 DF 26,40 16,86 63,9% UM NUMERO POUCO SIGNIFICATIVO PARA O PRINCIPAL MODAL
14¢ GO 25,87 3,71 14,3%
15¢ SE 24,83 10,10 40,7% I
Lo o) 23,09 289 125% DE TRANSPORTE DO PAIS
17¢ BA 23,06 2,85 12,4%
18¢ MA 16,77 2,20 13,1%
Brasil 18,61 2,60 14,0%
19¢ TO 11,16 2,46 22,0% v ENTRE 0S ESTADOS BRASILEIROS, DESTACA-SE A DENSIDADE DE
209° MT 9,87 2,22 22,5%
210 RO 9,76 1,21 12,4% RODOVIAS PAVIMENTADAS NO RJ (17 Km POR 100 Km?),
22° MS 6,92 0,89 12,8%
— AC 5,37 0,93 17,4% MELHOR INDICE DO PAIS, MAS QUE NAO CHEGA A METADE DO
24° RR 3,38 0,65 19,3%
25 PA 2,90 0,44 15,3% VALOR AUFERIDO NOS ESTADOS UNIDOS PARA ESSE INDICADOR
2692 AP 1,61 0,33 20,6%
27° AM 0,40 0,14 35,4%
Obs: a baixa densidade rodoviaria dos estados da regido NO é complementada pelo transporte hidrovidrio, principal modal EM 2010 (43 KM/]'OO KMZ)Z

desta regido.

Fonte: DNIT, 2003-2013 (extensdo rodoviaria total e pavimentada), disponivel em http://www.dnit.gov.br/. IBGE/Pnad/CENSO, 2002-2013 (populagdo residente por UF) 2002-2013, disponivel em http://www.sidra.ibge.gov.br.
'Data World Bank, 2014 (densidades rodoviarias internacionais). Disponivel em http://data.worldbank.org/US.
2Department of Transportation — Highway Statistics Series (densidade rodoviaria pavimentada EUA), Disponivel em https://www.fhwa.dot.gov/.



... POREM A QUALIDADE DAS RODOVIAS FEDERAIS E
ESTADUAIS E BAIXA, SOBRETUDO NOS ESTADOS DO
NORTE E NORDESTE.

QUALIDADE DAS RODOVIAS PAVIMENTADAS FEDERAIS E ESTADUAIS'
V" NO BRASIL, 38% DAS RODOVIAS 2014; PESQUISA CNT DE RODOVIAS

FEDERAIS E ESTADUAIS SAO sp

CONSIDERADAS OTIMAS OU BOAS,

ENQUANTO 62% SAO PESSIMAS, RUINS P R s

D N 1

OU REGULARES RN O 5

S I s

v SP, RJ E AL SE DESTACAM COMO 0S S s
P B I 0

TRES ESTADOS COM RODOVIAS MELHOR I B
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v" O NORTE E O NORDESTE FIGURAM RS I
V1A 0
ENTRE AS 10 ULTIMAS COLOCAGOES. P E. B s

Q Pouco ACIMA ESTAO RS (172) E MG

(162), UNICOS DAS REGIOES SUL E T s
VAT s
SUDESTE ABAIXO DA MEDIA BRASILEIRA AP S

"Amostra definida pela CNT: todas as rodovias federais

pavimentadas em cada Estado e as principais estaduais 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

pavimentadas em 2014.

Fonte: CNT, Pesquisa CNT de Rodovias em 2014. Disponivel em mOtima mBoa ® Regular ™ Ruim ™ Péssima
http://pesquisarodovias.cnt.org.br.




COM A EXPANSAO CRESCENTE DA FROTA DE
AUTOMOVEIS, ...

> NUMERO DE AUTOMOVEIS POR 100 HABITANTES v" A INDUSTRIA AUTOMOTIVA TEM RECEBIDO DIVERSOS INCENTIVOS GOVERNAMENTAIS
NA ULTIMA DECADA, O QUE TEM, JUNTAMENTE COM O AUMENTO DA RENDA,
Posico 2013 UF 2013 2003 % 2013-2003 INCENTIVADO O AUMENTO DA FROTA
10 DF 39 25 56
20 sC 37 20 79
zj ?r; 22 ig 32 v/ ENTRE 2003 E 2013, A TAXA DE AUTOMOVEIS POR 100 HABITANTES MAIS DO QUE
50 RS 32 20 65 DUPLICOU EM 9 ESTADOS. A MENOR VARIACAO, DO PA, FOI SUPERIOR A 40%.
62 MG 24 13 85 v .
= o 2 b o8 A TAXA BRASILEIRA (23/100 HAB) EM 2013 E QUASE METADE DA TAXA DE
8o R 23 15 59 PORTUGAL (44,6), DO REINO UNIDO (44,6) E DO JAPAO (45,5)" EM 2011.
Brasil 23 13 68
90 MS 22 12 87
102 ES 21 11 87 )
110 T 17 o 125 > RENDA DOMICILIAR PER CAPITA (2012) X AUTOMOVEIS (2012)
120 RN 13 6 110
130 RO 12 7 79 60 p=0,89
142 SE 12 6 90 S
159 PE 12 6 84 - 50 .
162 RR 11 7 68 8 TLL
172 TO 11 4 174 2 40 R S o
S » 0o ®
182 PB 10 5 109 8 g .
192 CE 10 5 93 £ & MG o Foaee®t
202 BA 9 5 108 2 '_g 20 -""ES'..'\'/'S RJ
21° AP 9 4 104 v < ce PE SE RN-"'.. vl
220 AC 9 5 60 D10 eadmTa, B
230 AM 9 6 50 9] ec% P AM AP AC
240 AL 8 4 105 E 0 MA  PA
250 Pl 3 3 142 z R$ 400 R$ 600 R$800  R$1.000 R$1.200 R$1.400 RS 1.600
269 PA 6 4 42 Renda Domiciliar Per Capita
270 MA 5 2 158

Fonte: DENATRAN., 2003-2013 (frota de veiculos) disponivel em http://www.denatran.gov.br/frota.htm. IBGE/Pnad/CENSO, 2002-2013 (populagdo residente por UF ) disponivel em http://www.sidra.ibge.gov.br. IETS, 2002-2012 (renda
domiciliar per capita) disponivel em http://www.iets.org.br/. 'Dados internacionais: World Development Indicators/World Bank.



... A QUALIDADE DE VIDA, ESPECIALMENTE NAS GRANDES
METROPOLES, FICA COMPROMETIDA, CONFORME EVIDENCIA O
TEMPO DESLOCAMENTO NAS REGIOES METROPOLITANAS.

v NO BRASIL, VERIFICA-SE UMA PIORA NAS CONDICOES DE MOBILIDADE NOS ULTIMOS ANOS. A PROPORGAO DE PESSOAS QUE DEMORAM UMA HORA OU
MAIS NO PERCURSO DIARIO DE IDA DA RESIDENCIA PARA O TRABALHO FOI DE 10% EM 2013, SUPERIOR A DE 2004 (8,5%). RESSALTA-SE QUE A

SITUACAO DA MOBILIDADE E MAIS CRITICA NAS REGIOES METROPOLITANAS (RMS) BRASILEIRAS

v CONSIDERANDO 9 RMS BRASILEIRAS, COM EXCECAO DO CE, TODAS ELAS AUMENTARAM O TEMPO MEDIO DE DESLOCAMENTO DE 2004 PARA 2013. As

MAIORES VARIACOES OCORRERAM NAS RMSs DO PA (26%), PE (23%) E RJ (19%)

v O RETRATO DAS RMS BRASILEIRAS TAMBEM E PRECARIO NA COMPARACAO INTERNACIONAL: O TEMPO MEDIO DE DESLOCAMENTO DAS 9 RMS BRASILEIRAS,

DE 40,7 MINUTOS EM MEDIA, E SUPERIOR AO DE 22 RMS NO MUNDO', PERDENDO APENAS PARA SHANGAI

TEMPO MEDIO DE DESLOCAMENTO CASA-TRABALHO — REGIOES } EVOLUGAO DO TEMPO MEDIO DE DESLOCAMENTO CASA TRABALHO — REGIOES
METROPOLITANAS SELECIONADAS METROPOLITANAS SELECIONADAS (Minutos)

Posicao UF 2013 2004 Variagdo Variagdo 55
2013 (min.) (min.) (min.) %
50

1¢ Rio de Janeiro — RJ 51,1 43,0 8,16 19%
20 S50 Paulo — SP 47,8 435 4,25 10% 45
32 Recife — PE 42,4 34,6 7,80 23% 40
40 Salvador — BA 41,6 35,1 6,46 18% 35
5@ Belo Horizonte — MG 39,6 37,9 1,77 5% 30
6 Belém —PA 393 311 818 26% 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013
72 Curitiba— PR 36,3 33,9 2,38 7%
8o Fortaleza — CE 34,6 34,6 0,01 0% =@—Belém Fortaleza Recife
Brasil 34,0 32,1 1,84 6% Salvador ==@=Belo Horizonte ==@==Rio de Janeiro
92 Porto Alegre - RS 33,8 30,6 3,17 10% —@—S30 Paulo —@— Curitiba —8—Porto Alegre

Fonte: Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD). DENATRAN, 2002-2012 (frota de veiculos), disponivel em http://www.denatran.gov.br/frota.htm. IBGE/Pnad, 2002-2013
(populagdo residente por UF), disponivel em http://www.sidra.ibge.gov.br.
Scorecard on Prosperity — 2014. Disponivel no ANEXO e em: http://www.bot.com/advocacy/Documents/Scorecard/Scorecard_2014.pdf



A DESPEITO DA AMPLITUDE DO SETOR DE
TELECOMUN ICACC) ES TELECOMUNICACOES, OS INDICADORES SELECIONADOS ESTAO
FOCADOS NO ACESSO AS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E
COMUNICACAO (TIC's), QUE REPRESENTAM UM CONJUNTO
DE RECURSOS TECNOLOGICOS DISPONIVEIS PARA FACILITAR A
INTERACAO E DISSEMINAR INFORMACAO NA SOCIEDADE

D> RESULTADO

PROPORCAO DE DOMICILIOS COM ACESSO A
INTERNET

NUMERO DE LINHAS MOVEIS HABILITADAS POR
HABITANTE




HA GRANDE POTENCIAL DE CRESCIMENTO DA
CONECTIVIDADE NOS ESTADOS, EM ESPECIAL NO NORTE
E NORDESTE, ...

v' 42,4% DOS DOMICILIOS BRASILEIROS
TEM COMPUTADOR COM ACESSO A
INTERNET (2013), VALOR 3,5 VEZES

> PROPORGAO DE DOMICILIOS COM COMPUTADOR COM ACESSO A INTERNET (%) - 2013

Posi¢cao
2013 UF (%) 2013

;i ?PF gj‘;i SUPERIOR AO REGISTRADO EM 2004
3¢ sc 5352 (12,2%)
40 RJ 52,40
590 PR 47,63
6° RS 46,25 v" Ao TODO, SAO 89,6 MILHOES' DE
7 ES 45,75 i
e MG 43,25 PESSOAS EM DOMICILIOS COM
Brasil 42,41 COMPUTADOR COM ACESSO A INTERNET
9¢ MS 39,25
109 GO 38,48
11° MT 35,73
120 RN 33,42 v" MELHOR DESEMPENHO EM 2013:
139 PE 31,43 _ o
140 BA 30,27 @ DF —66,7%
159 PB 30,11
16° RO MS MG Es
17¢  AM .
. EET s R v" PIOR DESEMPENHO EM 2013:
190 ce . @) MA-16%
200 AL
212 AP
7z M v" NO ENTANTO, O CUSTO E A VELOCIDADE
232 AC - )
20 TO DO SERVICO DE BANDA LARGA NO PAIS
250 PA ~
e o AINDA SAO DESAFIOS A SEREM
272 VA ACIMADE 40%  DE30A40% @ DE20A30% @ ATE20% SUPERADOS

Fonte: IBGE/PNAD. Proporgdo de domicilios particulares permanentes com computador com acesso a internet, 2004-2013.
"Moradores em domicilios particulares permanentes com acesso a internet. Disponivel em http://www.sidra.ibge.gov.br.



... MESMO COM AS EVOLUCOES EXPONENCIAIS DO
ACESSO A INTERNET EM DOMICILIOS NA ULTIMA
DECADA.

. o o >
> PROPORGAO DE DOMICILIOS (%) COM ACESSO A INTERNET DOS 5 MELHORES ESTADOS EM ACESSARAM A INTERNET NOS ULTIMOS 3 MESES (2013) — 10 Maiores e

PROPORGAO DE PESSOAS (%) COM MAIS DE 10 ANOS QUE
2013 E MEDIA BRASIL — 2004-2013 >

Média Brasil
20 95
66,68 90
85
60
57,15 80
53,52 75
50
47,63 70
65
40 42,41 DF MS GO RS SP RR Rl MT PR AC BR
30 v' EM 2013, 76% DOS BRASILEIROS COM MAIS DE 10
ANOS ACESSARAM A INTERNET PELO MENOS UMA VEZ
20
ENTRE JUNHO E SETEMBRO, SEJA DE CASA, DO
10 TRABALHO/ESCOLA, NO CELULAR OU EM OUTROS
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 ESTABELECIMENTQOS
=0=Distrito Federal Sao Paulo Rio de Janeiro v o .
COM A EXPANSAO DA COBERTURA DE INTERNET MOVEL E
=0=Parana =0=Brasil SC

DA BANDA LARGA, A PROPORCAO DE PESSOAS COM

5 POSSIBILIDADE DE ACESSO A INTERNET, TANTO EM SEUS
v AS MAIORES VARIACOES OCORRERAM NOS ESTADOS DE TO, RR, PI, PB E

CE E PODEM SER JUSTIFICADAS PELA BAIXISSIMA BASE COMPARATIVA EM DOMICILIOS QUANTO FORA, TEVE AUMENTO DE 18 P.P.
2004 NO BRASIL, MAS PASSOU DE 25 P.P. EM RR, Pl £ PB

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).



A CONECTIVIDADE VEM ACOMPANHANDO A EXPANSAO
DA RENDA.

> RENDA DOMICILIAR PER CAPITA (2013) X ACESSO A INTERNET

(2013)
p=0,93
£ 5738 . v HA FORTES CORRELACOES ENTRE A RENDA
a SP RTLA DF .
2 60 N PR DOMICILIAR E O ACESSO A INTERNET, EXPLICANDO,
L2 3% 50 MG .-5
ET oo ] -
88 50 pead. st " EM PARTE, A RAPIDA EXPANSAO DA CONECTIVIDADE
Q5 ALE e 2R o RO
TE 20 T Ao
85 10 wan NOS ESTADOS
S 0
§ 400 900 1.400 1.900 2.400
Renda Domiciliar per capita (RS de 2013)
} VARIAGAO RENDA DOMICILIAR PER CAPITA X VARIAGAO ACESSO
A INTERNET (2004-2013)
p=0,37

. 600% =
SE 0% S Sl e am et v" VALE DESTACAR TAMBEM A ATUACAO DO PROGRAMA
o £ PE BNeeo®®
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~ 3 100% oF

20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

Variagdo na Renda Domiciliar per capita

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).



A TELEFONIA MOVEL AVANCOU SIGNIFICATIVAMENTE, COM
MAIOR PARTICIPACAO DO CELULAR PRE-PAGO NAS ECONOMIAS DE
MENOR RENDA.

LINHAS HABILITADAS (ACESSO MOVEL) POR 100 HABITANTES 2002-2012

MUDANGA DE POSICAO RELATIVA NA COMPARAGCAO coM 2002 (Ne).

Posicao
2012
10
20

o

O 00 N O Ul b W
10 1© 10 o 10 Iio

10¢
11¢
12¢
13¢
14¢
15¢
16¢
17¢
18¢
19¢
202
212
22°
232
242
252
262
27°

Fonte: ANATEL, 2014 (densidade do SMP). Disponivel em www.anatel.gov.br.

UF

DF
SP
RO
MS
GO
RJ
MT
RS
AP
TO0
SC
RN
PE
PR
AC
ES
SE
MG
PB
CE
RR
AM
P
BA
PA
AL
MA

2012

220,52
150,12
150,11
149,51
144,37
143,17
140,70
140,12
139,86
134,85
132,92
132,75
130,92
130,00
129,72
128,23
126,79
123,81
119,31
116,22
114,87
114,67
114,24
113,50
113,42
113,27
90,34

2002

5,47
2,48
1,11
2,19
1,92
3,86
1,94
3,08
1,80
0,89
2,19
1,32
1,60
1,88
1,38
1,90
1,38
1,86
1,02
1,10
1,89
1,89
0,63
0,99
1,08
1,22
0,63

<> > > >
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A Pos.

(2)
(17)
(1)
3)
(4)

(5)
(5)
(15)
(6)
(6)
()
(2)
(1)
(7)
(1)
(5)
(4)
(1)
(11)
(12)
3)

(3)
(7)
(1)

v" EmM 2012, 0 BRASIL TINHA 261,8 MILHOES DE
CELULARES HABILITADOS, COM 80,5% DE LINHAS
PRE-PAGAS E 19,5% DE LINHAS POS-PAGAS, O QUE

CORRESPONDE A 1,32 CELULARES POR HABITANTE

v/ ENQUANTO NA REGIAO SUDESTE, AS LINHAS PRE-
PAGAS CORRESPONDEM A 75% DO TOTAL DE
LINHAS EM 2012, NO NORTE E NORDESTE, ELAS
SAO EM TORNO DE 90%, O QUE SUGERE RELACAO

COM A MENOR RENDA PER CAPITA DESTAS REGIOES

v" MAIOR PROPORCAO:
(©) DF — 2,2 UNHAS HABILITADAS POR HAB.

v" MENOR PROPORCAO:
@ MA — 0,9 LINHAS HABILITADAS POR HAB.



ENERGIA ELETRICA

A ENERGIA E FATOR PRIMORDIAL PARA O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, POR REPRESENTAR NAO APENAS UMA
NECESSIDADE SOCIAL PARA A POPULACAO, MAS TAMBEM
IMPORTANTE FATOR DE COMPETITIVIDADE PARA O ESTADO. O
FOCO DESTE ESTUDO E A DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA
QUE ESTA CIRCUNSCRITA AO TERRITORIO ESTADUAL

} INDICADORES DE RESULTADO

VOLUME DE ENERGIA ELETRICA NO ESTADO
(CONSUMO RESIDENCIAL ANUAL PER CAPITA, EM
KWH/HAB)

QUALIDADE DA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA
NO ESTADO (NUMERO E DURAGAO DE INTERRUPCOES
NO FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA POR
UNIDADE CONSUMIDORA - FEC E DEC)

CUSTOS ATRELADOS A ENERGIA ELETRICA ESTADUAL
(TARIFA MEDIA DE FORNECIMENTO DE ENERGIA
ELETRICA — RESIDENCIAL, EM RS/MWH E
PROPORCAO DE IMPOSTOS/TARIFA)



O ACESSO E O CONSUMO RESIDENCIAL PER CAPITA DE
ENERGIA ELETRICA NO BRASIL AVANCOU NA ULTIMA

DECADA...

> CONSUMO ANUAL RESIDENCIAL PER CAPITA

(KWH/HABITANTE) — 2002-2012

Posicdo 2012

S Vo Nou b wN
I 10 10 10 10 10 (=] 10 10 (=]

112
122
132
142
152
162
172
182
192
200
219
220
23¢
240
25¢
269
27°

Brasil

UF
SP
DF
RJ
SC
RS
RR
RO
PR
AP
MT

GO
ES
MS
RN
MG
AC
PE
AM
TO
SE
BA
CE
PI
PB
AL
MA
PA

2012
886,7
761,9
751,5
721,9
676,6
675,6
656,6
621,8
617,1
609,7
597,5
592,8
569,4
567,5
498,5
471,5
462,9
444,9
422,2
413,8
413,8
385,1
383,6
373,2
370,6
341,8
329,9
301,6

2002
591,3
567,3
610,9
538,7
507,6
605,0
516,2
449,2
479,3
417,6
419,4
383,3
370,9
415,2
259,6
367,1
415,7
279,2
419,4
232,4
239,1
212,9
214,1
186,9
214,9
192,5
162,8
335,4

Var % 2012-2002
49,94
34,32
23,02
34,02
33,29
11,67
27,2
38,42
28,74
46,02
42,48
54,64
53,54
36,66
92,01
28,44
11,36
59,38
0,68
78,06
73,04
80,92
79,21
99,74
72,46
77,55
102,64
-10,06

Média Brasil: consumo anual residencial de todas as UF’s/populagio brasileira.
Fontes: EPE, 2002-2012 (consumo residencial anual de energia elétrica), disponivel em http://epe.gov.br/; IBGE/Pnad 2002-2012 (populagdo), disponivel em http://www.sidra.ibge.gov.br/;

10 programa “Luz pra Todos”, coordenado pelo Ministério de Minas e Energia e operacionalizado pela Eletrobras desde 2003, tem por objetivo ampliar o acesso a energia elétrica para populagdo do meio rural. Para
mais informagdes, ver: https://www.mme.gov.br/luzparatodos/asp/
2World Energy Council - Energy Efficiency Indicators, 2011 (valores internacionais para Consumo Anual Residencial per capita), disponivel em www.worldenergy.org/data/efficiency-indicators/.
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A Pos.
(2)
(2)
(2)
(1)
(2)
(4)
(1)
(1)
(1)
(1)

(3)
(3)

(5)
(1)
(4)
(1)
(8)
()

(3)
(1)
(3)
()

(1)
(10)

v No BRASIL, O ACESSO A ENERGIA ELETRICA ESTA PRATICAMENTE

UNIVERSALIZADO EM 2012. SA0O MAIS DE 99% DOS DOMICILIOS
URBANOS E 97% DOS DOMICILIOS RURAIS COM ELETRICIDADE. A
MAIOR EXPANSAO OCORREU JUSTAMENTE NO MEIO RURAL: EM

2002, 80% DOS DOMICILIOS TINHAM ACESSO A ELETRICIDADE 1.

EM MEDIA, CADA BRASILEIRO CONSOME 598 KWH DE ENERGIA
ELETRICA EM 2012 - UM CRESCIMENTO DE 42,5% DESDE 2002
(PERIODO POS RACIONAMENTO DE ENERGIA). EM COMPARACAO,
O CONSUMO MEDIO? DE CADA NORTE-AMERICANO FOI DE
4.569 KWH EmM 2011, uM VALOR 7,6 VEZES SUPERIOR A
MEDIA BRASILEIRA; CADA ALEMAO CONSUMIU 1.714 KWH.

DENTRE 0S ESTADOS BRASILEIROS, DESTACA-SE O CONSUMO
RESIDENCIAL DE SAO PAULO (887 KWH/HAB), COMPARAVEL AO
CONSUMO MEDIO? DA ARGENTINA EM 2011 (887 KWH/HAB)



... E TAL EXPANSAO GUARDA ESTREITA RELACAO COM A
EVOLUCAO DO PIB E DA RENDA DOMICILIAR PER
CAPITA.

v

PIB PER CAPITA (2011) X CONSUMO RESIDENCIAL PER CAPITA

(2011)
p=0,763
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g
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v

Variagdo % Consumo

Residencial per capita

R$5.000 R$15.000 R$25.000 R$35.000 RS$45.000 RS$55.000 RS$65.000
PIB per capita em 2011

VARIAGAO RENDA DOMICILIAR PER CAPITA X VARIAGAO
CONSUMO RESIDENCIAL PER CAPITA (2004-2012)

o PI p=0,323
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Varia¢do % Renda Domiciliar per capita

O CRESCIMENTO DO CONSUMO DE ENERGIA
ELETRICA ACOMPANHA O CRESCIMENTO DO PIB. EM
PARTICULAR, NOS PAISES EM DESENVOLVIMENTO,
CRESCIMENTO DO CONSUMO E SUPERIOR A

EXPANSAO DO PIB!.

Os ESTADOS DO NORDESTE FORAM 0OS QUE MAIS
ELEVARAM O CONSUMO MEDIO PER CAPITA, FRUTO
DO MAIOR AUMENTO DA RENDA E,
CONSEQUENTEMENTE, DA AQUISICAO E DO USO DE
MAIS ELETRODOMESTICOS.

Fontes: EPE, 2002-2012 (consumo residencial anual de energia elétrica), disponivel em http://epe.gov.br/; IBGE/Pnad 2002-2012 (populagéo); IBGE/Pnad 2002-2011 (PIB per capita), disponivel em http://www.sidra.ibge.gov.br/; OPE
Sociais com base nos dados da PNAD 2004-2012 (Renda Domiciliar per capita).
IFonte: Plano Nacional de Energia 2030/Ministério de Minas e Energia. Disponivel em: http://www.mme.gov.br/mme/galerias/arquivos/publicacoes/pne_2030/PlanoNacionalDeEnergia2030.pdf



NO ENTANTO, HA MUITO O QUE AVANCAR, TANTO EM
TERMOS DE QUALIDADE DA DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ELETRICA...

v Si ) R ,
SAO PAULO FOI O ESTADO COM MENOS DURACAO DAS INTERRUPCOES NO FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA NO ANO

INTERRUPCAO DE ENERGIA ELETRICA (HORAS) - 2013
(QUANTIDADE E HORAS DE INTERRUPCOES) » Duragio  No
Posi¢ao ~
2013 UF (DEC) Interrupgdes
EM 2013 Horas (FEC)
1 SP 7,8 5
, CE 9,1 5
v" PAISES DESENVOLVIDOS COMO ALEMANHA E 3 B 97 6
4 PR 11,6 8
DINAMARCA TIVERAM MENOS DE 30 s s TR g
MINUTOS DE INTERRUPCOES POR ANO ENTRE j “F:'Ff 11255 262
2008 E 2012 SEGUNDO RELATORIO DA S RN 9
9 SE 14,7 9
CEER? 10 SC 155 1
11 DF 17,7 16
Brasil 18,4 10
v" NA ULTIMA DECADA, O MARANHAO TEVE A 12 RS | 185 11
13 MA 18,9 11
MAIOR REDUGCAO NO TEMPO DE 14 R 191 9
. i} 15 PB [PIE] 11
INTERRUPCAO DE ENERGIA ELETRICA, 16  PE 8
17 BA 22,5 9
REDUZINDO EM 72% O INDICADOR DE 2003 18 Pl 23 sp RJ
19 i 30,1 23
(67,9H) PARA 2013 (18,8H) 20 A BEC 1 PR
21 RO [REES 32 sC
22 TO 39,8 18
v" O ESTADO COM MAIS HORAS SEM ENERGIA 23 GO ) 26 -
. 24 Av [EGES 39
EM 2013 FOI O PARA (73,3 HORAS PN 704 58
~ 26 AC 72 47
DIVIDIDAS EM 38 INTERRUPCOES) @ YN 7 38 ATE 10H DE10A20H @ De 204 404 @ AcivA DE 40

Fonte: Macroplan, 2014 a partir de dados da ABRADEE, 2003-2013 (DEC e FEC das Companhias de distribuicdo), disponivel em http://abradee.com.br/ e da ANEEL, 2003-2013 (numero de clientes por Companhia),
disponivel em http://www.aneel.gov.br.
CEER - Council of European Energy Regulators, 2014. Disponivel em: http://www.ceer.eu.



... QUANTO NA REDUCAO DOS ENCARGOS DA TARIFA

MEDIA DE ENERGIA ELETRICA RESIDENCIAL.

v" A TARIFA MEDIA DE ENERGIA ELETRICA RESIDENCIAL NO BRASIL ATINGIU R$389 EM
2013. SEGUNDO DADOS DA IEA (AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGIA), ESTA TARIFA
E SUPERIOR A MEDIA DOS PAISES DA OCDE'. NO ENTANTO, DEVERIA SER INFERIOR AOS

VALORES INTERNACIONAIS, DADO QUE O CUSTO MEDIO DE GERAGAO DE ENERGIA

ELETRICA NO BRASIL E MAIS BAIXO EM FUNGAO DA PREDOMINANCIA DA GERAGAO

HIDRELETRICA.

v" VALE LEMBRAR QUE O CRESCIMENTO RECENTE DO USO DE TERMELETRICAS NA MATRIZ

ELETRICA NACIONAL TERA INFLUENCIA NO CUSTO DA ENERGIA NOS PROXIMOS ANOS.

> PROPORGAO IMPOSTOS/TARIFA RESIDENCIAL — 2013 — ESTADOS COM 5 MAIORES E 5

MENORES PROPORGOES DE IMPOSTOS

Amapa 10,8%
Amazonas 18,5%
Roraima 19,6%
Goias 21,3%
Maranhdo 22,2%
| Brasil 27,8% |
Minas Gerais 31,4%
Bahia 31,5%
Paraiba 32,1%
Parana 33,4%
Santa Catarina 33,8%
80% 100%

Tarifa de Energia

COMPARAGAO DAS TARIFAS MEDIAS RESIDENCIAIS DE
ENERGIA ELETRICA, EM US$'

Tarifa média residencial de energia elétrica em USS

270,4 213,7

Brasil Paises da OCDE

v A ELEVADA TARIFA PODE SER EXPLICADA, EM GRANDE
PARTE, PELA CARGA DE IMPOSTOS. NO BRASIL O PESO
DOS IMPOSTOS E DE 28% E APRESENTA DIFERENCAS
RELEVANTES ENTRE OS ESTADOS. A MAIOR PROPORCAO
(SC: 34%) E 3 VEZES SUPERIOR A DO ESTADO COM

MENOR CARGA (AP: 11%)

v" SOMENTE EM AM, GO E AP A PROPORGAO DE
IMPOSTOS NA TARIFA CAIU DURANTE A DECADA: 18%,

14% E 12%, RESPECTIVAMENTE

Fonte: Macroplan a partir de dados da ANEEL, 2003-2013. Disponivel em http://www.aneel.gov.br. 'Dados internacionais: World Key Energy Statistics 2013 - International Energy Agency (IEA). O valor da tarifa foi
convertido pelo fator de conversdo PPP de consumo privado de 2012: 1,71. Disponivel em: http://data.worldbank.org/indicator/PA.NUS.PRVT.PP



ESSA ANALISE TAMBEM E VALIDA PARA A TARIFA MEDIA DE
ENERGIA ELETRICA INDUSTRIAL, COM IMPACTOS SOBRE A
COMPETITIVIDADE DO PAIS.

v" A MAIOR DISTANCIA, POREM, ENTRE BRASIL E PAISES DA OCDE COMPARACAO DAS TARIFAS MEDIAS INDUSTRIAIS DE ENERGIA
ELETRICA, 2012, EM US$?

ESTA NA COMPARACAO DA TARIFA MEDIA DE ENERGIA ELETRICA

CONSUMIDA PELA INDUSTRIA. ESSE TEM SIDO FOCO DE ALGUNS Tarifa média industrial de energia elétrica em USS
ESTUDOS RECENTES, ATENTANDO PARA A PERDA DE 2024

COMPETITIVIDADE RELATIVA DA INDUSTRIA BRASILEIRA.

130,6
v NO BRASIL, ESTA TARIFA FOI DE RS 311,2 REAIS EM 2013, coM

26% REFERENTES A IMPOSTOS.

v A TARIFA BRASILEIRA CHEGA A SER 54% MAIS CARA QUE A TARIFA

MEDIA DOS PAISES DA OCDE. Brasil Paises da OCDE

v/ CABE RESSALTAR QUE, EM GERAL, AS INDUSTRIAS ELETROINTENSIVAS NAO UTILIZAM ESTA TARIFA ASSOCIADA AO SISTEMA INTERLIGADO
NACIONAL (SIN), VISTO QUE TENDEM A OPTAR PELA AUTOGERAGAO OU CONTRATO DIRETO COM AS CONCESSIONARIAS. DA MESMA FORMA, O
CONSUMO DE ENERGIA INDUSTRIAL ASSOCIADO AO SIN NAO CONSIDERA O CONSUMO TOTAL DE ENERGIA ELETRICA INDUSTRIAL DO PAIS. EM
FUNGAO DISSO, NAO FORAM AVALIADOS O CONSUMO E A TARIFA MEDIA INDUSTRIAL DE ENERGIA ELETRICA POR ESTADO.

Fonte: Macroplan a partir de dados da ANEEL, 2003-2013. Disponivel em http://www.aneel.gov.br. Dados internacionais: World Key Energy Statistics 2013 - International Energy Agency (IEA)

INota: Artigos e estudos tem afirmado que a tarifa de energia industrial brasileira é uma das mais caras do mundo: http://exame.abril.com.br/mundo/noticias/quem-paga-mais-pela-energia-eletrica-no-mundo;
http://www.epe.gov.br/AnuarioEstatisticodeEnergiaEletrica/Forms/Anurio.aspx ; http://www.firjan.org.br/data/pages/2C908CEC30E85C950131B3B6A4A069BE.htm

20 valor da tarifa foi convertido pelo fator de conversdo PPP de consumo privado de 2012: 1,71. Disponivel em: http://data.worldbank.org/indicator/PA.NUS.PRVT.PP



CONCLUSOES

Os INDICADORES DE INFRAESTRUTURA REFLETEM A DESIGUALDADE ECONOMICA DO PAIS AO APRESENTAR UMA CLARA
SUPERIORIDADE DAS REGIOES SUDESTE E SUL EM RELAGAO AS DEMAIS. INFLUENCIANDO-SE MUTUAMENTE, OS
INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA AUMENTAM A COMPETITIVIDADE E O DESEMPENHO ECONOMICO DESTAS REGIOES,
QUE, POR SUA VEZ, AJUDAM A FINANCIAR A CONSTRUGAO E O USO DE REDES DE TRANSPORTES, TELECOMUNICAGOES E
ENERGIA ELETRICA.

DENTRE OS ESTADOS, DESTACAM-SE ENTRE AS TRES PRIMEIRAS POSIGOES SAO PAULO E RIO DE JANEIRO, SEJA NA
QUALIDADE DAS RODOVIAS PAVIMENTADAS DO PAIS, NA PROPORGAO DE DOMICILIOS COM ACESSO A INTERNET, SEJA NO
CONSUMO RESIDENCIAL ANUAL DE ENERGIA ELETRICA. NO LADO NEGATIVO, ESTADOS DO NORDESTE E DO NORTE
ALTERNAM-SE NAS PIORES COLOCAGOES, COM DESTAQUE PARA O PARA, QUE ESTA ENTRE OS 3 PIORES COLOCADOS NESSES
INDICADORES.

NOS TRANSPORTES, O PRINCIPAL MODAL BRASILEIRO E O RODOVIARIO. SAO 18,6 KM DE RODOVIAS PARA 100 Km? (2013),
UMA DENSIDADE RODOVIARIA SEMELHANTE A DE PAISES COMO O MEXICO E A COLOMBIA (19 kM/100 Km?) Em 2011,
SEGUNDO DADOS DO BANCO MUNDIAL. MAS APENAS 14% DESTE TOTAL ESTA PAVIMENTADO. NA AVALIACAO DE QUALIDADE
DAS PRINCIPAIS RODOVIAS PAVIMENTADAS, OS ESTADOS QUE APRESENTAM MELHOR AVALIACAO (OTIMA E BOA) PELA
PESQUISA CNT sAo SP, RJ E AL, com MAIS DE 50% DAS RODOVIAS CLASSIFICADAS COMO OTIMAS OU BOAS.



CONCLUSOES

EM TELECOMUNICACOES, O AVANCO FOI EXPONENCIAL. EM 2013, 42,4% DOS DOMICILIOS BRASILEIROS TINHAM
COMPUTADORES COM ACESSO A INTERNET, ATINGINDO, AO TODO, 89,6 MILHOES DE PESSOAS. TODOS OS ESTADOS
AMPLIARAM SIGNIFICATIVAMENTE A SUA CONEXAO E OS MAIS BEM COLOCADOS ESTAO NO CENTRO-SUL DO PAiS: DF, SP,
SC, RJ E PR. JA AS MAIORES VARIACOES FORAM REGISTRADAS EM ESTADOS DO NORTE (TO E RR) E DO NORDESTE (MA,
AL E CE), QUE APRESENTAVAM VALORES BEM MAIS TIMIDOS EM 2003. FOI VERIFICADA UMA FORTE RELACAO ENTRE A
RENDA DOMICILIAR PER CAPITA E O ACESSO A INTERNET.

NA TELEFONIA MOVEL, HOUVE AVANGOS IMPRESSIONANTES. O BRASIL TEM ATUALMENTE 261,8 MILHOES DE CELULARES
HABILITADOS, O QUE CORRESPONDE A 1,32 CELULARES POR HABITANTE. O DISTRITO FEDERAL LIDERA O RANKING, COM 2,2
CELULARES POR HAB., ENQUANTO NA PIOR COLOCAGAO ESTA O MARANHAO, COM 0,9 CELULARES POR HAB., MESMO
ASSIM, UM VALOR CONSIDERAVEL.

NO ACESSO A ENERGIA ELETRICA, O AVANGCO FOI RELEVANTE NA ULTIMA DECADA. A UNIVERSALIZACAO ESTA CONCLUIDA: SAO
MAIS DE 99% DOS DOMICILIOS URBANOS E 97% DOS DOMICILIOS RURAIS COM ELETRICIDADE, COM O MAIOR AVANGCO NA
ULTIMA DECADA NO MEIO RURAL. MAS O BRASILEIRO CONSOME AINDA POUCA ELETRICIDADE (598 KWH EM 2012) SE
COMPARADO AOS PAISES DESENVOLVIDOS, O QUE REVELA AMPLO POTENCIAL DE CRESCIMENTO. A EVOLUGCAO AO LONGO DA
DECADA FOI MAIS POSITIVA PARA 0S ESTADOS DO NORDESTE, FRUTO DA MAIOR VARIACAO DA RENDA PER CAPITA NA
REGIAO.

NA QUALIDADE DA ENERGIA ELETRICA FORNECIDA, OS RECORTES REGIONAIS NAO SAO TAO NiTIDOS. NESTE INDICADOR,
CHAMA A ATENCAO O ESTADO DO RIO DE JANEIRO, QUE FICOU 19,1H SEM ELETRICIDADE EM 2013, UM VALOR SUPERIOR A
MEDIA NACIONAL (18,4H.) E 0 CEARA TEM UM DESTAQUE POSITIVO, SE COMPARADO A SUA REGIAO. AS TARIFAS DE

O © o o

ENERGIA ELETRICA TAMBEM APRESENTAM GRANDE DISPARIDADE NO VALORES E NA CARGA DE IMPOSTOS.



CONCLUSOES

PRINCIPAIS DESTAQUES POSITIVOS E NEGATIVOS

Transportes — Qualidade das Rodovias
Pavimentadas - % Otimas e Boas - 2014

Sao Paulo: 78,5%
* Rio de Janeiro: 61%
Alagoas: 50,2%

Telecomunicagdes — Proporcao de
domicilios com acesso a internet - 2013

Distrito Federal: 66,7%
* Sao Paulo: 57,1%
Santa Catarina: 53,5%

Energia Elétrica — Consumo Anual
Residencial per capita - 2012

Sao Paulo: 886,7 KWh/hab
 Distrito Federal: 761,9 KWh/hab
Rio de Janeiro: 751,5 KWh/hab

Transportes — Qualidade das Rodovias
Pavimentadas - % Otimas e Boas - 2014

Acre: 4,3%
e Amazonas: 6,7%
Para: 10,4%

Telecomunicagdes — Proporcao de
domicilios com acesso a internet - 2013

Maranhao: 16%
* Piaui: 18,7%
Para: 19,9%

Energia Elétrica — Consumo Anual
Residencial per capita - 2012

Para: 301,6 KWh/hab
« Maranh3o: 329,9 KWh/hab
Alagoas: 341,8 KWh/hab



ESTRATEGIAS PARA MELHORIA DA INFRAESTRUTURA

} QUALIDADE DAS RODOVIAS

1.

Melhorar a qualidade da malha rodoviaria estadual e a integracdo entre as redes de cidades médias do Estado e aos outros
modais de transporte inter-regionais.

Viabilizar a restauracao e ampliacdo de rodovias federais em cada estado mediante acordos com a Unido, transferéncia de
rodovias para o Estado nos casos em que o Estado tiver condigGes, e/ou a concessdo de rodovias a iniciativa privada.

Atrair investimentos privados em parcerias (PPPs) para a ampliacdo e a manutencdo da malha rodoviaria em trechos que
demonstrem viabilidade econ6mica.

} AMPLIAGAO E INTEGRAGAO DAS MALHAS AEROVIARIA, FERROVIARIA, AQUAVIARIA E PORTUARIA

) !

Ampliar a malha ferrovidria e integra-la a outros modais para escoamento de produgao.
Ampliar e integrar a infraestrutura aeroportuadria para propiciar a melhoria da malha aérea intra e interestadual.

Implantar hub logistico no entorno dos principais aeroportos e dos principais portos maritimos ou hidroviarios nos
estados para reforgar a articulacdo comercial externa.

} MELHORIA DA MOBILIDADE NAS GRANDES CIDADES

Investir na malhar metrovidria e de trens urbanos, articuladas com as diversas alternativas de transporte nas regides
metropolitanas.

Estimular o transporte publico oferecendo mais conforto com a modernizacdo da frota, mais rapidez com a integracdo de
modais e conexdes com corredores expressos de alta capacidade e racionalizacdo de tarifas com a integracdo tarifaria
intermunicipal.

Promover atividades de educagao, conscientizagao e fiscalizagao no transito, bem como projetos voltados para a
ampliacdo da mobilidade ndo motorizada (ciclovias), integrada ao uso do transporte publico.



ESTRATEGIAS PARA MELHORIA DA INFRAESTRUTURA

} EFICIENCIA ENERGETICA

Ampliar a geragdo de energia, por meio de uma matriz energética mais diversificada, com vistas a redu¢ao de custos,
aumento da eficiéncia energética e a sustentabilidade ambiental.

Monitorar a oferta e a qualidade do fornecimento de energia elétrica, bem como a eficiéncia dos servigos das
distribuidoras estaduais.

Apoiar atividades de fiscalizagao dos servigos de distribuicao de energia elétrica, por meio das Agéncias Reguladoras
Estaduais, em articulagdo com a ANEEL.

Apoiar e estimular pesquisas no campo das fontes alternativas de energia, com destaque para energia solar e novas
fronteiras a eficiéncia energética combinada com ensino em escola especializada.

} EXPANSAO DAS TELECOMUNICACOES

Fomentar e difundir o uso e o fornecimento de bens e servicos de tecnologias de informacdo e comunicac¢do, de modo a
universalizar o acesso a conexdo de dados e voz, e ampliar a qualidade e a capacidade das conexdes.

Implantar rede de infovias nos estados priorizando a ligacdo entre polos de desenvolvimento e o adensamento do
sistema de comunicagdo de banda larga.

Estimular a concorréncia entre empresas de servicos de telecomunicacdo a fim de reduzir os precos e aumentar a
produtividade e a inovacdo no setor.



ESTRATEGIAS PARA MELHORIA DA INFRAESTRUTURA

> MELHORIA DO FINANCIAMENTO E GESTAO DE PROJETOS DE INFRAESTRUTURA

Adotar um planejamento logistico integrado que permita ampliar, otimizar o uso e baratear o transporte de pessoas e
cargas por meio da integracdo dos diversos modais de transporte: rodovidrio, aquaviario, ferrovidrio e aeroportudrio.

Regulamentar o modelo de Parceria Publico-Privada para investimentos e gestao privada de equipamentos de
infraestrutura em transporte e seus diferentes modais e em energia e telecomunicagoes.

Implantar novo modelo de contratagdao, acompanhamento e gerenciamento de elaboragdo dos projetos basicos e
executivos de infraestrutura para reducdo do tempo e do custo de investimentos em infraestrutura econémica e social.

Aprimorar o sistema de gerenciamento de projetos de investimentos publicos para incorporar a participacdo e
comunicacdo com partes interessadas (6rgdaos ambientais, de controle, etc.) nas fases de formulagdo e aprovacao dos
projetos, com vistas a ampliar a taxa de execucgao.

Avancar na montagem de um modelo (descentralizado e com controle e coordenacgao) para conduzir os principais
processos de licitacdo e execucdo dos contratos de servicos e obras de investimentos estratégicos, contando com
funcionarios de altas capacidades técnicas e juridicas.

> MELHORIA DA REGULAGAO E FISCALIZAGAO DOS SERVICOS

Monitorar a oferta e a qualidade dos servicos de infraestrutura a cargo das concessionarias estaduais, por meio das
agéncias reguladoras estaduais, em articulagdo com as agéncias federais.

Investir no fortalecimento das agéncias reguladoras estaduais, ampliando as suas competéncias e dotando-as de equipes
com alta capacidade técnica.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

} TRANSPORTES

DENSIDADE RODOVIARIA — TOTAL E PAVIMENTADA (KM/100 KM?): EXTENSAO DA MALHA RODOVIARIA ESTADUAL, FEDERAL E MUNICIPAL (TOTAL E
PAVIMENTADA). DENSIDADE POR 100 KM? CALCULADA POR MIACROPLAN A PARTIR DA EXTENSAO TERRITORIAL DE CADA ESTADO SEGUNDO O IBGE. FONTE:

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES — DNIT E INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE, 2003-2013.

QUALIDADE DAS RODOVIAS PAVIMENTADAS: AVALIAGAO DO ESTADO GERAL DE CADA RODOVIA, ATRAVES DA QUALIFICAGAO DO PAVIMENTO, SINALIZAGAO E
GEOMETRIA DA VIA (PARA MAIS DETALHES SOBRE AS CATEGORIAS VER OS RELATORIOS ANUAIS DA CNT) DE TODAS AS RODOVIAS FEDERAIS E AS PRINCIPAIS
ESTADUAIS PAVIMENTADAS (AMOSTRA DEFINIDA PELA CNT). O ESTADO GERAL DE CADA TRECHO RODOVIARIO ESTA CLASSIFICADO COMO PESSIMO, RuIM,
REGULAR, BoM ou OTIMO, DE ACORDO COM A MEDIA DA AVALIACAO DE CADA CATEGORIA. FONTE: PESQUISA CNT DE RODOVIAS/CONFEDERACAO NACIONAL
DE TRANSPORTES - CNT, 2003-2013.

TeEmPO MEDIO DE DESLOCAMENTO CASA — TRABALHO NAS REGIOES METROPOLITANAS: TEMPO DE PERCURSO DIARIO DE IDA DA RESIDENCIA PARA O LOCAL DE
TRABALHO (TRABALHO UNICO OU PRINCIPAL DA PESSOA OCUPADA NA SEMANA DE REFERENCIA, EXCLUSIVE O TRABALHADOR NA PRODUCAO PARA O PROPRIO
CONSUMO OU NA CONSTRUGCAO PARA O PROPRIO USO). O TEMPO MEDIO FOI ESTIMADO CONSIDERANDO 20 MINUTOS PARA OS QUE INFORMARAM ATE 30
MINUTOS, 45 MINUTOS PARA OS QUE INFORMARAM ENTRE 30 E 60 MINUTOS, 90 MINUTOS PARA OS QUE INFORMARAM ENTRE 60 E 120 MINUTOS E 120
MINUTOS PARA 0S QUE INFORMARAM MAIS DE 120 MINUTOS. FONTE: OPE SOCIAIS, COM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS

PNAD/INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE, 2004-2013.

NUMERO DE AUTOMOVEIS POR 100 HABITANTES: FROTA DE AUTOMOVEIS EMPLACADOS. TAXA POR 100 HABITANTES CALCULADA POR MACROPLAN A PARTIR
DAS ESTIMATIVAS POPULACIONAIS DO IBGE. FONTE: DEPARTAMENTO NACIONAL DE TRANSITO — DENATRAN E INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E

EsTATISTICA — IBGE, 2002-2013.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

D> TELECOMUNICAGOES

PROPORGAO DE DOMICILIOS COM INTERNET: PROPORCAO DE DOMICILIOS COM MICROCOMPUTADOR QUE TENHAM ACESSO A INTERNET. FONTE: OPE

SOCIAIS, COM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DomiciLIos PNAD/INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE.

DENSIDADE DE ACESSOS MOVEIS PESSOAL: QUANTIDADE MENSAL ACUMULADA, EM NUMERO DE LINHAS HABILITADAS, DE ACESSOS POR PLANO DE
SERVICO EM CADA OPERADORA POR 100 HABITANTES. PARA CALCULO DA DENSIDADE POR 100 HABITANTES A ANATEL UTILIZOU A PROJECAO MENSAL DA
POPULACAO DO BRASIL SEGUNDO O IBGE. FONTE: AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES — ANATEL A PARTIR DE DADOS FORNECIDOS PELAS

OPERADORES DE SERVICOS MOVEIS DE TELECOMUNICAGOES E INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE, 2002-2012.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

P ENERGIA

CONSUMO ANUAL RESIDENCIAL PER CAPITA: CONSUMO ANUAL DE ENERGIA ELETRICA ANUAL DA UNIDADE CONSUMIDORA COM FIM RESIDENCIAL, RESSALVADO O RURAL RESIDENCIAL,
CONSIDERANDO-SE AS SEGUINTES SUBCLASSES: RESIDENCIAL; RESIDENCIAL DE BAIXA RENDA, CONFORME DISPOSICOES LEGAIS E REGULAMENTARES VIGENTES; RESIDENCIAL DE BAIXA RENDA
INDIGENA, RESIDENCIAL DE BAIXA RENDA QUILOMBOLA; RESIDENCIAL BAIXA RENDA BENEFICIO DE PRESTACAO CONTINUADA DA ASSISTENCIA SOCIAL (BPC). INDICADOR PER CAPITA
CALCULADO POR MACROPLAN A PARTIR DAS ESTIMATIVAS POPULACIONAIS DO IBGE. FONTE: EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA — EPE E INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA— IBGE, 2002-2012.

TARIFA RESIDENCIAL MEDIA cOM IMPOSTOS (RS/MWH): PRECO DA TARIFA MEDIA DE FORNECIMENTO COBRADA NA CLASSE RESIDENCIAL INCLUINDO OS IMPOSTOS INCIDENTES NO
SETOR (ICMS, PIS/PASEP, COFINS, COSIP £ ECE) POR CADA COMPANHIA ENERGETICA. A TARIFA E CALCULADA PELA ANEEL ATRAVES DA RAZAO ENTRE A RECEITA TOTAL DE CADA
COMPANHIA E O RESPECTIVO NUMERO DE UNIDADES CONSUMIDORAS. INDICADOR ESTADUAL CALCULADO POR IMIACROPLAN'. FONTE: AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA —
ANEEL, 2003-2013.

PROPORGAO IMPOSTOS / TARIFA: PARCELA DOS IMPOSTOS INCIDENTES NO SETOR NA TARIFA MEDIA DE FORNECIMENTO COBRADA NA CLASSE RESIDENCIAL POR CADA COMPANHIA
ENERGETICA. INDICADOR ESTADUAL CALCULADO POR MACROPLAN'. FONTE: MACROPLAN A PARTIR DOS DADOS “TARIFA RESIDENCIAL MEDIA COM IMPOSTOS” E “TARIFA RESIDENCIAL

MEDIA SEM IMPOSTOS” DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA— ANEEL, 2003-2013.

FREQUENCIA EQUIVALENTE DE INTERRUPCAO POR UNIDADE CONSUMIDORA — FEC: INDICA QUANTAS VEZES, EM MEDIA, AS UNIDADES CONSUMIDORAS DE CADA COMPANHIA
ENERGETICA SOFRERAM INTERRUPGAO DURANTE O ANO. INDICADOR ESTADUAL CALCULADO POR MACROPLAN'. FONTE: ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE DISTRIBUIDORES DE ENERGIA

ELETRICA — ABRADEE A PARTIR DE DADOS DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA — ANEEL, 2003-2013.

DURACAO EQUIVALENTE DE INTERRUPCAO POR UNIDADE CONSUMIDORA — DEC: INDICA O NUMERO DE HORAS QUE, EM MEDIA, AS UNIDADES CONSUMIDORAS DE CADA COMPANHIA
ENERGETICA FICARAM SEM ENERGIA ELETRICA DURANTE O ANO. INDICADOR ESTADUAL CALCULADO POR MACROPLAN'. FONTE: ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE DISTRIBUIDORES DE ENERGIA

ELETRICA — ABRADEE A PARTIR DE DADOS DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA — ANEEL, 2003-2013.

' Amostra: 31 companhias energéticas com mais de 500 mil clientes de cada estado, mais as companhias elétricas do Acre, Roraima e Amapd (que embora ndo se tenham a quantidade de clientes descrita sdo as Unicas
nos respectivos estados). Para Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo, estados com mais de uma companhia nesta categoria, calculamos a média ponderada pelo nimero de unidades consumidoras para chegar a
tarifa média de fornecimento do estado
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DENSIDADE DE RODOVIAS

} DENSIDADE DE RODOVIAS POR 100 KM? - 2003-2013

- Densidade Total  Densidade Pavimentadas Proporgéo Pavimentadas . Densidade Pavimentadas Proporg¢do Pavimentadas
uF 2013 2013 P o Total 2013 Pensidade Total 2003 2003 P o Total 2003
12 SP 80,09 13,54 16,9% 78,60 11,06 14,1%
29 ES 66,82 7,76 11,6% 65,85 7,15 10,9%
3¢ SC 65,53 8,07 12,3% 65,54 7,09 10,8%
40 PB 62,31 6,69 10,7% 62,86 6,61 10,5%
5¢ PR 59,51 10,19 17,1% 60,37 10,63 17,6%
69 RS 54,53 4,48 8,2% 54,21 4,12 7,6%
79 RJ 52,64 17,01 32,3% 51,58 13,87 26,9%
8¢ RN 51,92 8,50 16,4% 52,19 8,53 16,4%
9¢ AL 47,59 8,90 18,7% 46,82 8,23 17,6%
10¢ MG 46,61 4,46 9,6% 46,38 3,90 8,4%
11¢ PE 44,67 7,04 15,8% 42,44 5,65 13,3%
12¢ CE 35,07 6,07 17,3% 34,34 4,76 13,9%
13¢ DF 26,40 16,86 63,9% 31,17 13,90 44,6%
142 GO 25,87 3,71 14,3% 25,74 3,27 12,7%
152 SE 24,83 10,10 40,7% 24,32 9,37 38,5%
162 Pl 23,07 2,89 12,5% 22,85 1,68 7,4%
172 BA 23,06 2,85 12,4% 21,22 2,24 10,6%
Brasil 18,61 2,60 14,0% 18,76 2,13 11,4%
189 MA 16,77 2,20 13,1% 16,67 2,08 12,5%
199 TO 11,16 2,46 22,0% 9,02 0,57 6,4%
20¢ MT 9,87 2,22 22,5% 9,01 1,33 14,8%
21¢° RO 9,76 1,21 12,4% 9,49 0,64 6,8%
220 MS 6,92 0,89 12,8% 6,00 0,63 10,5%
23¢ AC 5,37 0,93 17,4% 4,54 0,56 12,3%
249 RR 3,38 0,65 19,3% 3,12 0,49 15,6%
25¢2 PA 2,90 0,44 15,3% 2,84 0,34 11,8%
269 AP 1,61 0,33 20,6% 1,50 0,21 14,3%
279 AM 0,40 0,14 35,4% 0,39 0,09 24,0%

Fonte: DNIT, 2014 (Km de Rodovias) disponivel em http://www.dnit.gov.br/. IBGE, 2014 (dimensdo territorial Km2) www.ibge.gov.br..



QUALIDADE DAS RODOVIAS PAVIMENTADAS

} PROPORCAO DE RODOVIAS CLASSIFICADAS COMO BOAS/OTIMAS — 2004-2014

Posicdo 2014 UF 2014-% 2004 - % Posi¢do 2004 Variagao p.p. 2004-2014 Posi¢do Variagao

12 Sp 78,48 75,71 1 2,77 21
20 RJ 61,02 52,61 3 8,41 15
3¢ AL 50,20 10,72 20 39,48 1
40 PR 49,28 46,18 5 3,10 20
50 DF 47,43 52,92 2 -5,49 25
62 RN 45,41 6,79 24 38,62 2
70 sC 40,31 31,98 7 8,33 16
80 ES 40,08 41,68 6 -1,60 24
90 PB 39,94 12,56 19 27,38
100 PI 38,90 7,19 23 31,71 3
110 MS 38,03 13,14 18 24,89
Brasil 37,94 25,33 12,61
120 BA 37,89 14,28 16 23,62 7
130 SE 37,36 23,45 9 13,92 12
1490 GO 36,92 19,26 11 17,66 9
152 RO 34,57 28,32 8 6,25 17
160 MG 34,03 13,84 17 20,19 8
172 RS 32,41 47,85 4 -15,44 27
189 MA 29,20 14,49 15 14,70 11
192 PE 28,74 19,78 10 8,97 14
200 RR 28,15 1,09 27 27,06 5
219 CE 23,56 7,22 22 16,34 10
220 TO 20,85 14,72 14 6,13 18
230 MT 14,78 16,19 13 -1,41 23
242 AP 14,16 3,97 25 10,20 13
250 PA 10,42 9,28 21 1,14 22
260 AM 6,71 1,16 26 5,55 19
270 AC 4,30 16,57 12 -12,27 26

Fonte: Pesquisa CNT de Rodovias, disponivel em http://pesquisarodovias.cnt.org.br.



FROTA DE AUTOMOVEIS

NUMERO DE AUTOMOVEIS POR 100 HABITANTES - 2003-2013
Posi¢ao 2013

10 DF 39 25 56

20 sc 37 20 79

3¢ Sp 36 23 56

40 PR 34 19 79

50 RS 32 20 65 =

60 MG 2 13 85 i

72 GO 24 12 98 S

8o RJ 23 15 59 &
(0]

90 MS 22 12 87 :5”

100 ES 21 11 87 g

112 MT 17 8 125 S

120 RN 13 6 110 g

130 RO 12 7 79 ®

140 SE 12 6 90

159 PE 12 6 84

16° RR 11 7 68

170 TO 11 4 174

182 PB 10 5 109

192 CE 10 5 93

20° BA 9 5 108

210 AP 9 4 104

220 AC 9 5 60

23¢ AM 9 6 50

240 AL 8 4 105

250 PI 8 3 142

262 PA 6 4 42

27° MA 5 2 158

Fonte: DENATRAN, disponivel em http://www.denatran.gov.br/frota.htm.




TEMPO MEDIO DE DESLOCAMENTO GeN

TEMPO MEDIO DE DESLOCAMENTO DE CASA PARA O TRABALHO PRINCIPAL — REGIOES METROPOLITANAS

Regiao Metropolitana

Calgary — Canada 2010 26
Oslo — Noruega 2009 26
Dalas - EUA 2011 27
Mildo - Italia 2009 27
Seattle - EUA 2011 28
Barcelona - Espanha 2009 28
Los Angeles — EUA 2011 29
Sdo Francisco - EUA 2011 29
Boston — EUA 2011 29
Vancouver - Canadd 2010 30
Berlim — Alemanha 2009 30
Chicago — EUA 2011 31
Montréal — Canada 2010 31
Sydney — Australia 2012 33
Toronto — Canada 2010 33
~ PortoAlegre-Brasil 2013 s
Média Brasil 2013 34
Paris — Franca 2009 34
Téquio — Japdo 2011 35
Nova lorque — EUA 2011 35
Estocolmo — Suécia 2009 35

Londres — Inglaterra 2009 37
Madri — Espanha 2009 40

Xangai - China 2010 50

Fonte: Dados Internacionais: Scorecard on Prosperity -2014. Disponivel em http://www.bot.com/advocacy/Documents/Scorecard/Scorecard_2014.pdf. Dados para Brasil: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por
K Amostra de Domicilios (PNAD).
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PROPORCAO DE DOMICILIOS COM ACESSO A INTERNET

PROPORCAO DE DOMICILIOS COM INTERNET
Posi¢ao 2013

1 DF 66,68 27,62 1 141%

2 SP 57,15 19,97 2 186%

3 SC 53,52 16,06 4 233%

4 RJ 52,40 17,34 3 202%

5 PR 47,63 15,71 5 203% 9

6 RS 46,25 13,75 6 236% g

7 ES 45,75 12,53 7 265% i

8 MG 43,25 10,03 8 331% %
&

9 Ms 39,25 8,72 9 350% o

10 GO 38,48 7,74 10 397% g

11 MT 35,73 6,95 11 414% 2

12 RN 33,42 5,93 13 464% ,'3

13 PE 31,43 5,84 14 438% =

14 BA 30,27 5,24 16 477%

15 PB 30,11 5,23 17 476%

16 RO 29,92 5,25 15 470%

17 AM 28,36 4,89 19 480%

18 SE 26,87 6,68 12 302%

19 CE 26,10 4,47 21 484%

20 AL 25,58 4,36 22 486%

21 AP 25,57 5,21 18 391%

22 RR 25,27 4,27 23 492%

23 AC 25,25 4,57 20 452%

24 TO 24,80 4,10 24 504%

25 PA 19,87 3,41 26 483%

26 Pl 18,69 4,04 25 363%

27 MA 15,96 2,70 27 490%

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).




PROPORCAO DE PESSOAS COM ACESSO A INTERNET

} PROPORCAO DE PESSOAS DE 10 ANOS OU MAIS QUE ACESSARAM A INTERNET NOS ULTIMOS 3 MESES

Posi¢do 2013 UF (%) 2013 (%) 2009 Posi¢do 2009 % 2009-2013 Posi¢ao Variagao

1 DF 89,43 79,05 1 10,38 27
2 MS 83,48 68,84 3 14,64 22
3 GO 83,40 67,15 4 16,26 19
4 RS 82,34 70,11 2 12,22 26
5 SP 81,30 63,96 9 17,33 15
6 RR 80,47 53,64 17 26,83 1
7 RJ 80,22 64,90 5 15,32 20
8 MT 79,97 61,64 10 18,32 14
9 PR 78,69 61,40 11 17,28 16
10 AC 78,26 64,13 8 14,13 23
11 ES 78,06 59,03 12 19,03 11
12 RO 77,32 64,64 6 12,68 24
13 AM 77,15 56,12 15 21,03 9
14 sC 77,14 64,54 7 12,61 25
15 PA 76,25 53,41 18 22,85 7
Brasil 75,97 58,30 17,67
16 AP 75,56 49,68 21 25,88 3
17 MG 75,48 58,99 13 16,49 17
18 SE 74,95 58,61 14 16,34 18
19 TO 74,64 53,15 19 21,48 8
20 RN 73,95 54,93 16 19,02 12
21 PB 72,96 47,47 23 25,48 4
22 PE 70,05 51,61 20 18,43 13
23 BA 67,03 43,25 24 23,78 5
24 CE 64,49 49,30 22 15,19 21
25 AL 63,71 40,19 25 23,52 6
26 PI 62,55 36,50 26 26,05 2
27 MA 52,31 32,52 27 19,80 10

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).



LINHAS MOVEIS HABILITADAS POR HABITANTE

} LINHAS HABILITADAS (ACESSO MOVEL) POR 100 HABITANTES (2002-2012)

Posi¢do 2012 UF

19 DF
20 SP
39 RO
40 MS
59 GO
62 RJ
72 MT
89 RS
99 AP
109 TO
112 SC
Brasil
129 RN
132 PE
149 PR
152 AC
162 ES
179 SE
189 MG
19¢ PB
209 CE
219 RR
229 AM
23¢ Pl
249 BA
25¢ PA
269 AL
27° MA

2012

220,52
150,12
150,11
149,51
144,37
143,17
140,70
140,12
139,86
134,85
132,92
132,79
132,75
130,92
130,00
129,72
128,23
126,79
123,81
119,31
116,22
114,87
114,67
114,24
113,50
113,42
113,27
90,34

2002

5,47
2,48
1,11
2,19
1,92
3,86
1,94
3,08
1,80
0,89
2,19
2,03
1,32
1,60
1,88
1,38
1,90
1,38
1,86
1,02
1,10
1,89
1,89
0,63
0,99
1,08
1,22
0,63

Posi¢dao 2002

18
15
12
16
9
16
13
23
21
10
10
26
24
22
19
26

% 2012-2002

3.931
5.953
13.423
6.727
7.419
3.609
7.153
4.449
7.670
15.052
5.969
6.441
9.957
8.083
6.815
9.300
6.649
9.088
6.556
11.597
10.465
5.978
5.967
18.033
11.365
10.402
9.184
14.240

Densidade de Acessos Mdveis Pessoal (ANATEL): quantidade mensal acumulada, em nimero de linhas habilitadas, de Acessos por Plano de Servico em cada operadora por estado.

Fonte: ANATEL, 2014 (densidade do SMP). Disponivel em www.anatel.gov.br, acessado em junho, 2014.

Posi¢do Variagao
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PROPORCAO DE PESSOAS COM CELULAR

} PROPORCAO DE PESSOAS DE 10 ANOS OU MAIS COM CELULAR PARA USO PESSOAL

Posicdo 2013 UF (%) 2013 (%) 2009 Posi¢ao 2009 % 2009-2013 Posi¢ao Variagao

1 DF 89,43 79,05 1 10,38 27
2 MS 83,48 68,84 3 14,64 22
3 GO 83,40 67,15 4 16,26 19
4 RS 82,34 70,11 2 12,22 26
5 SP 81,30 63,96 9 17,33 15
6 RR 80,47 53,64 17 26,83 1
7 RJ 80,22 64,90 5 15,32 20
3 MT 79,97 61,64 10 18,32 14
9 PR 78,69 61,40 11 17,28 16
10 AC 78,26 64,13 8 14,13 23
11 ES 78,06 59,03 12 19,03 11
12 RO 77,32 64,64 6 12,68 24
13 AM 77,15 56,12 15 21,03 9
14 sC 77,14 64,54 7 12,61 25
15 PA 76,25 53,41 18 22,85 7
Brasil 75,97 58,30 17,67
16 AP 75,56 49,68 21 25,88 3
17 MG 75,48 58,99 13 16,49 17
18 SE 74,95 58,61 14 16,34 18
19 TO 74,64 53,15 19 21,48 8
20 RN 73,95 54,93 16 19,02 12
21 PB 72,96 47,47 23 25,48 4
22 PE 70,05 51,61 20 18,43 13
23 BA 67,03 43,25 24 23,78 5
24 CE 64,49 49,30 22 15,19 21
25 AL 63,71 40,19 25 23,52 6
26 PI 62,55 36,50 26 26,05 2
27 MA 52,31 32,52 27 19,80 10

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).



AGENCIAS REGULADORAS ESTADUAIS

m Agéncia Site

AC AGEAC - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do estado do Acre http://www.ac.gov.br
AL ARSAL - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Alagoas http://www.arsal.al.gov.br
AM ARSAM - Agéncia Reguladora dos Servigcos Publicos Concedidos do Estado do Amazonas http://www.arsam.am.gov.br

AP ARSAP - Agéncia Reguladora de Servigos Delegados do Estado do Amapa
AGERBA - Agéncia de Regulagdo de Servigos Publicos de Energia, Transportes e Comunicagbes da Bahia; AGERSA - Agéncia Reguladora de  http://www.agerba.ba.gov.br;

Es Saneamento Basico do Estado da Bahia http://www.agersa.ba.gov.br/

CE ARCE - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado do Ceard http://www.arce.ce.gov.br

DF ADASA - Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento Distrital http://www.adasa.df.gov.br

Es ASPE - Agéncia de §ervigos F?l{lb“CO de Energia do Estado do Espirito Santo; ARSI - Agéncia Reguladora de Saneamento Basico e http://www.aspe.es.gov.br; www.arsi.es.gov.br/
Infraestrutura Viaria do Espirito Santo

GO AGR - Agéncia Goiana de Regulagdo, Controle e Fiscalizagdo de Servigos Publicos http://www.agr.go.gov.br

MA ARSEP — Agéncia Reguladora de Servigos Publicos doMaranhao http://www.arsep.ma.gov.br/

MG ARSAE - Agéncia Reguladora de Agua e Esgoto de Minas Gerais http://www.arsae.mg.gov.br/

MS AGEPAN - Agéncia Estadual de Regulagdo de Servigos Publicos do Mato Grosso do Sul http://www.agepan.ms.gov.br

MT AGER - Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servigcos Publicos Delegados do Estado do Mato Grosso http://www.ager.mt.gov.br

PA ARCON - Agéncia Estadual de Regulagdo e Controle dos Servigos Publicos do Para http://www.arcon.pa.gov.br/site/

PB ARPB - Agéncia de Regulacdo do Estado da Paraiba http://www.arpb.pb.gov.br/

PE ARPE - Agéncia de Regulagdo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Pernambuco http://www.arpe.pe.gov.br

PI AGRESPI - Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados do Estado do Piaui http://www.agrespi.pi.gov.br/

http://www.agepar.pr.gov.br/;

PR AGEPAR - Agéncia Reguladora do Parana; Aguas Parand - Instituto de Aguas do Parand http://www.aguasparana.pr.gov.br

AGETRANSP - Agéncia Reguladora de Servigos Publico Concedidos de Transportes Aquavidrios, Ferrovidrios e Metroviarios e de Rodovias  http://www.agetransp.rj.gov.br;

Rl do Estado do Rio de Janeiro; ANERGESA - Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro http://www.agenersa.rj.gov.br
RN ARSEP — Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do RN http://www.arsep.rn.gov.br
RO ASPER - Agéncia de Regulagdo dos Servigos Publicos do Estado de Ronddnia; em fase final de implementagdo

RR ARESD - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Roraima; recém criada (2014)
RS AGERGS - Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servigos Publicos Delegados do Rio Grande do Sul http://www.agergs.rs.gov.br

AGESC - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos de Santa Catarina; AGESAN - Agéncias Reguladora de Servigos de Saneamento Basico do

e Estado de Santa Catarina

http://www.agesc.sc.gov.br; www.agesan.sc.gov.br/

SE Extinta em 2003 pela LEI N2 4.749

ARTESP — Agéncia Reguladora de Servigos Publico Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo; ARSESP - Agéncia Reguladora de http://www.artesp.sp.gov.br;

P h o L
S Saneamento e Energia do Estado de S3o Paulo http://www.arsesp.sp.gov.br/principal.asp

TO ATR — Agéncia Tocantinense de Regula¢do Controle e Fiscalizagdo de Servigos Publicos http://www.to.gov.br/atr



CONSUMO ANUAL PER CAPITA DE ENERGIA ELETRICA -
RESIDENCIAL

} CONSUMO ANUAL PER CAPITA (KWH/HABITANTE) - RESIDENCIAL
UF 2012 2002 Posi¢do 2002 % 2012-2002 Posi¢do Variagao

10 SP 886,7 591,3 3 49,9% 13
20 DF 761,9 567,3 4 34,3% 17
30 R 751,5 610,9 1 23,0% 23
40 sC 721,9 538,7 5 34,0% 18
50 RS 676,6 507,6 7 33,3% 19
62 RR 675,6 605,0 2 11,7% 24
70 RO 656,6 516,2 6 27,2% 22
82 PR 621,8 449,2 9 38,4% 15
90 AP 617,1 479,3 8 28,7% 20
102 MT 609,7 417,6 11 46,0% 14
Brasil 597,5 419,4 42,5%
110 GO 592,8 383,3 14 54,6% 11
120 ES 569,4 370,9 15 53,5% 12
130 MS 567,5 415,2 13 36,7% 16
140 RN 498,5 259,6 19 92,0% 3
150 MG 471,5 367,1 16 28,4% 21
169 AC 462,9 415,7 12 11,4% 25
170 PE 444,9 279,2 18 59,4% 10
180 AM 4222 419,4 10 0,7% 26
190 TO 413,8 232,4 21 78,1% 6
200 SE 413,8 239,1 20 73,0% 8
210 BA 385,1 212,9 24 80,9% 4
220 CE 383,6 214,1 23 79,2% 5
230 PI 373,2 186,9 26 99,7% 2
240 PB 370,6 214,9 22 72,5% 9
250 AL 341,8 192,5 25 77,6% 7
260 MA 329,9 162,8 27 102,6% 1
270 PA 301,6 3354 17 -10,1% 27

Média Brasil: consumo anual residencial de todas as UF’s/populag3o brasileira.
Fontes: EPE, 2002-2012 (consumo residencial anual de energia elétrica) disponivel em http://epe.gov.br/. IBGE/Pnad 2002-2012 (populagio) disponivel em www.sidra.ibge.gov.br.



QUALIDADE DA DISTRIBUICAO
NUMERO E DURACAO DAS INTERRUPCOES NO FORNECIMENTO DE

ENERGIA ELETRICA

ELETRICA POR UNIDADE CONSUMIDORA POR ANO (FEC)

Posigcao
2013

} NUMERO DE INTERRUPGOES NO FORNECIMENTO DE ENERGIA

10

[
(0] w N
%%%%B‘%m%mno

Brasil

UF

SP
CE
ES
MG
MS
PR
PE
RN
BA
RJ
SE

SC
PB
MA
RS
DF
AL
TO
RR
Pl
MT
GO
RO
PA
AM
AC
AP

2013

O W W WO owoo o ulu

OB WWWNNNNRRRRRR R R
0N WOWOWNGOWWNOWOOO R PP PO

2003

6
16

9

6
10
17

9

8
11
10
10
13
16
10
37
17
12
22
31
29
35
26
24
64
32
36
35
42

Posicao
2003
1
12
5

N

13
7
25
15
11
16
20
19
23
18
17
27
21
24
22
26

% 2013-
2003
38,81
37,24
8,23
19,65
-49,52
8,7
-10,14
-34,13
-23,91
-43,33
-26,01
-21,18
34,94
-35,84
-70,82
8,19
32,12
-9,26
-10,5
-18,81
2
-3,93
51,24
-20,88
-2,49
-34,09
-67,03
-25,4

Posi¢ao
Variagao
27
26
22
24
4
23
16
7
12
5
10

25
6
1

21
9

17

15

14

20

18
3

13

19
8
2

11

Média Brasil: Média dos indicadores ponderada pelo nimero de unidades consumidoras de cada UF
Fonte: ABRADEE, 2003-2013 disponivel em http://abradee.com.br/. ANEEL, 2003-2013 (unidades consumidoras por companhia elétrica) disponivel em http://www.aneel.gov.br.

DURAGAO (EM HORAS) DAS INTERRUPGOES NO FORNECIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA POR UNIDADE CONSUMIDORA POR ANO (DEC)

Posigao
2013

10
20
30

(0] 9]
I© 1© 10 I© 1o Io

N O

[
~ o 8
10 10

12¢
139
14¢
15¢
162
17¢
18¢
19¢
209
212
222
232
242
25¢
262
272

Brasil

UF

SP
CE
ES
PR
MS
MG
RR
RN
SE
SC
DF

RS
MA
RJ
PB
PE
BA
Pl
MT
AL
RO
TO
GO
AM
AP
AC
PA

2013

7,81
9,12
9,67
11,63
11,82
12,49
13,04
13,74
14,67
15,5
17,73
18,37
18,52
18,85
19,09
20,27
22,04
22,52
29,78
30,12
30,73
38,87
39,78
40,03
56,79
70,42
71,99
73,29

2003

7,56
16,36
10,68

18,9
11,06
10,74

8,17
10,62
12,86
23,74
10,58
16,93
21,83
67,94
13,41
25,37
12,34
15,97
50,68
24,43

28,2
52,03
38,49
23,61
35,64
34,83
66,98
29,43

Posicao
2003

% 2013-
2003
3%
-44%
-9%
-38%
7%
16%
60%
29%
14%
-35%
68%
9%
-15%
-72%
42%
-20%
79%
41%
-41%
23%
9%
-25%
3%
70%
59%
102%
7%
149%

Posicao
Variagao
10
2
9
4
12
16
22
18
15
5
23

20

25
19

17
14

11
24
21
26
13
27



TARIFA MEDIA DE ENERGIA - RESIDENCIAL

} TARIFA MEDIA COM IMPOSTOS E % IMPOSTOS — RESIDENCIAL

Posicio 2013 UE 2013 2013 2003 2003 Variagao da Proporgdo de
¢ Tarifa (RS) % Impostos Tarifa (RS) % Impostos impostos

12 AP 222,73 10,81 191,22 12,26 -11,82

20 RR 319,41 19,63 234,88 16,98 15,59

3¢ DF 320,92 22,37 270,60 18,63 20,11

40 AM 336,03 18,49 196,07 22,53 -17,92

50 GO 344,92 21,33 279,42 24,82 -14,06

62 PE 346,90 24,13 238,06 18,80 28,36

72 SP 348,11 24,81 318,43 19,45 27,59

80 RN 365,34 24,40 230,17 18,15 34,40

9o CE 365,79 29,50 266,52 20,89 41,20

102 PR 375,14 33,40 292,21 27,18 22,86
112 MA 378,92 22,18 212,50 13,19 68,11
120 SE 380,33 30,07 291,88 22,92 31,19
139 PB 386,83 32,13 237,56 17,87 79,78
142 BA 389,55 31,53 277,33 25,98 21,38
1590 RS 395,49 28,20 337,76 25,00 12,80
Brasil 397,65 27,76 304,25 22,19 25,07

162 PA 424,39 26,59 297,39 24,03 10,63
172 AL 427,80 27,33 233,87 20,63 32,47
1892 MS 431,85 24,20 310,56 18,87 28,23
192 ES 434,54 29,81 332,84 24,22 23,12
202 RO 438,82 23,96 271,62 16,60 44,34
212 sc 444,49 33,81 280,57 17,40 94,33
220 MT 448,48 24,95 325,33 19,88 25,49
230 TO 466,37 27,94 291,65 24,19 15,51
2490 PI 471,50 24,15 215,27 19,56 23,49
250 R 478,24 28,67 374,54 22,81 25,71
262 MG 481,87 31,37 337,66 26,67 17,60
272 AC 504,23 27,20 267,68 22,13 22,91

Média Brasil: média da Tarifa Média com impostos ponderada pelo nimero de unidades consumidoras em cada UF.
Fonte: Macroplan, 2014 a partir de dados da ANEEL, 2003-2013 disponivel em http://www.aneel.gov.br. Para célculo dos indicadores estaduais utilizaram-se as 31 distribuidoras com mais de 500 mil unidades
consumidoras, mais as companhias elétricas do Acre, Roraima e Amapd, que embora n3o atinjam as 500 mil unidades consumidoras, sdo as Unicas nos respectivos estados. Acessado em maio/2014.
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VISAO GERAL

v A PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

} INDICADORES DE RESULTADO

ASSOCIADO A ATIVIDADE PRODUTIVA E

COMPARTILHADA ENTRE OS ENTES FEDERATIVOS. A

. ) . R TAXA DE CRESCIMENTO DO PIB
UNIAO E RESPONSAVEL PELA POLITICA ECONOMICA,

QUE, POR SUA VEZ, AFETA ESTADOS E MUNICIPIOS PIB PER cAPITA

v" JA 0s ESTADOS POSSUEM PAPEL FUNDAMENTAL NO

TAXA DE DESEMPREGO
FOMENTO A UM AMBIENTE PROPICIO AO

A RENDIMENTO MEDIO DO TRABALHO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, ATRAINDO

EMPRESAS PARA GERAGAO DE RENDA E INFORMALIDADE

APERFEICOANDO O AMBIENTE DE NEGOCIOS

v COMO INDICADORES DE RESULTADO, FORAM } INDICADORES DE RECURSOS

ESCOLHIDOS: PIB PER CAPITA E TAXA DE

CRESCIMENTO DO PIB, TAXA DE DESEMPREGO, )

RENDIMENTO MEDIO DO TRABALHO E " INDICE DE COMPETITIVIDADE
INFORMALIDADE. FORAM INCLUIDOS COMO « GASTOS EM C&T
INDICADORES DE RECURSOS O {NDICE DE

COMPETITIVIDADE E O GASTO EM C&T



A VARIACAO MEDIA ANUAL DO PIB REVELA DIFUSAO DO
CRESCIMENTO PARA ALEM DOS ESTADOS MAIS DESENVOLVIDOS

E POPULOSOS ...

v" DE 2001 A 2011, A TAXA MEDIA ANUAL DE
CRESCIMENTO REAL DO PIB BRASILEIRO FOI DE
3,8%

v ENTRE 0S ESTADOS COM MAIOR CRESCIMENTO,
CONSTAM RONDONIA E MATO GROSSO (COM
TAXA MEDIA ANUAL DE 6,9% E 6,7%,
RESPECTIVAMENTE), CUJO DINAMISMO
ECONOMICO VEM SENDO ESTIMULADO PELA
PRODUCAO AGROINDUSTRIAL E MODERNIZAGAO DA
FRONTEIRA AGRICOLA

v/ DENTRE OS ESTADOS DO SUL E SUDESTE, O UNICO
QUE TEVE TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO MAIOR
QUE A BRASILEIRA FOI O ES (32 LUGAR)

v ENTRE OS ESTADOS DO NORDESTE, 0S UNICOS
QUE TIVERAM TAXA MENOR DO QUE A BRASILEIRA
FORAM RN E BA

} TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO REAL DO PIB' (%) - 2001-2011

Taxa Média de
L[l UF  crescimento
PIBreal - %

1 RO 6,95
2 MT 6,69

3 ES 5,85

4 TO 5,80

5 MA 5,63

6 AP 5,61

7 RR

8 GO

9 AM

10 AC

11 Pl 4,93

12 MS 4,77

13 PB 4,66

14 CE 4,62

15 PA 4,62

16 SE 4,39

17 DF 4,17

18 PE 4,04

19 AL 3,86

Brasil 3,76

20 MG 3,68

21 RN 3,67

22 PR 3,57

23 SP 3,55

24 BA 3,35

25 Rl 3,30

26 SC 3,24 ACIMA DE De55% @ De45% @ DE3,6% @ DE2%
27 RS 2,13 6,5% A6,5% A5,5% A4,5% A3,5%

Fonte: IBGE. Coordenagdo de Contas Nacionais/ Contas Regionais do Brasil. PIB real: Macroplan, 2014. Valores em RS a precos constantes de 20111



} PIB REAL PER CAPITA (RS CONSTANTES — 2011)

... MAS AS DESIGUALDADES AINDA SAO GRANDES
QUANDO CONSIDERADO O PIB PER CAPITA.

Posi¢do
2011 i

1

0 NO UL WN

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

DF
SP
RJ
ES
SC
RS
MT
PR
Brasil
MS
MG
GO
AM
RO
RR
AP
TO
SE
AC
PE
PA
BA
RN
CE
PB
AL
MA
Pl

R$
RS
RS
R$
RS
R$
RS
RS
R$
RS
R$
R$
RS
R$
RS
RS
R$
RS
RS
R$
RS
R$
R$
RS
RS
R$
RS
R$

2011

63.020,02
32.449,06
28.696,42
27.542,13
26.760,82
24.562,81
23.218,24
22.769,98
21.535,65
19.875,45
19.573,29
18.298,59
18.244,30
17.659,33
15.105,86
13.105,24
12.891,19
12.536,45
11.782,59
11.776,10
11.493,73
11.340,18
11.286,99
10.314,29

9.348,69

9.079,48

7.852,71

7.835,75

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

2001

52.140,30
25.292,68
22.944,46
17.529,90
22.546,57
20.721,73
14.600,10
17.388,74
16.618,15
14.633,47
14.841,28
13.150,58
13.536,80
10.101,88
12.138,15
10.415,12
8.672,17
9.381,52
9.357,62
8.773,32
8.872,21
8.698,77
8.943,99
7.420,87
6.480,12
6.843,30
5.268,63
5.292,04

% 2011-2001

20,9%
28,3%
25,1%
57,1%
18,7%
18,5%
59,0%
30,9%
29,6%
35,8%
31,9%
39,1%
34,8%
74,8%
24,4%
25,8%
48,7%
33,6%
25,9%
34,2%
29,5%
30,4%
26,2%
39,0%
44,3%
32,7%
49,0%
48,1%

A Pos.
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<
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(2)
(1)
(1)
3)
(1)

(2)
(1)
(1)
(2)
(1)
(1)
(6)
(1)
(1)
(1)
(1)

(4)

(1)
(1)
(1)
(1)

v O PIB PER CAPITA, POR SUA VEZ, PASSOU DE RS 16.618 EM 2001 PARA

RS 21.535 Em 2011, UM AUMENTO DE 29,6% NO PERIODO. MESMO
ASSIM, O BRASIL ESTA ABAIXO DE PAISES VIZINHOS, COMO CHILE (US
16.171) E ARGENTINA (US 17.376), E DE PAISES RICOS EUROPEUS: O PIB
PER CAPITA SUICO E CERCA DE 3,6 VEZES MAIOR QUE O BRASILEIRO".

DISTRITO FEDERAL, SA0 PAULO E RIO DE JANEIRO REGISTRARAM OS
MAIORES PIBS PER CAPITA TANTO EM 2001 QUANTO EM 2011,
SEMELHANTES AOS DA ITALIA, ESLOVAQUIA E ESTONIA, RESPECTIVAMENTEZ.

JA 0S ESTADOS DO NORDESTE — LIDERADOS POR PIAUI, MARANHAO E
ALAGOAS — APRESENTARAM PIBS PER CAPITA MAIS BAIXOS, SEMELHANTES
A PAISES AFRICANOS (JORDANIA E ANGOLA)?. @

IMPORTANTE OBSERVAR QUE A RIQUEZA GERADA PELA ECONOMIA NAO
NECESSARIAMENTE SE REVERTE EM DISTRIBUICAO DE RENDA. ALGUNS
ESTADOS, COMO DF E RJ, DESTACAM-SE POSITIVAMENTE NO RANKING DO
PIB PER CAPITA (12 E 32 LUGAR), MAS PERDEM POSICOES CONSIDERANDO
0 INDICE DE GINI (272 E 212 LUGAR)3.

Fonte: IBGE. Coordenacdo de Contas Nacionais/ Contas Regionais do Brasil. Célculo do PIB real feito por Macroplan. Valores em R$ a pregos constantes de 2011.
' Com base em dados do Fundo Monetario Internacional — World Economic Outlook Database, September 2011. Todas comparagdes feitas para o ano de 2011. PIB per capita mensurados em délares
PPP (purchase power parity). O valor brasileiro nessa métrica foi de US 11.845,22. 2 Com base em estudo desenvolvido pela The Economist “Comparing Brazilian states with countries” em junho/2014.

3A distribui¢do de renda sera abordada em detalhes na parte referente a Desenvolvimento Social deste estudo.



AS TAXAS DE DESEMPREGO TAMBEM SAO MUITO

DISTINTAS NO PAIS ...

TAXA DE DESEMPREGO DAS PESSOAS DE 15 ANOS OU MAIS (%) — 2013
MUDANCA DE POSICAO RELATIVA NA COMPARACAO COM 2004 (Ne).

Posicao
2013
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Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

T EUROSTAT disponivel em: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/employment_unemployment_Ifs/data/database.

v" A TAXA DE DESEMPREGO DA POPULACAO ACIMA DE 15

ANOS VEM CAINDO NO BRASIL, TENDO ATINGIDO 6,5%
EM 2013 (INFERIOR EM 2,38 PONTOS PERCENTUAIS A
TAXA DE 2004). ESSE VALOR ESTA ABAIXO DAS TAXAS
DE PAISES DA UNIAO EUROPEIA PARA O MESMO ANO -
COMO FRANCA (10,3%) E PORTUGAL (16,4%) - E
EsTADOS UNIDOS (7,4%). POREM, E SUPERIOR A TAXA
DE OUTROS PAISES COMO ALEMANHA (5,3%)".

v" SANTA CATARINA (3,17%) E MATO GROSSO DO SUL

(3,53%) REGISTRARAM AS MENORES TAXAS DE
DESEMPREGO.

v JA OS ESTADOS COM PIORES TAXAS ESTAO NO NORTE E

NO NORDESTE, LIDERADOS POR AMAPA (12,28%) E
Ri0 GRANDE DO NORTE (11,03%). TAMBEM NESSAS
REGIOES ENCONTRAM-SE AS UFS COM MAIOR
AUMENTO NA TAXA DE DESEMPREGO DE 2004 A @
2013, A SABER: RI0 GRANDE DO NORTE, TOCANTINS,
PIAUI E ALAGOAS.



... E, PRINCIPALMENTE, NO RENDIMENTO DO

TRABALHO.

> REMUNERAGAO MEDIA DO TRABALHO' - R$

MUDANGA DE POSIGAO RELATIVA NA COMPARAGAO COM 2004 (Ng).

Posi¢do 2013
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MT
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RS
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RR
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2013

3.013,08
1.959,50
1.880,10
1.767,64
1.716,91
1.671,53
1.669,03
1.552,27
1.528,61
1.506,54
1.490,88
1.429,36
1.412,47
1.345,22
1.294,64
1.273,71
1.171,82
1.133,41
1.130,19
1.128,20
1.017,21
1.006,26
999,74
937,45
879,66
802,57
784,99
769,08

Variacdo %
(2004-2013)
37,9%
36,5%
42,4%
58,0%
59,9%
45,8%
68,4%
51,4%
42,1%
59,2%
48,4%
52,4%
78,2%
52,1%
47,9%
46,5%
62,2%
78,7%
39,4%
61,2%
78,4%
54,5%
43,0%
68,7%
79,3%
49,7%
51,6%
107,3%
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v" A REMUNERACAO MEDIA DO TRABALHO CRESCEU 48% EM TERMOS REAIS

NO BRASIL ENTRE 2004 E 2013, ALCANCANDO RS 1.490,88

NA COMPARAGAO ESTADUAL VERIFICA-SE GRANDE DESIGUALDADE NESTE
INDICADOR. O DISTRITO FEDERAL E A UF COM MAIOR RENDIMENTO
MEDIO DO TRABALHO (2013), SEGUIDO POR SAO PAULO E RIO DE @
JANEIRO. ENTRETANTO, RESSALTE-SE QUE O DISTRITO FEDERAL E UM
CASO ATIPICO: POR SER CAPITAL DO PAIS E CONCENTRAR MUITO DA
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA UNIAO, SUA ECONOMIA E MUITO
DEPENDENTE DO SETOR PUBLICO

JA 0S ESTADOS DO NORDESTE, COM DESTAQUE PARA PIAUI E
MARANHAO, REGISTRARAM AS MENORES REMUNERACOES MEDIAS @
DO TRABALHO EM 2013

PONTO POSITIVO, CONSIDERANDO O PERIODO ENTRE 2004 E 2013, AS
MAIORES VARIACOES FORAM OBSERVADAS NAS REGIOES NORTE E
NORDESTE, QUE APRESENTAVAM VALORES EXTREMAMENTE BAIXOS EM
2004

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD). "Valores em RS a precos constantes de outubro de 2013.



HA MELHORIAS NA QUALIDADE DO TRABALHO, MAS A
INFORMALIDADE PERMANECE ELEVADA EM MUITOS

ESTADOS.

> TAXA DE INFORMALIDADE (%)' — 3 MAIORES E 3 MENORES

Variagao p.p.
(2004-2013)

§ 34 PB
‘ -1,72 CE
t o001 SE
‘ -4,8 Brasil
£ 1,75 RS
§ 724 sP
& 327 e

26,80
26,14
25,95
19,14
14,90
14,85
12,20
5 10 15 20 25 30

Percentual de ocupados empregados sem carteira
assinada - %

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

" Porcentagem de ocupados com 15 anos ou mais empregados sem carteira assinada em relagdo ao total de ocupados de 15 anos ou mais.

A QUEDA DA INFORMALIDADE NOS POSTOS DE
TRABALHO E UMA IMPORTANTE TENDENCIA
VERIFICADA EM TODOS 0OS ESTADOS ENTRE 2004 E
2013, com DESTAQUE PARA 0S ESTADOS DO NORTE

E NORDESTE

POREM, O RETRATO DE 2013 AINDA REVELA GRANDE
DESIGUALDADE ENTRE OS ESTADOS NESTE PERIODO:
ENQUANTO SANTA CATARINA (12,2%) E SAO PAULO
(14,85%) APRESENTARAM AS MENORES
PORCENTAGENS DE TRABALHADORES INFORMAIS, 6
ESTADOS, TODOS NO NORTE E NORDESTE, TEM MAIS
DE 25% DOS TRABALHADORES OCUPADOS
INFORMALMENTE (PB, CE, SE, PA, BA E RN)



CONSIDERANDO A COMPETITIVIDADE, LIDERAM O
RANKING OS ESTADOS DO SUL E SUDESTE, ...

} iNDICE DE COMPETITIVIDADE - 2013 (MELHOR {NDICE=100)

100
%0 77,2 723
60 48,8 4
/8 48,3 47,5 47,5 45,7 450 43,0 43,0 421 411 37,9
’ 19 23,2
“ 18,6
20
0
SP Rl PR RS SC MG DF MS ES GO MT AM BA Brasi PE CE SE AL PB PA AC RN RR RO TO PI MA AP
v" OS ESTADOS MAIS COMPETITIVOS ENCONTRAM-SE NAS REGIOES SUL E SUDESTE. O ESTADO DE SAO PAULO SE DESTACA EM 6 DOS 8 ITENS QUE COMPOE O

Fonte: Ce

iNDICE: TEM A NOTA MAXIMA (100 PONTOS) EM INVESTIMENTO EXTERNO E SUSTENTABILIDADE. ESTA EM PRIMEIRO LUGAR TAMBEM EM INOVACAO (95
PONTOS), RECURSOS HUMANOS (91,7 PONTOS), INFRAESTRUTURA (87,5 PONTOS) E EMPATADO EM PRIMEIRO EM AMBIENTE POLITICO (JUNTO COM RS,

COM 68,8 PONTOS)

DENTRE TODOS OS COMPONENTES DO iNDICE DE COMPETITIVIDADE, DESTACARAM-SE NA DIFERENCIACAO ENTRE O BLOCO DAS CINCO PRIMEIRAS (SP, RJ,
PR, RS, SC) PARA AS CINCO ULTIMAS UFs (AM, PI, MA, TO, RO): POLITICAS DE INVESTIMENTO EXTERNO; RECURSOS HUMANOS; INFRAESTRUTURA; E
INOVAGAO. ESSES INDICADORES SE RELACIONAM FORTEMENTE COM O MAIOR DESENVOLVIMENTO ECONOMICO NAS REGIOES CENTRO-SUL DO PAI[S

ntro de Lideranga Publica (CLP) e Economist Intelligence Unit — The Economist: “2013/2014 Brazil State-Level Bussiness Enviroment Ranking”



... QUE TAMBEM INVESTEM MAIS EM CIENCIA E TECNOLOGIA.

> GASTOS GOVERNAMENTAIS EM C&T (EM RS MILHOES

CONSTANTES — 2012)

Posi¢do 2011 UF

1 SP
2 RJ

3 PR
4 MG
5 BA
6 SC
7 RS
8 CE
9 PA
10 PE
11 PB
12 DF
13 GO
14 ES
15 AM
16 MT
17 MS
18 RN
19 SE

20 RO
21 Pl

22 AC
23 AL
24 MA
25 TO
26 AP
27 RR

Brasil'

2012

7.792,3
844,3
759,5

733
614,2
424,2
361,9

266
211,8

192

174

152
149,5
144,8
129,4
127,2
107,9

85,3

82

77,7

55,3

49

37,4

32,7

26,9

10,1

10,1

13.650,6

Variagdo real %
(2002-2012)
70,2%
143,7%
68,0%
646,5%
200,6%
425,6%
284,5%
468,4%
1499,1%
126,0%
1307,5%
4681,6%
1627,6%
993,2%
3970,6%
3690,8%
1809,3%
283,3%
776,1%
6185,2%
3814,1%
222,6%
416,5%
128,6%
746,2%
-9,2%
1806,3%
122,5%

v" O GASTO GOVERNAMENTAL EM C&T NO BRASIL AUMENTOU 122,5%

ENTRE 2002 E 2012, ATINGINDO RS 13,6 BILHOES

0S GASTOS COM CIENCIA E TECNOLOGIA SAO CONCENTRADOS
REGIONALMENTE, ESPECIALMENTE NO SUDESTE. SA0O PAULO E O ESTADO
LIDER NESTES GASTOS, COM RS 7,7 BILHOES EM 2012. RIO DE
JANEIRO, PARANA E MINAS GERAIS SAO OS SEGUINTES NO RANKING,
SENDO 0S UNICOS (JUNTO cOM SP E BA) COM GASTOS ACIMA DE

MEIO BILHAO DE REAIS

A BAHIA E O ESTADO MELHOR COLOCADO DO NORDESTE (RS 614
MILHBES), FICANDO A FRENTE DE SANTA CATARINA E RIO
GRANDE DO SUL

COoM EXCECAO DO AMAPA, TODOS OS DEMAIS ESTADOS BRASILEIROS
APRESENTARAM CRESCIMENTO NOS GASTOS DE C&T ENTRE
2002 E 2012

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) / Coordenagdo-Geral de Indicadores (CGIN). Valores em RS a precos constantes de 2012.

10 valor para o Brasil é o somatério dos Estados.

Nota: Ciéncia e tecnologia (C&T) = pesquisa e desenvolvimento (P&D) + atividades cientificas e técnicas correlatas (ACTC).



CONCLUSOES

A ANALISE DO CRESCIMENTO ECONOMICO DOS ESTADOS, NO PERIODO DE 2001 A 2011, EVIDENCIA MAIOR EXPANSAO REAL
DO PIB NOS ESTADOS MENOS DESENVOLVIDOS, AO PASSO QUE ESTADOS COMO RS, SC E RJ APRESENTAM CRESCIMENTOS
MAIS MODESTOS. ISSO INDICA UM MOVIMENTO DE DIFUSAO DO CRESCIMENTO ECONOMICO PARA OUTROS ESTADOS ALEM
DOS GRANDES CENTROS ECONOMICOS. PROVA DISSO E O CRESCIMENTO DE MAIS DE 90% NO PIB NOs ESTADOS DE RO E
MT, IMPULSIONADO EM GRANDE PARTE PELO AGRONEGOCIO VOLTADO PARA EXPORTACAO.

NA ANALISE DO PIB PER CAPITA, OBSERVA-SE QUE APESAR DOS ELEVADOS CRESCIMENTOS FORA DOS EIXOS MAIS DINAMICOS,
SAO ESTES ULTIMOS QUE AINDA CONCENTRAM A MAIOR PARTE DA RIQUEZA. EM 2011, ENQUANTO NAS PRIMEIRAS
POSICOES ENCONTRAM-SE AS UFs DO SuL, SUDESTE E CENTRO OESTE, NAS ULTIMAS POSICOES ESTAO OS ESTADOS DO
NORTE E DO NORDESTE. COMO EXEMPLO DA DISPARIDADE, O DISTRITO FEDERAL POSSUI 8 VEZES O PIB PER CAPITA DO
Piaui E DO MARANHAO; SAO PAULO, 4 VEZES NA MESMA COMPARACAO.

O DESEMPREGO RECUOU NA MAIORIA DOS ESTADOS DE 2004 A 2013, MAS AINDA REFLETE GRANDES DIFERENCAS
REGIONAIS: AS MAIORES TAXAS PERMANECEM ENTRE OS ESTADOS NORDESTINOS. OUTRA TENDENCIA IMPORTANTE DO
MERCADO DE TRABALHO E A DIMINUICAO DA INFORMALIDADE, A PARTIR DA REDUCAO DE 4,8 PONTOS PERCENTUAIS DOS
OCUPADOS SEM CARTEIRA ASSINADA NO BRASIL. HOUVE AUMENTO EM TRES ESTADOS NO NORDESTE, SENDO QUE APENAS
NO PIAUI FOI SUBSTANTIVO (2,19 P.P.). APESAR DISSO, A TAXA DE INFORMALIDADE AINDA E EXTREMAMENTE ALTA,
SOBRETUDO NOS ESTADOS DO NORTE E NORDESTE.



CONCLUSOES

A REMUNERACAO MEDIA DO TRABALHO APRESENTOU ELEVACAO RELEVANTE NO PERIODO 2004-2013 EM TODAS AS UFS.
Os ESTADOS DO NORDESTE SAO OS QUE APRESENTAM AS MENORES RENDAS DO TRABALHO; POR OUTRO LADO, TIVERAM OS
MAIORES CRESCIMENTOS NESTE INDICADOR NO PERIODO CONSIDERADO. TAIS EXPANSOES REFLETEM O RECENTE DINAMISMO
ECONOMICO DESTES ESTADOS E TAMBEM A BAIXA BASE COMPARATIVA EM 2004. PIAUI, POR EXEMPLO, FICOU NA ULTIMA
POSICAO EM 2004 E FOI O QUE MAIS CRESCEU NO PERIODO, COM EXPANSAO DE 94% DO RENDIMENTO MEDIO DO
TRABALHO.

PERSISTEM, AINDA, GRANDES DESIGUALDADES INTERESTADUAIS TANTO NO QUE SE REFERE AS VARIAVEIS DE PRODUTO,
QUANTO AS VARIAVEIS DE MERCADO DE TRABALHO ANALISADAS. OS INDICADORES DE RECURSOS UTILIZADOS — INDICE DE
COMPETITIVIDADE E GASTOS COM P&D — CORROBORAM ESSA VISAO. OU SEJA, OS ESTADOS DO SUL E SUDESTE CONTINUAM
SE DESTACANDO COMO POLOS DE COMPETITIVIDADE, CONCENTRACAO DE RECURSOS HUMANOS E TECNOLOGICOS,
INFRAESTRUTURA, INOVACAO, POLITICAS DE INVESTIMENTO EXTERNO E SUSTENTABILIDADE.



CONCLUSOES
5 MELHORES E PIORES RESULTADOS

TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO DO
PIB (%) - 2001-2011

TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO DO PIB
(%) - 2001-2011

Rondonia: 6,95%

* Mato Grosso: 6,69%
 Espirito Santo: 5,85%
* Tocantins: 5,80%
Maranhao: 5,63%

Rio Grande do Sul: 2,13%
e Santa Catarina: 3,24%

* Rio de Janeiro: 3,3%

e Bahia: 3,35%

Sao Paulo: 3,55%

MAIORES PIB PER CAPITA - 2011 MENORES PIB PER CAPITA - 2011

Distrito Federal: RS 63.020
 S3o Paulo: R$ 32.449

» Rio de Janeiro: RS 28,696
- Espirito Santo: RS 27.542
Santa Catarina: RS 26.760

Piaui: RS 7.835

« Maranh3o: RS 7.852
 Alagoas: RS 9.079
 Paraiba: RS 9.348
Ceara: RS 10.314



CONCLUSOES
5 MELHORES E PIORES RESULTADOS

MENORES TAXAS DE DESEMPREGO -
2013

Santa Catarina: 3,17%

* Mato Grosso do Sul: 3,53%
* Parana: 4,22%

* Rio Grande do Sul: 4,26%
Mato Grosso: 4,59%

IMAIORES REDUCOES DAS TAXAS DE
DESEMPREGO 2004-2013 — PONTOS
PERCENTUAIS

Distrito Federal: -5,01 p.p.

* Sao Paulo: -4,57 p.p.

* Rio de Janeiro: -3,79 p.p.

* Mato Grosso do Sul: -3,33 p.p.
Minas Gerais: -2,87 p.p.

MAIORES TAXAS DE DESEMPREGO -
2013

Amapa: 12,28%

* Rio Grande do Norte: 11,03%
* Alagoas: 10,99%

 Distrito Federal: 9,18%

Pernambuco: 8,57%

MAIORES AUMENTOS DAS TAXAS DE
DESEMPREGO 2004-2013 — PONTOS
PERCENTUAIS

Rio Grande do Norte: 2,41 p.p.
* Piaui: 1,60 p.p.

* Alagoas: 1,47 p.p.

* Tocantins: 1,39 p.p.

Para: 1,15 p.p.



CONCLUSOES
5 MELHORES E PIORES RESULTADOS

MAIORES REMUNERACOES MEDIAS DO
TRABALHO - 2013

Distrito Federal: RS 3.013
« S30 Paulo: RS 1.959

« Rio de Janeiro: RS 1.880

« Santa Catarina: RS 1.768
Mato Grosso: RS 1.717

MAIORES VARIACOES NAS
REMUNERACOES MEDIAS DO TRABALHO -
2004-2013 - %

Piaui: 107,3%
* Alagoas: 79,3%
* Rio Grande do Norte: 78,7%

* Bahia: 78,4%
Roraima: 78,2%

MENORES REMUNERACOES DO
TRABALHO - 2013

Piaui: RS 769

* Maranh3o: RS 785
« Ceara: RS 803
 Alagoas: RS 880
Paraiba: RS 937

MENORES VARIACOES NAS
REMUNERACOES DO TRABALHO —
2004-2013 - %

Sao Paulo: 36,5%

* Distrito Federal: 37,9%

* Acre: 39,4%

* Rio Grande do Sul: 42,1%
Rio de Janeiro: 42,4%



ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

> MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS

*  Promover a¢des que visam dar suporte ao fortalecimento da estrutura produtiva de cada Estado e proporcionem
as empresas os insumos basicos de infraestrutura, como energia, telecomunica¢des, saneamento e logistica de

transportes.

*  Ampliar esfor¢os de desburocratizacao e melhoria do ambiente de negdcios, incluindo a redugao dos prazos para
abertura, ampliacao e fechamento de empresas, otimizacao dos processos de licenciamento e regularizagao,
legislagOes e incentivos fiscais adequados para atracdo e manuten¢ao de novas empesas no territorio.

1

> ADENSAMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS

*  Promover o adensamento de atividades produtivas e servigos nos quais os Estados tenham vantagens

competitivas.

* Dinamizar e adensar os servicos avancados e o setor tercidrio moderno nos Estados, relacionados a inovacao,

tecnologias digitais, economia criativa, turismo, cultura, financgas, entre outras atividades.
* Constituicdo de centros de servicos de tecnologia da informagdo e comunicagdo, administracao e financas para

atender as demandas intra e interestaduais.



ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

> DESENVOLVIMENTO LOCAL DIVERSIFICADO E INCLUSIVO: APOIO AS MPE E APLs

* Criar um ambiente favoravel para o desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) por meio da simplificacdo e
desburocratizacdo do processo de abertura e fechamento destas empresas e da ampliacdao do acesso ao crédito, a
inovagdo e a novos mercados (como, por exemplo, compras governamentais).

* Estimular a criacdo, organizacdo e a consolidacdo de Arranjos Produtivos Locais (APL) competitivos e sustentaveis, visando
promover o desenvolvimento inclusivo local e regional.

* Ofertar, em integragdo com Sistema S, cursos de gestdo de negdcios e oportunidades de investimento para empresdrios do
: ; Estado, e promover projeto de capacitagdo e comunica¢ao para as MPE locais acessarem as licitagdes.
L

Exemplos: Criacdo de Secretaria de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SESAMPE) — RS; Programa de Producdo e
Difusdo de Inovacdes para a Competitividade de APL (PROAPL) — PE.

} APOIO A INOVAGAO
* Articular parcerias entre universidades, iniciativa privada e governos Federal, Estadual e Municipal para
desenvolvimento de Pélo Tecnoldgico, possibilitando a atracdao de empresas inovadoras.

* Fortalecer os instrumentos de financiamento especificos para o fomento da inovagao e incentivar o
desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica e intensivas em conhecimento.

* Apoiar a criagdo e operagao de centros, distritos ou redes de inovacado para servirem de incubadoras ou
aceleradores de empresas e/ou projetos portadores de potencial de inovador nos campos tecnoldgico,
gerencial ou social.

* Exemplo: Parque Tecnoldégico da Ilha do Fundao UFRJ - RJ



ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

QUALIFICAGAO DA OFERTA DE TRABALHO E ARTICULAGAO COM A DEMANDA DAS EMPRESAS

Promover o salto na qualidade da educacgao, principalmente na educagao profissional, e elevar o nivel de
escolaridade média da populacao, baseado em um sistema eficiente e orientado para resultados.

Ampliar a oferta de cursos técnicos e instituir programas de incentivos aos alunos em parcerias com empresas e
instituicdes de educacao profissional.

Apoiar iniciativas de capacitacao, profissionalizacdo e requalificacdo de mao de obra, além de criar um “banco de
oportunidades” associados as demandas de empresas entrantes ou ja estabelecidas no mercado estadual.

ATRACAO E RETENGAO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADORES

Consolidar Secretarias (ou Agéncias) de Desenvolvimento estaduais como instrumento de identificacdo de
oportunidades para atividade empresarial, além da atracao de investimentos e interagao entre investidores e
diferentes instancias governamentais (municipios e Uniao).

Articular parcerias com instituicdes que oferecam linhas de financiamento as empresas para qualificacdo profissional,
qualificacdo em gestdo da qualidade e produtividade e gestdo da inovacao.

Fortalecer o sistema de assisténcia técnica e apoio tecnoldgico as empresas.

Aprimorar os sistemas de monitoramento e avaliacdo dos resultados das politicas e dos incentivos ao
desenvolvimento econémico, incluindo levantamentos quantitativos e qualitativos primarios de dados sobre as

empresas instaladas nos estados e as areas nas quais estdo instaladas.

Exemplo: Secretarias Estaduais de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia - SP.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

} INDICADORES DE RESULTADO

TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO ANUAL DO PIB: FORMULA DE CALcuLo: ((PIB 2011/PIB 2001)7(1/(2011-2001))-1)*100.

PIB PER CAPITA: PRODUTO INTERNO BRUTO ESTADUAL A PRECOS CONSTANTES, USANDO COMO BASE O ANO DE 2011. VALORES A PRECOS CONSTANTES
CALCULADOS POR MACROPLAN, UTILIZANDO OS DEFLATORES IMPLICITOS PARA PIB ESTADUAIS. DEFLATOR IMPLICITO PARA CADA ESTADO E NUMERO DE
HABITANTES BASEADO NAS ESTIMATIVAS REALIZADAS PELO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. FONTE: INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATiSTICA — IBGE/ COORDENACAO DE CONTAS NACIONAIS/ CONTAS REGIONAIS DO BRASIL, 2001-2011.

TAXA DE DESEMPREGO: PESSOAS DE 15 ANOS OU MAIS DE IDADE, DESOCUPADAS NA SEMANA DE REFERENCIA QUE PROCURARAM EMPREGO NESTE PERIODO.
FONTE: OPE SOCIAIS, COM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DomiciLios (PNAD), 2004-2013.

INFORMALIDADE: PORCENTAGEM DAS PESSOAS DE 15 ANOS OU MAIS DE IDADE OCUPADAS QUE SAO EMPREGADAS SEM CARTEIRA. FONTE: OPE SociAls, com
BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DomiciLios (PNAD), 2004-2013.

REMUNERAGAO MEDIA DO TRABALHO: RENDIMENTO MENSAL MEDIO PROVENIENTE DO TRABALHO PRINCIPAL E DE OUTROS TRABALHOS A PRECOS CONSTANTES,
USANDO COMO BASE OUTUBRO DE 2013. PARA A DEFLACAO FOI UTILIZADO O INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR (INPC) AJUSTADO PARA O
PRIMEIRO DIA DO MES A PARTIR DA MEDIA GEOMETRICA ENTRE OS MESES SUBSEQUENTES. OPE SOCIAIS, COM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE
DowmiciLios (PNAD), 2004-2013.

iNDICE DE COMPETITIVIDADE: INDICADOR DE COMPETITIVIDADE ELABORADO PELA ECONOMIST INTELLIGENCE UNIT QUE ABRANGE 26 INDICADORES
ECONOMICOS DIVIDIDOS EM OITO CATEGORIAS: AMBIENTE POLITICO, AMBIENTE ECONOMICO, REGIME TRIBUTARIO E REGULATORIO, POLITICAS PARA
INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS, RECURSOS HUMANOS, INFRAESTRUTURA, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE. FONTE: “2013/2014 BRAZIL STATE-LEVEL

BUSINESS ENVIRONMENT RANKING” FORMULADO PELA ECONOMIST INTELLIGENCE UNIT / THE ECONOMIST.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

D> INDICADORES DE RECURSOS

GASTOS ESTADUAIS COM CIENCIA E TECNOLOGIA (C&T): DISPENDIOS DOS GOVERNOS ESTADUAIS (EM RS MILHOES) EM ATIVIDADES DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO (P&D) E ATIVIDADES CIENTIFICAS E TECNICAS CORRELATAS (ACTC) A PRECOS CONSTANTES, USANDO COMO BASE O ANO DE 2012. SA0
CONSIDERADOS OS VALORES DE EMPENHOS LIQUIDADOS DOS RECURSOS DO TESOURO E DE OUTRAS FONTES DOS ORGAMENTOS FISCAL E DE SEGURIDADE SOCIAL,
EXCLUINDO-SE, QUANDO O BALANGO PERMITE, AS DESPESAS COM JUROS E AMORTIZAGAO DE DIVIDAS, CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS E COM INATIVOS
E PENSIONISTAS; CONSIDERADOS 0S GASTOS DA POS-GRADUAGAO COMO PROXY DOS DISPENDIOS EM P&D DAS INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR (IES), SENDO
QUE: DOS RECURSOS ANUAIS EXECUTADOS PELAS INSTITUICOES FEDERAIS E ESTADUAIS COM POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU RECONHECIDA PELA CAPES,
SUBTRAEM-SE AS DESPESAS COM JUROS E AMORTIZAGOES DE DIVIDAS, COM O CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS, COM INATIVOS E PENSIONISTAS E COM A
MANUTENGAO DOS HOSPITAIS UNIVERSITARIOS, PARA ESTIMAR A PARCELA DIRECIONADA A POS-GRADUAGAO MULTIPLICANDO ESTE RESULTADO PELO QUOCIENTE
NUMERO DE DOCENTES DA POS-GRADUAGAO / NUMERO DE DOCENTES DAS IES DO RESPECTIVO ANO, A EXCECAO DOS ANOS DE 2004 A 2006 NAS INSTITUICOES
FEDERAIS, QUANDO FOI EMPREGADO O QUOCIENTE DE 2003. O CALCULO DOS VALORES A PRECOS CONSTANTES FOI REALIZADO POR MACROPLAN, UTILIZANDO
COMO DEFLATOR O INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO (IPCA). FONTE: MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (MCTI) /

COORDENAGAO-GERAL DE INDICADORES (CGIN).
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PIB PER CAPITA

} PIB PER CAPITA (RS PRECOS DE 2011)

Posi¢do 2011

0O NO UL B WN PP
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27

Fonte: IBGE. Coordenagdo de Contas Nacionais/ Contas Regionais do Brasil. Célculo do PIB real feito por Macroplan. Valores em RS a precos constantes de 2011.

UF

DF
SP
RJ
ES
SC
RS
MT
PR
Brasil
MS
MG
GO
AM
RO
RR
AP
TO
SE
AC
PE
PA
BA
RN
CE
PB
AL
MA
Pl

RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

2011

63.020,02
32.449,06
28.696,42
27.542,13
26.760,82
24.562,81
23.218,24
22.769,98
21.535,65
19.875,45
19.573,29
18.298,59
18.244,30
17.659,33
15.105,86
13.105,24
12.891,19
12.536,45
11.782,59
11.776,10
11.493,73
11.340,18
11.286,99
10.314,29

9.348,69

9.079,48

7.852,71

7.835,75

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

2001

52.140,30
25.292,68
22.944,46
17.529,90
22.546,57
20.721,73
14.600,10
17.388,74
16.618,15
14.633,47
14.841,28
13.150,58
13.536,80
10.101,88
12.138,15
10.415,12
8.672,17
9.381,52
9.357,62
8.773,32
8.872,21
8.698,77
8.943,99
7.420,87
6.480,12
6.843,30
5.268,63
5.292,04

Posi¢dao 2001

12
11
15
13
14
22
16
17
20
19
21
18
23
25
24
27
26

% 2011-2001

20,9%
28,3%
25,1%
57,1%
18,7%
18,5%
59,0%
30,9%
29,6%
35,8%
31,9%
39,1%
34,8%
74,8%
24,4%
25,8%
48,7%
33,6%
25,9%
34,2%
29,5%
30,4%
26,2%
39,0%
44,3%
32,7%
49,0%
48,1%

Posi¢ao Variagao

25
19
23
3
26
27
2
16

10
15
8
11
1
24
22
5
13
21
12
18
17
20



TAXA DE DESEMPREGO

TAXA DE DESEM PREGO(%)
Posi¢do 2013
1 SC 3,17 4,44 4 -1,28
2 MS 3,53 6,86 11 3,33
3 PR 4,22 6,06 7 -1,84
4 RS 4,26 5,96 6 -1,71
5 MT 4,59 5,58 5 -0,99 o
6 RO 4,63 4,40 3 0,23 g
7 GO 5,48 7,24 12 -1,76 2
8 PI 5,55 3,95 1 1,60 o
9 TO 5,62 4,23 2 1,39 i
10 MG 5,89 8,76 17 2,87 o
11 CE 5,93 7,89 14 -1,96 g
12 MA 6,01 6,83 10 -0,82 g
13 ES 6,08 7,32 13 -1,24 X
14 SP 6,55 11,12 23 -4,57
15 RR 7,04 8,04 15 -0,99
16 PA 7,34 6,19 8 1,15
17 RJ 7,52 11,31 25 -3,79
18 AC 7,66 6,74 9 0,92
19 PB 8,33 8,80 18 -0,47
20 SE 8,47 10,42 21 -1,95
21 AM 8,52 10,41 20 -1,89
22 BA 8,55 10,69 22 2,13
23 PE 8,57 11,18 24 2,62
24 DF 9,18 14,19 27 -5,01
25 AL 10,99 9,52 19 1,47
26 RN 11,03 8,62 16 2,41
27 AP 12,28 13,03 26 -0,75

\ Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).




TAXA DE INFORMALIDADE

} TAXA DE INFORMALIDADE: PORCENTAGEM DOS OCUPADOS SEM CARTEIRA ASSINADA(%)

Posi¢do 2013
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Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

UF

SC
SP
RS
PR
DF
RJ
RO
ES
MG
Brasil
AM
MS
GO
MT
AL
Pl
PE
MA
TO
AC
RR
AP
RN
BA
PA
SE
CE
PB

2013

12,20
14,85
14,90
15,39
15,59
17,02
17,42
18,00
19,10
19,14
19,94
21,05
21,62
21,66
23,07
23,43
24,01
24,20
24,34
24,60
24,73
24,82
25,02
25,50
25,63
25,95
26,14
26,80

2004

15,46
22,09
16,64
21,24
21,63
22,42
21,65
28,02
25,18
23,94
23,03
25,87
29,91
29,57
23,05
21,24
27,08
25,15
32,84
25,23
32,01
29,54
26,50
28,55
27,93
25,95
27,86
30,20

Posi¢cdao 2004

Q00 UTWN N

=N
N o

24
23
10

17
11
27
13
26
22
16
21
19
15
18
25

Variagao p.p. 2004-2013

-3,27
-7,24
-1,75
-5,85
-6,04
-5,40
-4,23
-10,02
-6,08
-4,80
-3,09
-4,82
-8,29
-7,91
0,02
2,19
-3,07
-0,95
-8,50
-0,62
-7,28
-4,72
-1,48
-3,05
-2,30
0,01
-1,72
-3,40

Posi¢ao Variacao

15
6
20
9
8
10
13
1
7

16
11
3
4
26
27
17
23
2
24
5
12
22
18
19
25
21
14



RENDIMENTO DO TRABALHO

} REMUNERACAO MEDIA DO TRABALHO (RS VALORES DE OUTUBRO/2013)

Posi¢do 2013 UF 2013 2004 Posi¢cdao 2004 Variagao p.p. 2004-2013 Posi¢ao Variacao

1 DF 3.013 2.185 1 37,91% 26
2 SP 1.959 1.435 2 36,53% 27
3 RJ 1.880 1.321 3 42,35% 23
4 SC 1.768 1.119 5 57,95% 12
5 MT 1.717 1.074 7 59,87% 10
6 PR 1.672 1.146 4 45,80% 21
7 MS 1.669 991 9 68,41% 7
8 GO 1.552 1.026 8 51,35% 17
9 RS 1.529 1.076 6 42,11% 24
10 AP 1.507 946 10 59,19% 11
Brasil 1.491 1.005 48,37%
11 ES 1.429 938 11 52,36% 14
12 RR 1.412 793 16 78,18% 5
13 MG 1.345 884 12 52,10% 15
14 RO 1.295 876 13 47,85% 19
15 AM 1.274 869 14 46,52% 20
16 TO 1.172 723 17 62,15% 8
17 RN 1.133 634 21 78,71% 3
18 AC 1.130 811 15 39,38% 25
19 SE 1.128 700 18 61,16% 9
20 BA 1.017 570 22 78,44% 4
21 PE 1.006 651 20 54,50% 13
22 PA 1.000 699 19 42,95% 22
23 PB 937 556 23 68,71% 6
24 AL 880 491 26 79,28% 2
25 CE 803 536 24 49,71% 18
26 MA 785 518 25 51,58% 16
27 Pl 769 371 27 107,33% 1

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).



COMPETITIVIDADE

\
INDICE DE COMPETITIVIDADE (MAIOR VALOR=100)
Posi¢ao 2013
12 sP 77,2 78,6 1 -1,84% 18
20 RJ 72,3 73,9 2 2,17% 19
3¢ PR 63,9 57,7 5 10,70% 6
40 RS 63,5 61,8 4 2,71% 15
50 sc 61,9 53,6 7 15,39% 4 s
62 MG 60,2 64,1 3 -6,11% 23 i
7¢ DF 48,8 55,6 6 -12,30% 25 2
8° Ms 48,5 45,9 9 5,58% 12 -
90 ES 47,5 50,9 8 -6,65% 24 i
100 GO 47,5 44,3 11 7,25% 10 °
110 MT 45,7 41,3 14 10,79% 5 3
122 AM 45,0 43,6 12 3,10% 14 2
13¢ BA 43,0 44,5 10 -3,33% 20 3
Bl a0 a9 283%
140 PE 42,1 43,6 13 -3,43% 21
15¢ CE 41,1 38,2 16 7,51% 9
160 SE 37,9 39,8 15 -4,88% 22
17¢ AL 34,1 32,4 17 5,32% 13
182 PB 33,3 31,4 18 5,97% 11
19¢ PA 33,2 30,3 19 9,65% 7
200 AC 31,2 24,7 25 26,38% 2
210 RN 30,2 25,1 24 20,13% 3
220 RR 29,5 27,0 22 9,41% 8
23¢ RO 28,9 29,1 20 -0,68% 17
240 TO 28,0 27,6 21 1,56% 16
250 PI 24,9 18,5 27 34,54% 1
26° MA 23,2 26,6 23 -12,83% 27
272 AP 18,6 21,3 26 -12,68% 26

\ Fonte: Centro de Lideranga Publica (CLP) e Economist Intelligence Unit — The Economist “2012 Brazil State-Level Bussiness Enviroment Ranking” /




GASTOS GOVERNAMENTAIS EM CIENCIA E TECNOLOGIA

} GASTOS EM C&T (RS MILHOES — PRECOS DE 2012)

Posi¢dao 2011 UF 2012 2002 Posi¢cao 2002 % 2012-2002 Posi¢do Variagao

1 SP 7792,3 4577,8 1 70,2% 25
2 RJ 844,3 346,5 3 143,7% 22
3 PR 759,5 452,1 2 68,0% 26
4 MG 733 98,2 5 646,5% 14
5 BA 614,2 204,3 4 200,6% 21
6 SC 424,2 80,7 8 425,6% 16
7 RS 361,9 94,1 6 284,5% 18
8 CE 266 46,8 9 468,4% 15
9 PA 211,8 13,2 13 1499,1% 9
10 PE 192 84,9 7 126,0% 24
11 PB 174 12,4 15 1307,5% 10
12 DF 152 3,2 22 4681,6% 2
13 GO 149,5 8,7 18 1627,6% 8
14 ES 144,8 13,2 13 993,2% 11
15 AM 129,4 3,2 22 3970,6% 3
16 MT 127,2 3,4 21 3690,8% 5
17 MS 107,9 5,7 20 1809,3% 6
18 RN 85,3 22,3 10 283,3% 19
19 SE 82 9,4 17 776,1% 12
20 RO 77,7 1,2 26 6185,2% 1
21 Pl 55,3 1,4 25 3814,1%

22 AC 49 15,2 11 222,6% 20
23 AL 37,4 7,2 19 416,5% 17
24 MA 32,7 14,3 12 128,6% 23
25 TO 26,9 3,2 22 746,2% 13
26 AP 10,1 11,1 16 -9,2% 27
27 RR 10,1 0,5 27 1806,3% 7

Brasil 13650,6 6134,0 122,5%

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) / Coordenagdo-Geral de Indicadores (CGIN).
Nota: Ciéncia e tecnologia (C&T) = pesquisa e desenvolvimento (P&D) + atividades cientificas e técnicas correlatas (ACTC).
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VISAO GERAL

v . ~
O CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO ESTA RELACIONADO NAO APENAS AO } |ND|CADORES DE RESU LTADO

CRESCIMENTO ECONOMICO, MAS TAMBEM A REDUGAO DA DESIGUALDADE DE
RENDA E MELHORIA NO PADRAO DE VIDA DA POPULAGAO

R .
v' ALEM DE SE RESPONSABILIZAREM PELO ESTIMULO A GERAGAO DE EMPREGO E RENDA MEDIA DOMICILIAR PER CAPITA

RENDA, OS ESTADOS DEVEM ATUAR NA CRIACAO E EXECUGAO DE PROGRAMAS
COMPLEMENTARES DE RENDA VOLTADO A POPULAGCAO MAIS VULNERAVEL; NO

* PORCENTAGEM DE POBRES

REPASSE ADEQUADO DE RECURSOS AOS MUNICIPIOS; NA ARTICULAGAO ENTRE * COEFICIENTE DE GINI
ESTES E A UNIAO, ENTRE OUTRAS FUNGCOES DE SUMA IMPORTANCIA PARA O
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

} INDICADORES DE RECURSOS

v" COMO INDICADORES DE RESULTADO, FORAM ESCOLHIDOS A RENDA ° VOLUME DE RECURSOS DESTINADO A

DOMICILIAR PER CAPITA, A PORCENTAGEM DE POBRES E O COEFICIENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL (BPC E BOLSA

GINI, POIS EVIDENCIAM SITUAGOES DE VULNERABILIDADE SOCIAL. COMO

FAMILIA)
INDICADORES DE RECURSOS OPTOU-SE POR ANALISAR A COBERTURA DO
BOLSA FAMILIA — POR ESTE SER O PRINCIPAL PROGRAMA DE COMBATE A ° FA'V”IUAS BENEF|C|AR|AS DO BOLSA
POBREZA E REDUCAO DAS DESIGUALDADES SOCIAIS DO PAIS — E O VOLUME DE .

FAMILIA

RECURSOS DESTINADO A ASSISTENCIA SOCIAL E RENDA DO TRABALHO



A RENDA MEDIA DOMICILIAR PER CAPITA VEM SE
EXPANDINDO NO PAIS.

, } RENDA MEDIA DOMICILIAR PER CAPITA — RS
v" NO BRASIL, HA GRANDES DISPARIDADES IMIUDANCA DE POSICAO RELATIVA NA COMPARAGCAO cOM 2004 (Ne).

INTERESTADUAIS QUANDO SE COMPARA A RENDA MEDIA .
Posi¢do
2013 UF

2013 A Pos.
DOMICILIAR PER CAPITA (RDPC): 0 DISTRITO FEDERAL o

REGISTROU A MAIOR RENDA PER CAPITA NO PAIS, g OF =t
2 SP 1.216,79A (1)
SUPERIOR EM MAIS DE 3 VEZES A DE SETE UFs: AL, 3 SC 1.209,084A (2)
4 RJ 1.165,60V (2
MA, CE, PA, PI, AC  PE I3 L
6 PR 1.117,43
v" As UFS COM RENDA ACIMA DA MEDIA BRASILEIRA 7 MS 1.081,39A (3)
- 8 MT 999,60
ESTAO TODAS NO SUL, SUDESTE E CENTRO OESTE, COM 9 GO 977.25

EXCECAO DE MG E ES Brasil 938,31
10 MG 937,11 A (1)

11 ES 911,56 V (4)

12 e REIEM A (12)
13 ro [ZEEY (1)
v" A DESPEITO DESTE RETRATO, A RDPC BRASILEIRA VEM 14 70 GEEEMVY (1)
FERNLTY 712,50 PC)
SE EXPANDINDO, TENDO PASSADO DE RS 619 EM 16 AP
5 17 e QERELY (3)
2004 PARA RS 938 EM 2013, UMA EXPANSAO REAL 15 v EFEY () sP RJ
DE 52% 19  BA [N A (3) PR
PR 614,10 PEY
v OA A 9 21 pe EERY (1) sc
CRE TEVE A MENOR VARIACAO DA RDPC (34%) DE :
»  ac EERY () .
TODAS AS UFs, SEGUIDO POR RJ (36%) E PA (39%). 3 r BIEELA (2)
. 24 pA EHIEE Y (6)
JA O MAIOR CRESCIMENTO FOI VERIFICADO EM s o EEXAY (2)
0 i 26  MA
RORAIMA, COM ALTA DE 118% NO PERIODO 27 AL ATE 600 * ENTRE 600 E 800 @ DE 800 A 1000 @ AcimA DE 1000

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).
"Valores em RS a pregos constantes de outubro de 2013.



TAL EXPANSAO FOI SUPERIOR NOS EXTRATOS DE RENDA
MAIS BAIXQOS, ...

v" OS PRIMEIROS QUATRO DECIMOS DA DISTRIBUICAO DE RENDA CONCENTRAM OS MAIORES AUMENTOS NA RENDA MEDIA ENTRE 2004 E 2013. ESTE
VALOR AUMENTOU MAIS DE 70% NO PERIODO, COM DESTAQUE PARA O 22 DECIMO, QUE TEVE AUMENTO DE 84,1%. NESTA FAIXA DE DISTRIBUICAO,
A RENDA MEDIA BRASILEIRA AUMENTOU DE R$118 PARA R$217,30 NO PERIODO, COM GRANDE CONTRIBUICAO DAS REGIOES CENTRO-OESTE E
NORDESTE

v NO PRIMEIRO DECIMO DA DISTRIBUICAO DE RENDA DESTACA-SE A REGIAO SUL, NA QUAL A RENDA MEDIA PASSOU DE RS 92 PARA RS 173,10
(AUMENTO DE 88,1%). EM 4 UFS O VALOR NESSA FAIXA MAIS DO QUE DOBROU ENTRE 2004 E 2013: DF (147%), Pl (144%), MS (111%), PR
(101%)

v" A RENDA DO ULTIMO DECIMO DA DISTRIBUIGAO TEVE O MENOR AUMENTO NO PERIODO (38,9%), SENDO QUE APENAS NORDESTE (49,35) E
CENTRO-OESTE (46,6%) TIVERAM UM AUMENTO ACIMA DA MEDIA NESSA FAIXA

VARIACAO NA RENDA MEDIA DE CADA DECIMO DA DISTRIBUICAO - VARIACAO NA RENDA MEDIA DOS 2 PRIMEIROS E 2 ULTIMOS DECIMOS
BRASIL, 2004-2013 (%) DA DISTRIBUICAO - REGIOES, 2004-2013 — (%)
[ 0 < S T s
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Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).



... COM IMPACTOS POSITIVOS SOBRE A REDUCAO DA
PORCENTAGEM DE POBRES,...

v" O PERCENTUAL DE POBRES NO BRASIL DIMINUIU SUBSTANCIALMENTE, PASSANDO DE 37,5% PARA 17,6% ENTRE 2004 E 2013. NESTE ULTIMO ANO,

SANTA CATARINA FOI A UF COM MENOR PERCENTUAL DE POBRES NO PAIS (5,7%). JA As UFs DO NORDESTE E NORTE, LIDERADAS PELO MARANHAO

(40,6%), POSSUIAM AS MAIORES TAXAS DE POBREZA

DE MODO GERAL, TODAS AS UFS REGISTRARAM QUEDAS SIGNIFICATIVAS NA POBREZA, POREM ESSE MOVIMENTO NAO OCORRE DE FORMA UNIFORME:

RORAIMA (-38 P.P.) E PIAUI (-33,2 P.P.) REGISTRARAM AS MAIORES QUEDAS E SANTA CATARINA APRESENTOU REDUCAO MAIS TIMIDA (-9,6 P.P.), POREM

PERMANECEU NA PRIMEIRA POSICAO DURANTE O PERIODO

UFs COM MAIOR RENDA PER CAPITA TENDEM A APRESENTAR MENOR PORCENTAGEM DE POBRES, CONFORME EVIDENCIA A CORRELACAO NEGATIVA ENTRE
RDPC E PERCENTUAL DE POBRES

} PORCENTAGEM DE POBRES — (%)
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% de Pobres Variagdo p.p.

2013
25,6
27,4
28,7
28,8
31,4
31,4
31,8
32,0
32,6
33,1
33,2
35,7
38,8
40,6

Fonte: OPE Sociais a partir dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).
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... E REFLEXOS NA MELHORIA DO COEFICIENTE DE GINI.

COEFICIENTE DE GINI

v NO PERIODO 2004-2013, O GRAU DE DESIGUALDADE DE RENDA NO PA[S - -
MUDANGA DE POSICAO RELATIVA NA COMPARAGAO COM 2004 (N9).

REDUZIU, COM O COEFICIENTE DE GINI PASSANDO DE 0,570 PARA 0,525.

, B Posi¢ao
ESSE VALOR, NO ENTANTO, AINDA E MAIOR DO QUE O GINI DE PAISES COMO 2053 UF 2013 A Pos.
MExico (0,482) E ESTADOS UNIDOS (0,389) Em 20112 1 sC 0431
2 PR 0,464 A (10)
v" SANTA CATARIANA E O ESTADO MENOS DESIGUAL (0,431 EM 2013). JA 0 3 RO 0,474 V (1)
DISTRITO FEDERAL, COM A MAIOR RENDA DOMICILIAR PER CAPITA, APRESENTA a RS 0,476
O PIOR GRAU DE DESIGUALDADE. O RIO DE JANEIRO, POR SUA VEZ, FOI O > GO 0480 4 (2)
' ! ! 6 MG 0485 A (4)
UNICO ESTADO DO SUDESTE QUE APRESENTOU INDICE DE GINI MAIOR QUE A 7 SP 0,480 V (4)
MEDIA BRASILEIRA, FICANDO ENTRE OS MAIS DESIGUAIS 8 ES 0490 A (5)
9  MS 0,492 V (3)
v" NO GERAL, QUANTO MAIOR A PORCENTAGEM DE POBRES, MAIS DESIGUAL E O 10 PE 0,500 A (15)
. 11 MT 0,501 V (6)
ESTADO. MARANHAO SE DESTACA NESTE QUESITO, SENDO QUE APENAS DOIS 12 PA 0504 V (3) RO
ESTADOS TIVERAM AUMENTO DA DESIGUALDADE NO PERIODO: AMAZONAS E 13 CE 0512 A (7)
14 Pl 0513 A
BAHIA b (8)
15 TO 0,517
16 AL 0521 4 (3)
17 pB [0)522 A (6)
PORCENTAGEM DE POBRES (2013) x COEFICIENTE DE GINI (2013)
18 AP 0522 v (7)
= Brasil 0,525
p=0,57 b
_ 0500 19 AC [0)528 A (5)
= DF
© 0,550 SE® BA MA 20 RR 0530 4 (1)
3 Rl . ) Y o 21 R 083 v (7)
£ 0,500 "%ﬁ A 22 RN 0538 v (4)
S o ATRS RO 23  AM [JEH] v (15)
[J] '
S Ne 24 SE [EEY Y (7)
0,400 25 BA [FEY Y (9)
0 10 20 30 40 50 26  MA [UEEE]
Porcentagem de Pobres 27 )]M0,574 ATE0,490 ( ENTRE 0,490€ 0,520 @ DE0,520A 0,540 @ AcimA DE 0,540

Fonte: OPE Sociais a partir dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).
1 Coeficiente de Gini calculado a partir da Renda Domiciliar per capita (que inclui todas as rendas), incluindo os domicilios com renda zero. O coeficiente de Gini calculado somente a partir do Rendimento do Trabalho é de 0,495.
2Dados internacionais disponiveis em : http://www.oecd.org/social/income-distribution-database.htm



CONTRIBUEM PARA A REDUCAO DA POBREZA E DA DESIGUALDADE
A EXPANSAO DOS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS
E A EVOLUCAO DA RENDA DO TRABALHO FORMAL.

v" DIVERSOS FATORES TEM IMPULSIONADO A REDUCAO DA
POBREZA E DA DESIGUALDADE NO PAIS, TAIS COMO A EXPANSAO
DO EMPREGO FORMAL, COM A SUBSEQUENTE AMPLIACAO DA
RENDA DO TRABALHO, E O FORTALECIMENTO DE PROGRAMAS DE
TRANSFERENCIA DE RENDA, COMO O BOLSA FAMILIA E OS

BENEFICIOS DE PRESTACAO CONTINUADA (BPC)

v MERECE DESTAQUE O NORDESTE, QUE MOSTROU AS MAIORES
VARIACOES NA EXPANSAO DA RENDA DO TRABALHO, FRUTO DO

@ MAIOR CRESCIMENTO DA ATIVIDADE E O EMPREGO NESTA
REGIAO, ACOMPANHADAS DAS MAIORES REDUGOES NA TAXA DE

POBREZA

v APESAR DISSO, SEGUE COM O MAIOR GRAU DE DESIGUALDADE, O

@ QUE MOSTRA A NECESSIDADE DE SE INVESTIR AINDA MAIS, E DE
FORMA SUSTENTAVEL, NA MELHORIA DA DESIGUALDADE E

REDUGAO DA POBREZA NESTA REGIAO DO PAIS

Fonte: OPE Sociais a partir dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).
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"Valores em RS a precos constantes de outubro de 2013. O valor de 2010 referente ao Censo nio foi incluido. Variavel original da parte Desenvolvimento Econémico.
2 Ministério da Previdéncia Social. Valores em R$ a precos constantes de 2013. 3MDS — Cadastro Unico. Valores em RS a precos constantes de 2013.

Os indices foram construidos a partir dos valores absolutos a precos de 2013.



EM DETALHE, A AMPLIACAO DA COBERTURA DO
PROGRAMA BOLSA FAMILIA ...

} PROGRAMA BOLSA FAMILIA — JUNHO DE 2014 v _ i
Em JUNHO DE 2014, CERCA DE 14 MILHOES DE FAMILIAS

,~ Familias beneficidrias / Familias . 4 o ..o Valor Médio BRASILEIRAS RECEBIAM TRANSFERENCIAS DO PROGRAMA
Posicdo UF cadastradas no Cadastro Unico g . Mensal distribuido
com RDPC até RS 140,00 SR as familias’ BOLSA FAM|’L|A
1 MA 82,5% 1.098.734 RS 168,06
2 AL 80,2% 440.919 RS 171,72
3 PI 79,4% 883.081 RS 186,86
4 PB 79,2% 277.485 RS 160,91
5 CE 78,8% 362.354 RS 201,76 v CONSIDERANDO A PROPORCAO DE FAMILIAS BENEFICIARIAS DO
6 PE 78,3% 972.713 RS 193,73
7 BA 76,6% 515.546 RS 177,90 PROGRAMA EM RELACAO AO TOTAL DE FAMILIAS CADASTRADAS
8 SE 75,7% 79.517 RS 233,78
g PA 75,5% 140.550 R$ 174,71 COM RENDA DOMICILIAR PER CAPITA INFERIOR A RS 140,
10 RN 75,2% 450.684 RS 189,93
1 RR 751% 1.792.979 RS 169,91 VERIFICA-SE QUE AS MAIORES COBERTURAS ESTAO NOS ESTADOS
12 AM 75,0% 47.082 RS 188,26
L AC 74,6% 360.045 RS 166,44 DO NORTE E NORDESTE, SENDO QUE EM ALAGOAS E
14 TO 74,3% 1.143.776 RS 164,09
15 AP 72,7% 14.069.537 RS 168,30 MARANHAO, ESSA COBERTURA E DE MAIS DE 80 %. JA EM
16 RO 72,3% 847.615 RS 160,35
Brasil 72,2% 148.780 EIGL7E SANTA CATARINA A COBERTURA E DE MENOS DE 60%.
17 MT 69,4% 197.294 RS 148,21
18 MG 69,2% 1.164.022 RS 156,59
19 ES 69,1% 53.591 RS 202,56
20 GO 68,6% 188.669 RS 157,00 . ~ ,
51 Vs 67.0% 236,911 RS 153,01 v JAEM RELACAO AO VALOR DO BENEFICIO, SERGIPE APRESENTA
22 RJ 66,8% 115.948 RS 158,08 , .,
53 oR 65.1% 418197 RS 146,25 O MAIOR VALOR MEDIO RECEBIDO PELAS FAMILIAS EM JUNHO
24 RS 63,0% 447.130 RS 155,46 ~
’s OF 62.9% 135788 RS 153,14 DE 2014 (RS 233,78), E SAO PAULO TEM O MENOR (RS
26 SP 60,0% 93.609 RS 141,92
27 SC 57,0% 139.424 RS 155,95 141r92)

Fonte: Cadastro Unico / MDS. ' Valor em RS correntes a pregos de junho de 2014.



CONCLUSOES

Na ultima década o Brasil passou por um processo de reducdo da pobreza e da desigualdade, impulsionado pelo
crescimento econdémico e consequente dindmica do mercado de trabalho e, sobretudo, pelos programas de transferéncia
de renda. Nas regides mais pobres, os programas de transferéncia de renda, como o Bolsa Familia, tiveram protagonismo
na queda da desigualdade, ainda que o mercado de trabalho e a valorizacdo do saldrio minimo também tenham

impulsionado o crescimento local.

Como efeito destas transformacdes, o percentual de pobres no Brasil diminuiu substancialmente, passando de 37,5% para
17,6% no periodo 2004-2013, uma queda de 53%. Existe também grande disparidade regional nas porcentagens de pobres:

estados do Sul, Sudeste e Centro-Oeste possuem menor porcentagem de pobres, todos acima da média do Brasil.

A Renda Média Domiciliar per capita do Brasil subiu de RS 585,90 em 2004 para RS 938,31 em 2013. O Distrito Federal se
destacou apresentando a maior renda no pais, de R$1.848,90, enquanto Alagoas possuiu a menor renda domiciliar per
capita, RS 497,10. As disparidades regionais sdo explicitas neste indicador: todas as UFs com renda acima da média

brasileira sdo do Sul, Sudeste e Centro Oeste.

O grau de desigualdade de renda no pais declinou 7,9%, passando de 0,570 em 2004 para 0,525 em 2013. Distrito Federal

O O ©

e Maranhao tem os maiores Coeficientes de Gini, mas sao casos notoriamente distintos: enquanto no primeiro a renda per
capita é muito alta, no segundo tal desigualdade se dd ainda com uma renda baixa. Ja as UFs menos desiguais sdo Santa

Catarina e Parana.



CONCLUSOES
5 MELHORES E PIORES RESULTADOS

MAIORES RENDAS DOMICILIARES PER
CAPITA - 2013

Distrito Federal: RS 1.848,90

« S30 Paulo: RS 1.216,79

- Santa Catarina: RS 1.209,08

« Rio de Janeiro: RS 1.165,60
Rio Grande do Sul: RS 1.146,01

MAIORES CRESCIMENTOS DA RENDA
DOMICILIAR PER CAPITA 2004-2013

Roraima: 117,6%

* Bahia: 84,4%

* Rio Grande do Norte: 80,1%
* Mato Grosso do Sul: 79,7%
Piaui: 72%

MENORES RENDAS DOMICILIARES
PER CAPITA - 2013

Alagoas: RS 497,82

« Maranh3o: RS 507,62
e Ceard: RS 549,01

- Pard: RS 560,18
Piaui: RS 576,43

PIORES CRESCIMENTOS DA RENDA
DOMICILIAR PER CAPITA 2004-2013

Acre: 34,5%

* Rio de Janeiro: 36,2%

* Para: 39,2%

* Rondoénia: 42,3%

Rio Grande do Sul: 44,6%



CONCLUSOES
5 MELHORES E PIORES RESULTADOS

MENORES PORCENTAGENS DE
POBRES - 2013

Santa Catarina: 5,7%

* Mato Grosso do Sul: 6,3%
* Goias: 7,6%

* Minas Gerais: 7,8%

Mato Grosso : 8,1%

MAIORES REDUCOES DA
PORCENTAGENS DE POBRES 2004-2013

Roraima: -38,0 p.p.

* Piaui: -33,2 p.p.

* Pernambuco: -31,8 p.p.
* Alagoas: -31,0 p.p.
Paraiba: -30,5 p.p.

MAIORES PORCENTAGENS DE
POBRES - 2013

Maranh3o: 40,6%
« Alagoas: 38,8%

* Acre: 35,7%

e Pard: 33,2%

Amazonas: 33,1%

MENORES REDUCOES DA
PORCENTAGENS DE POBRES 2004-2013

Santa Catarina: -9,6 p.p.

e Rio de Janeiro: -13,5 p.p.

* Sao Paulo: -14,8 p.p.

* Rio Grande do Sul: -15,1 p.p.
Mato Grosso: -15,7 p.p.



CONCLUSOES
5 MELHORES E PIORES RESULTADOS

MENORES COEFICIENTES DE GINI-
2013

Santa Catarina: 0,431

« Parand: 0,464

* Rondoénia: 0,474

* Rio Grande do Sul: 0,476
Goias: 0,480

MAIORES VARIACOES NO
COEFICIENTE DE GINI: 2004 - 2013

Pernambuco: -17,5%
* Parana: -14,5%

* Piaui:-12,9%

* Acre:-11,7%
Paraiba: -11,6%

MAIORES COEFICIENTES DE GINI-
2013

Distrito Federal: 0,574
Maranhao: 0,559
Bahia: 0,557

Sergipe: 0,556
Amazonas: 0,542

MENORES VARIACOES NO
COEFICIENTE DE GINI: 2004 - 2013

Amazonas: 1,1%
Bahia: 0,3%

Sergipe: -0,4%

Rio de Janeiro: -3,1%

Amapa: -3,7%



ESTRATEGIAS PARA DESENVOLVIMENTO SOCIAL

> PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Fomentar o dinamismo econdmico do Estado, com especial atengao a interiorizagdo do desenvolvimento, de forma a propiciar a
geracdo de emprego e renda em todas as regides do Estado.

Estimular a criacdo de Arranjos Produtivos Locais (APLs), em especial nas regides de baixo dinamismo do Estado, visando promover o
desenvolvimento inclusivo local e regional.

Fomentar a geragcdo de emprego e renda para a populagdo com baixa escolaridade, estimulando o empreendedorismo através do
apoio as Micro e Pequenas Empesas, da ampliagdo do acesso ao microcrédito produtivo e da simplificacdo de processos burocraticos
para formalizagdo, abertura e fechamento de empresas.

Exemplos: Criacdo da Secretaria de Apoio as MPE (SESAMPE) — RS; Programa Crediamigo — NE

} INSERCAO PRODUTIVA

Ampliar a oferta de formacao profissional de qualidade para jovens com baixa renda (com esfor¢o de atualizagdo e reforgo).

Disponibilizar a todos os alunos do Ensino Médio da rede publica estadual uma rede de inclusdo do jovem, com a oportunidade de
adquirir experiéncia profissional e concluir seus estudos.

Prover aos beneficiarios do Bolsa Familia capacitagdo, apoio a identificacdao e direcionamento para oportunidades profissionais e
estimulo ao empreendedorismo.

Exemplos: Programa Vida Melhor - BA



ESTRATEGIAS PARA DESENVOLVIMENTO SOCIAL

> PROGRAMAS SOCIAIS DIRECIONADOS E FOCALIZADOS PARA REDUGAO DA POBREZA

Garantir o foco do programa Bolsa Familia no atendimento das familias elegiveis e de suas condicionalidades, utilizando
mecanismo de busca ativa para o cadastramento de familias e monitorando o cumprimento das condicionalidades.

Criar bolsa especial para estudantes pobres focado na reducdo da evasao escolar, associado a cursos especiais de recuperacdo e
aceleracdo dos estudos.

Instituir programa de transferéncia de renda complementar ao Bolsa Familia, para familias com grande vulnerabilidade, associado
a condicionalidades, preferencialmente, relacionadas ao desempenho dos alunos pobres.

Exemplos: Programa Renda Melhor - RJ, Programa Panela Cheia — MT; DF Sem Miséria - DF.

D> POPULAGAO EM RISCO SOCIAL

Desenvolver servigos socioassistenciais especializados a individuos e familias em situacdo de riscos pessoal e social com violagdo
de direitos e ruptura de vinculos familiares e comunitarios.

Promover a seguranca alimentar e nutricional sustentavel de familias em condic6es de vulnerabilidade social e implantar as a¢cGes

da politica nacional de alimentacdo e nutricdo.

Desenvolver, incentivar e apoiar iniciativas que favorecam a inclusdo social e participativa de idosos, deficientes fisicos e/ou
intelectuais, analfabetos, iletrados, dependentes quimicos e pessoas portadores de necessidades especificas de salde e
aprendizagem no geral.

Ampliar a cobertura da rede de atendimento psicossocial, visando ao tratamento a salde mental e dependéncia quimica, com

foco em reinsercao.



ESTRATEGIAS PARA DESENVOLVIMENTO SOCIAL

} CONSOLIDAGAO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL

*  Fortalecer a gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social, qualificando as ac&es da politica estadual de assisténcia social.

«  Utilizar o Cadastro Unico Social como base para politicas intersetoriais de assisténcia social e inclusdo produtiva, como
5 transferéncia complementar de renda, microcrédito, empreendedorismo.

} INTERVENGAO ARTICULADA EM TERRITORIOS/AREAS DE ALTA VULNERABILIDADE

6

* Intervir nas areas urbanas de concentracao de pobreza e de vulnerabilidade social com medidas articuladas de
desenvolvimento social, qualidade ambiental, geracdo de emprego e de prestacdo de servicos publicos locais.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

} INDICADORES DE RESULTADO

RENDA MEDIA DOMICILIAR PER CAPITA (RS CONSTANTES — 0UT/2013): MEDIA DAS RENDAS DOMICILIARES PER CAPITA OBTIDAS ATRAVES DO
SOMATORIO DE TODAS AS RENDAS DOS MORADORES DE UM MUNICIPIO DIVIDIDO PELO NUMERO TOTAL DE MORADORES. OS VALORES FORAM
DEFLACIONADOS A PARTIR DO [NDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR (INPC) AJUSTADO PARA O PRIMEIRO DIA DO MES A PARTIR DA
MEDIA GEOMETRICA ENTRE OS MESES SUBSEQUENTES. FONTE: OPE SOCIAIS, COM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS
- PNAD/ INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE, 2004-2013.

PORCENTAGEM DE POBRES: PORCENTAGEM DE PESSOAS ABAIXO DA LINHA DE POBREZA. ESTAO SENDO CONSIDERADAS AS LINHAS DE POBREZA
REGIONALIZADAS DO IPEA CONSIDERANDO A MEDIA NACIONAL PARA A POBREZA DE RS 248. A LINHA DE POBREZA INCLUI, ALEM DO VALOR
MINIMO NECESSARIO PARA ADQUIRIR UMA CESTA ALIMENTAR BALANCEADA EM DETERMINADO MOMENTO E LUGAR, O VALOR MINIMO PARA
SATISFAZER O CONJUNTO DAS DEMAIS NECESSIDADES BASICAS (HABITAGAO, VESTUARIO, HIGIENE, SAUDE, EDUCAGAO, TRANSPORTE, LAZER, ETC.).
OS VALORES REFEREM-SE AO CUSTO ASSOCIADO A SATISFAGAO DAS NECESSIDADES DE UMA PESSOA DURANTE UM MES. ESSE CALCULO VARIA
ENTRE AS REGIOES, OS ESTADOS E AS AREAS URBANA, RURAL E METROPOLITANA. FONTE: OPE SOCIAIS, COM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR
AMOSTRA DE DOMICILIOS - PNAD/ INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE, 2004-2013.

COEFICIENTE DE GINI: MEDIDA DE DESIGUALDADE DE RENDA QUE VAI DE O A 1, SENDO O IGUALDADE PERFEITA E 1 DESIGUALDADE MAXIMA.
CALCULADO A PARTIR DA RENDA DOMICILIAR PER CAPITA (QUE INCLUI TODAS AS RENDAS), INCLUINDO OS DOMICILIOS COM RENDA ZERO. FONTE:
OPE SOCIAIS, COM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS - PNAD/ INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA

—IBGE, 2004-2013.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

D> INDICADORES DE RECURSOS

FAMILIAS BENEFICIARIAS DO BOLSA FAMILIA: PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DIRETA DE RENDA QUE BENEFICIA FAMILIAS EM
SITUACAO DE POBREZA E DE EXTREMA POBREZA EM TODO O PAIS (BRASILEIROS COM RENDA FAMILIAR PER CAPITA INFERIOR A RS
140,00 MENSAIS) E ESTA BASEADO NA GARANTIA DE RENDA, INCLUSAO PRODUTIVA E NO ACESSO AOS SERVICOS PUBLICOS. FONTE:

CADASTRO UNICO / MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL — MDS, 2004-2013 E JUN/2014.

VOLUME DE RECURSOS DESTINADO A ASSISTENCIA SOCIAL:

VALOR MEDIO DO BENEFICIO - BENEFiCIO DE PRESTACAO CONTINUADA (BPC) (RS CONSTANTES - 2013): VALOR TOTAL DOS AMPAROS
ASSISTENCIAIS EMITIDOS A IDOSOS E PORTADORES DE DEFICIENCIA DIVIDIDO PELO TOTAL DE BENEFICIOS EMITIDOS. O VALOR DO BENEFICIO E DE 1
SALARIO MINIMO VIGENTE E PARA RECEBER O IDOSO OU PORTADOR DE DEFICIENCIA PRECISA COMPROVAR SUA CONDIGAO E QUE O TOTAL DE SUA RENDA
MENSAL E DOS MEMBROS DE SUA FAMILIA, DIVIDIDO PELOS INTEGRANTES, SEJA MENOR QUE 1/4 (UM QUARTO) DO SALARIO MINIMO VIGENTE. OS

VALORES FORAM DEFLACIONADOS A PARTIR DO INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO (IPCA).

VALOR MEDIO DO BENEFICIO — BOLSA FAMILIA (RS CONSTANTES - 2013): VALOR TOTAL DOS BENEFICIOS DISTRIBUIDOS A FAMILIAS EM SITUAGAO DE
POBREZA E EXTREMA POBREZA (BRASILEIROS COM RENDA FAMILIAR PER CAPITA INFERIOR A RS 140,00 MENSAIS) DIVIDIDO PELO TOTAL DE FAMILIAS
BENEFICIARIAS DO BOLSA FAMILIA. OS VALORES FORAM DEFLACIONADOS A PARTIR DO [NDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO (IPCA).

FONTE: CADASTRO UNICO / MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL — MDS, 2004-2013.



BIBLIOGRAFIA

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Demografico 2010. Disponivel em http://www.sidra.ibge.gov.br/.
Acessado em junho de 2014.

Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas. Disponivel em http://www.leigeral.com.br/portal/main.jsp. Acessado em setembro
de 2014.

MDS. Ministério do Desenvolvimento Social. Cadastro Unico 2002 — 2013 e junho/2014. Disponivel em
http://www.mds.gov.br/bolsafamilia/cadastrounico. Acessado em maio de 2014.

Ministério da Previdéncia Social. Anuario Estatistico da Previdéncia Social — AEPS 2002-2012. Disponivel em
http://www.previdencia.gov.br/estatisticas/. Acessado em setembro de 2014.

OPE Sociais. Oportunidade, Pesquisa e Estudos Sociais. Tabula¢des da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD.
Acessado em setembro de 2014.

Programa Crediamigo do Nordeste. Disponivel em http://www.banconordeste.gov.br/crediamigo/. Acessado em setembro de 2014.

Programa DF sem Miséria do Distrito Federal, DF. Disponivel em http://www.sedest.df.gov.br/sobre-a-secretaria/plano-df-sem-
miseria.html. Acessado em setembro de 2014.

Programa Panela Cheia do Mato Grosso, MT. Disponivel em http://mt.gov.br/editorias/acao-social/governo-do-estado-expande-
programa-panela-cheia-para-os-141-municipios/100317. Acessado em setembro de 2014.

Programa Renda Melhor do Rio de Janeiro, RJ. Disponivel em http://www.rj.gov.br/web/seasdh/exibeconteudo?article-id=459324.
Acessado em setembro de 2014.

Programa Vida Melhor da Bahia, BA. Disponivel em http://www.sedes.ba.gov.br/pagina/vida_melhor. Acessado em setembro
de 2014.



e

WA

v
\ &

X /1/(// ]

&H
A

HN
RN

A

N N

RN




RENDA DOMICILIAR PER CAPITA

} RENDA MEDIA DOMICILIAR PER CAPITA (RS OUT/2013) — 2004-2013

Posi¢do 2013

O 00N U A WN R

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

UF

DF
SP
SC
RJ
RS
PR
MS
MT
GO
Brasil
MG
ES
RR
RO
TO
RN
AP
SE
AM
BA
PB
PE
AC
PI
PA
CE
MA
AL

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

2013

1.848,90
1.216,79
1.209,08
1.165,60
1.146,01
1.117,43
1.081,39
999,60
977,25
938,31
937,11
911,56
755,36
749,66
713,40
712,69
707,68
702,29
655,46
654,40
614,10
597,39
591,15
576,43
560,18
549,01
507,62
497,82

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

2004

1.181,08
827,65
775,98
855,75
792,47
756,87
601,86
628,89
618,24
618,97
577,93
629,08
347,18
526,95
447,02
395,80
417,81
440,33
411,43
354,90
377,80
390,87
439,59
335,19
402,33
347,36
312,83
290,95

Posi¢dao 2004

A AN U W

O o

11
7,0
24
12
13
19
16
14
17
22
21
20
15
25
18
23
26
27

Variagdo %
(2004-2013)
57%
47%
56%
36%
45%
48%
80%
59%
58%
52%
62%
45%
118%
42%
60%
80%
69%
59%
59%
84%
63%
53%
34%
72%
39%
58%
62%
71%

Posi¢do Variacao

17
21
18
26
23
20
4
14
15

10
22
1
24
11
3
7
12
13
2
8
19
27
5
25
16
9
6



PORCENTAGEM DE POBRES

} PORCENTAGEM DE POBRES (%) —2004-2013

Posi¢do 2013

1

W o0 NO U WN

e
=]

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).
Estdo sendo consideradas as linhas de pobreza regionalizadas do IPEA considerando a média nacional para a pobreza de RS 248.

UF

SC
MS
GO
MG
MT
PR
DF
SP
ES
RS
RJ
Brasil
RO
RR
TO
RN
SE
AP
PE
PB
CE
Pl
BA
AM
PA
AC
AL
MA

2013

5,7
6,3
7,6
7,8
8,1
8,1
8,4
8,7
9,4
10,2
12,6
17,6
20,1
24.4
25,6
27,4
28,7
28,8
31,4
31,4
31,8
32,0
32,6
33,1
33,2
35,7
38,8
40,6

2004

15,3
25,3
24,6
26,6
23,7
25,8
26,5
23,6
25,1
25,3
26,1
37,5
37,9
62,3
51,1
57,0
52,1
53,8
63,3
61,9
62,1
65,2
60,8
52,2
54,0
57,2
69,8
68,2

Posi¢do 2004

1
6
4

Variagdo p.p. (2004-20132)

9,6
-18,9
-17,0
-18,8
-15,7
-17,6
-18,1
-14,8
-15,8
-15,1
-13,5
-19,9
-17,8
37,9
-25,4
-29,5
23,5
24,9
31,8
-30,5
-30,3
-33,2
-28,2
-19,2
-20,8
21,6
31,0
27,6

Posic¢do Variagao

27
16
21
17
23
20
18
25
22
24
26

19
1

A Linha de Pobreza inclui, além do valor minimo necessario para adquirir uma cesta alimentar nutricionalmente adequada em determinado momento e lugar, o valor minimo para satisfazer o conjunto das demais
necessidades basicas, considerando também as de habitagdo, vestudrio, higiene, saude, educagdo, transporte, lazer, etc. Os valores referem-se ao custo associado a satisfagdo das necessidades de uma pessoa

durante um més.



PORCENTAGEM DE EXTREMAMENTE POBRES

} PORCENTAGEM DE EXTREMAMENTE POBRES(%) — 2004-2013

UF 2013 2004 Posi¢do 2004 Variagdo p.p. (2004-2013) Posicdo Variagdo
1 SC 1,9 4,2 1 -2,3 26
2 PR 2,2 8,0 8 -5,8 17
3 GO 2,2 5,5 2 -3,2 24
4 MS 2,4 7,0 6 -4,7 21
5 DF 2,4 9,8 11 -7,4 16
6 MG 2,7 7,6 7 -4,9 19
7 SP 2,9 6,8 5 -3,9 23
8 RS 3,1 8,7 10 -5,5 18
9 ES 3,5 6,6 4 -3,1 25
10 MT 4,0 6,2 3 -2,2 27
11 RJ 4,1 8,3 9 -4,2 22
12 RO 5,8 10,7 12 -4,9 20

Brasil 6,2 15,4 -9,2
13 RR 6,4 36,6 25 -30,2 1
14 SE 7,6 23,0 16 -15,4 12
15 TO 7,7 21,1 13 -13,4 13
16 AP 8,5 24,6 17 -16,1 10
17 RN 8,9 27,6 19 -18,6 7
18 PB 9,3 31,1 22 -21,8 5
19 Pl 10,2 33,5 23 -23,3 3
20 PA 10,4 21,8 14 -11,4 14
21 AC 11,1 26,6 18 -15,4 11
22 PE 11,3 33,7 24 -22,4 4
23 BA 12,0 28,7 20 -16,7 9
24 AM 12,2 22,8 15 -10,6 15
25 CE 12,3 30,5 21 -18,1 8
26 AL 14,2 38,5 26 -24,3 2
27 MA 20,6 40,6 27 -20,0 6

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

Estdo sendo consideradas as linhas de pobreza regionalizadas do IPEA considerando a média nacional para a pobreza de RS 124.

A Linha de Pobreza inclui, além do valor minimo necessario para adquirir uma cesta alimentar nutricionalmente adequada em determinado momento e lugar, o valor minimo para satisfazer o conjunto das demais necessidades
basicas, considerando também as de habitagdo, vestuario, higiene, saude, educagdo, transporte, lazer, etc. Os valores referem-se ao custo associado a satisfagdo das necessidades de uma pessoa durante um més.



COEFICIENTE DE GINI

} COEFICIENTE DE GINI-2004-2013

Posi¢do 2013

1 sC 0,431 0,458 1 -5,9% 20

2 PR 0,464 0,543 12 -14,5% 2

3 RO 0,474 0,515 2 -8,1% 15

4 RS 0,476 0,526 4 -9,5% 10 -
5 GO 0,480 0,533 7 -9,9% 9 2
6 MG 0,485 0,540 10 -10,1% 8 g
7 sP 0,489 0,524 3 -6,6% 17 g
8 ES 0,490 0,547 13 -10,5% 7 g
9 Ms 0,492 0,530 6 -7,0% 16 S
10 PE 0,500 0,606 25 -17,5% 1 g
11 MT 0,501 0,526 5 -4,8% 22 £
12 PA 0,504 0,537 9 -6,2% 19 N
13 CE 0,512 0,574 20 -10,8% 6 ®
14 PI 0,513 0,588 22 -12,9% 3

15 TO 0,517 0,552 15 -6,4% 18

16 AL 0,521 0,572 19 -8,9% 12

17 PB 0,522 0,590 23,0 -11,6% 5,0

18 AP 0,522 0,542 11 -3,7% 23

19 AC 0,525 0,595 24 -11,7% 4

20 RR 0,530 0,583 21 -9,0% 11

21 RJ 0,531 0,548 14 -3,1% 24

22 RN 0,538 0,569 18 -5,4% 21

23 AM 0,542 0,536 8 1,1% 27

24 SE 0,556 0,559 17 -0,4% 25

25 BA 0,557 0,555 16 0,3% 26

26 MA 0,559 0,609 26 -8,1% 14

27 DF 0,574 0,625 27 -8,2% 13

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).




RAZAO ENTRE A RENDA MEDIA DOS 10% MAIS RICOS E

DOS 40% MAIS POBRES

} RAZAO ENTRE A RENDA MEDIA DOS 10% MAIS RICOS E DOS 40% MAIS POBRES

Posi¢ao 2013
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Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

UF

SC
PR
RS
RO
GO
SP
MG
MS
ES
MT
PE
PA
Pl
CE
TO
PB
AP
RR
AL
Brasil
AC
RJ
RN
AM
SE
BA
MA
DF

2013

8,8
10,5
11,1
11,2
11,4
11,9
11,9
12,2
12,2
12,6
13,1
13,1
13,8
13,9
14,2
14,4
14,5
14,6
14,8
15,0
15,1
15,1
16,0
16,5
17,2
17,8
18,8
20,2

2004

10,1
16,2
15,0
13,9
15,1
14,6
16,0
15,1
16,7
14,8
23,3
15,5
20,8
19,2
17,1
21,0
16,2
21,9
19,3
19,6
21,7
16,8
18,9
15,8
17,8
17,4
24,2
29,4

Posi¢do 2004

= =
\IOU-)O\NUWNH

13

25

21
19
15
22
11
24
20

23
14
18

17
16
26
27

Variacdao% (2004-2013)

-1,3
-5,7
-3,8
-2,8
-3,8
2,7
-4,1
-3,0
-4,5
2,1

-10,3
2,4
-7,0
-5,3
-2,9
-6,6
-1,7
7,4
-4,5
-4,6
-6,6
-1,7
-2,9

0,8
-0,6
0,4
-5,4
-9,2

Variagao Posi¢ao

24
7
13
18
14
19
12
15
11
21
1
20
4
9
17
6
22
3
10

5
23
16
27
25
26

8

2
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VISAO GERAL

v" A “CONDICAO DE VIDA” DA POPULACAO ESTA INTIMAMENTE LIGADA A
EXISTENCIA DE BONS SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO (REDE > INDICADORES DE RESULTADO
COLETORA DE ESGOTO, COLETA DE LIXO E ABASTECIMENTO DE AGUA) E DE
MORADIAS ADEQUADAS MIORADIA:

v/ NO QUE TANGE OS SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO, EMBORA SEJAM DEFICIT HABITACIONAL

ESTES DEFINIDOS A PRIORI COMO DE COMPETENCIA MUNICIPAL, NA AGLOMERADOS SUBNORMAIS
ULTIMA DECADA, TEM-SE ATRIBU/DO MAIOR PAPEL AO ESTADO EM UMA SANEAMENTO BASICO:
GESTAO COMPARTILHADA' DESSA COMPETENCIA, SOBRETUDO NAS

PROPORCAO DE DOMICILIOS COM SANEAMENTO BASICO
REGIOES METROPOLITANAS E MICRORREGIOES ESTADUAIS ADEQUADO

PROPORCAO DE DOMICILIOS COM REDE COLETORA DE

v" JA EM RELACAO AS MORADIAS, CABE AS SECRETARIAS DE HABITACAO, EM ESGOTO OU FOSSA SEPTICA
PARCERIA COM AS COMPANHIAS ESTADUAIS DE HABITACAO (COHAB'S)?, PROPORCAO DE DOMICILIOS COM COLETA DE LIXO
PLANEJAR, COORDENAR E INTEGRAR AS POLITICAS DE HABITAGAO DO PROPORCAO DE DOMICILIOS COM REDE GERAL DE
ESTADO, ELABORANDO PLANOS E PROGRAMAS RELATIVOS A PROGRESSIVA ABASTECIMENTO DE AGUA

SUPRESSAO DO DEFICIT HABITACIONAL E A LEGALIZACAO DOS PROCESSOS RECURSOS HiDRICOS:
DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA E URBANISTICA. O ESTADO TAMBEM 5 i
PROPORGAO DE MUNICIPIOS COM ABASTECIMENTO

SEGUE DIRETRIZES NACIONAIS EM RELAGAO A POLITICA HABITACIONAL, . .
SATISFATORIO DE AGUA

CUJO MAIOR EXEMPLO E O PROGRAMA “MINHA CASA MINHA VIDA”

1 http://ultima-instancia.jusbrasil.com.br/noticias/100368319/stf-decide-pela-gestao-compartilhada-em-regioes-metropolitanas

2 As COHAB's, presentes na maioria dos Estados brasileiros (a exce¢do de MT, PI, RO, RS, SE e TO e de AL, AP, CE, ES, MA, MS, esta ltimas com Agéncias Estaduais) sdo empresas estatais que atuam por intermédio das
Secretarias de Habitagdo, adquirindo, por meio de licitagdes, terrenos e glebas para a construgdo de moradias direcionadas a populagdo de baixa renda. Para uma lista completa das companhias de cada estado, ver:
http://www.abc.habitacao.org.br/index.php/associadas/



CONSIDERANDO AS MORADIAS, AS CONDICOES DE VIDA

SAO PREOCUPANTES: O DEFICIT HABITACIONAL TEVE

PEQUENA REDUCAO NOS ULTIMOS 5 ANOS ...

v/ EmM 2012, 5,8 MILHOES DE DOMICILIOS BRASILEIROS — 9,1% DO TOTAL DE
DOMICILIOS DO PAiS — ENCONTRAVAM-SE EM CONDICOES NAO DESEJAVEIS
(PRECARIAMENTE CONSTRUIDOS/EM CONDICOES INSALUBRES OU
EXCESSIVAMENTE HABITADOS OU COM ALUGUEIS EXCESSIVAMENTE ONERADOS)

v" ESSA QUANTIDADE REPRESENTA UM DEFICIT HABITACIONAL DE MORADIAS A
CONSTRUIR, DE MODO A PROVER NOVAS UNIDADES HABITACIONAIS VOLTADAS
A MELHORIA DA REALIDADE HABITACIONAL BRASILEIRA

v" As UFs DO SUL, LIDERADAS PELO RI0 GRANDE DO SUL (5%), @
APRESENTARAM OS MENORES DEFICITS HABITACIONAIS, ...

v ... AO PASSO QUE ESTADOS DO NORTE E NORDESTE APRESENTARAM 05 @
PIORES RESULTADOS, COM MARANHAO (21,9%) E AMAZONAS (16,9%)

v ENTRE 2007 E 2012, A MAIORIA DOS ESTADOS REGISTROU UMA LEVE
TENDENCIA DE QUEDA DO DEFICIT HABITACIONAL

v MATO GROSSO, ACRE E DISTRITO FEDERAL FORAM 0OS UNICOS QUE
APRESENTARAM AUMENTO DO DEFICIT NESTE PERIODO

Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro/MG. Disponivel em http://www.fjp.mg.gov.br/.

Posicdo
2012

1

O 00 oo U b WN

N el
w N O O

14
15
15
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

UF

RS
ES
SC
PR
RO
MG
MS
RJ
BA
GO
MT
PE
AP
Brasil
SP
CE
PB
AL
Pl
TO
SE
PA
RN
RR
AC
DF
AM
MA

2012

5,0
6,6
6,7
6,8
7,4
7,7
7,7
8,0
8,2
8,3
8,3
8,6
9
9,1
9,2
9,6
9,6
9,7
10,8
11,6
11,7
12,2
12,3
12,4
14,1
16,2
16,9
21,9

2007

7,5
9,0
7,4
7,6

10,7
8,6

10,0
8,8
12,2
8,4
8,0
11,3
19,8
10,7
9,4
13,7
11,9
13,4
16,6
17,2
12,3
16,2
13,6
13,3
12,4
14,0
18,4
29,1

> DEFICIT HABITACIONAL RELATIVO (%) — 2007-2012

Variagdo p.p.
2012-2007
-2,5
-2,4
-0,7
-0,8
-3,3
-0,9
2,3
0,8
-4,0
-0,1
0,3
-2,7
-10,8
-1,6
0,2
-4,1
2,3
-3,7
-5,8
-5,6
-0,6
-4,0
-1,3
-0,9
1,7
2,2
-1,5
-7,2

A Pos.

> <4 <4 > >

4 4 <4 4>

>

4d4d A 44> 4P > ar «

(1)
(6)
(2)
(1)
(6)

3)
(1)
(5)
(5)
()

(13)

(5)
(5)
(3)
(1)
(5)
(5)
(5)
(1)
3)
(6)
(8)
(4)
(1)



... E, CONCOMITANTEMENTE, OS AGLOMERADOS
SUBNORMAIS PERSISTEM NA MAIOR PARTE DOS

ESTADOS.

v 0OS AGLOMERADOS SUBNORMAIS SAO UMA REALIDADE NOS > PORCENTAGEM DE DOMICILIOS EM AGLOMERADOS SUBNORMAIS (%) - 2010

CENTROS URBANOS E PERIFERIAS DAS REGIOES
METROPOLITANAS BRASILEIRAS, E SAO CARACTERIZADOS
PELA ESCASSEZ DE SERVIGOS PUBLICOS ESSENCIAIS,
OCUPAGAO IRREGULAR, DENSIDADE E DESORNAMENTO

v A0 TODO, 5,6% DOS DOMICILIOS BRASILEIROS
ENCONTRAVAM-SE EM AGLOMERADOS EM 2010, O QUE
REPRESENTAVAM 11,4 MILHOES DE PESSOAS DISTRIBUIDAS
EM 3,2 MILHOES DE DOMICILIOS

v OS DESTAQUES NEGATIVOS FICAM POR CONTA DE PE, AM,
RJ, AP E PA, QUE POSSUIAM MAIS DE 10% DE SEUS
DOMICILIOS EM AREAS SUBNORMAIS

v" DE FATO, O CASO MAIS FAMOSO E O RJ, CUJA CAPITAL E
CONHECIDA COMO “CIDADE PARTIDA” PELO CONTRASTE
ENTRE AS FAVELAS E OS CONDOMINIOS DE ALTO PADRAO
DIVIDINDO ESPAGO EM AREAS NOBRES

Fonte: Censo Demografico 2010/IBGE.

GO
MS
RR
TO
sC
MT
PR
RS
RN
RO
MG
PB
SE
Pl
AL
DF
CE
AC
MA
BRASIL
SP
ES
BA
PE
AM
RJ
AP
PA

0,1
0,2
0,3
0,5
1,1
1,8
1,9
2,4

2,7

2,8

2,8

3,4
3,9
4,1
4,3
4,7
51
5,2
55
5,6
58
6,4
7,4

5,0

10,0

10,0

11,2
11,8

15,0

15,2

17,4

20,0



A COBERTURA DO SANEAMENTO BASICO NO BRASIL
PROGRIDE

v A UNIVERSALIZAGAO DO SANEAMENTO BASICO £ UM > PROPORGAO DE DOMICILIOS COM SANEAMENTO BASICO ADEQUADO (%) — 2013
DESAFIO RECONHECIDO PELOS ESPECIALISTAS, MAS QUE MUDANGA DE POSIGAO RELATIVA NA COMPARAGCAO COM 2003 (Ne).

TEM AVANCADO LENTAMENTE NA AGENDA NACIONAL, COM Posicio

. UF 2013
IMPACTOS NEGATIVOS, SOBRETUDO NA SAUDE DA 2013
POPULACAO E NO MEIO AMBIENTE

1 SP 93,9 A (1)
DF 91,7 Vv (1)
ES 82,9 A (2)
Rl 823 V(1)
MG v (1)
RR A (3)
PR [A9E] A (3)
RS v 2N
SC 0N v (1)
v Topos 0s ESTADOS DO SUL E DO SUDESTE, ALEM DE RR E Brasil 69,3

DO DF, ENCONTRAM-SE ACIMA DA MEDIA BRASILEIRA. 10 prB M A (1)

ENTRE 0S 5 PIORES CASOS, 4 ESTAO NA REGIAO NORTE 11 Pl EXEE A (4)

12 BA A (1)

13 SE v (6)

SANEAMENTO BASICO (%) - 5 MAIORES E 5 14 PE A (2)
MENORES 15 RN v (3)
16 GO A (3)

39 91,7 17  AM v (3)
89% 8':)89 82,9 0, 323 18 MS A(8)

70,0 73978 19 CE v (2)
20 MT

21 TO A (1)

334 317 22 MAE v (4)
207 280 24 216 ., 23 AC

12,20014.9 g g 24 pAEEW v (3)
1 25 AL

MG AC AL RO AP 26 rOPEI Y (2) MAIs DE EnTRE 80% @ ENTRE60% @ ABAIXO DE
= 2004 2013 27 Ar 90% E90% E80% 60%

v" AINDA RESTAM 30% DOS DOMICILIOS BRASILEIROS COM
SANEAMENTO BASICO INADEQUADO, ISTO E, COM
CARENCIAS NA PROVISAO DE AGUA, ESGOTO OU COLETA DE
LIXO

O 0o NO UL B WN

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)/IBGE.



... MAS AINDA HA NECESSIDADE DE AVANCOS EM
TODOS OS INDICADORES QUE O COMPOEM, ENTRE ELES
O ESGOTAMENTO SANITARIO ...

O ESGOTAMENTO SANITARIO COM REDE COLETORA OU FOSSA PROPORGAO DE DOMICILIOS COM REDE COLETORA DE ESGOTO OU FOSSA SEPTICA (%) — 2013
P P o MUDANCA DE POSICAO RELATIVA NA COMPARAGCAO COM 2004 (N2).
SEPTICA E UM SERVICO QUE CONTEMPLA 75,9% DOS

DOMICILIOS BRASILEIROS Posi¢ao A
2013 UF 2013 Pos.

1 SP 96,3 A (1)

v No CE, MT, RO, TO, AP E AL, MAIS DA METADE DAS 2 DF 961 V (1)
CASAS NAO DISPOEM DE ESGOTAMENTO SANITARIO 3 R 928
4 ES 896 A (4)
ADEQUADO 5 RR 862 A (1)
6 SC 828V (2
. 7 RS 82,7V (2)
\/ _ 7]
ACIMA DO VALOR MEDIO DO BRASIL, ENCONTRAM-SE 5 mc v (1)
TODOS OS ESTADOS DO SUL E SUDESTE E O DF, 0 QUE 9 pl NG|
DEMONSTRA A DESIGUALDADE DAS CONDICOES DE 10 PR
ESGOTAMENTO SANITARIO ENTRE OS ESTADOS Brasil 75,9
- 3 11 PB A (1)
BRASILEIROS. RR E Pl SAO EXCECOES DE DESTAQUE 12 BA A (4)
) ) 13 AM[EEL v (2)
v NoO PIAUI, ESSA PROPORGAO TEVE UMA EXPRESSIVA 14 PE A (6)
VARIACAO ENTRE 2004 E 2013 (28,5 p.P.), 15 RN v (1)
PERMITINDO UMA MELHORA NA POSICAO RELATIVA (EM LoNN St A
17 GO A (6)
2004, ERA 0 15¢2; EM 2013, 0 99) 13 AR Y (5
19 AC v (1)
v" AS MAIORES VARIACOES ENTRE 2004 E 2013, 20 vAEE v (3)
OCORRERAM NOS ESTADOS MENOS DESENVOLVIDOS: MS R V1S A (6)
n VI 22 CE v (3)
POR EXEMPLO, MAIS QUE QUADRUPLICOU ESSA 23 MT v (2) RS
PROPORCAO. EM 2004, ERA O PIOR ESTADO EM 24 ROEXMAY (2)
PROPORCAO DE DOMICILIOS COM ESGOTAMENTO S C v
: ¢ Cllios ¢ 6 Ar EERv (1) MAIS DE ENTRESO% @ ENTRE60% @ ABAIXO DE
SANITARIO 27 ALEAY (1) 90% E90% E80% 60%

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)/IBGE.



... E A COLETA DE LIXO, QUE CONTINUA NAO
GARANTIDA PARA UMA PARCELA CONSIDERAVEL DA
POPULACAO.

PROPORCAO DE DOMICILIOS COM COLETA DE LIXO (%) —2013
v EM CERCA DE 11% DOS DOMICILIOS BRASILEIROS NAO MUDANGA DE POSIGAO RELATIVA NA COMPARAGAO COM 2004 (Ne).
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Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)/IBGE.



O ABASTECIMENTO DE AGUA TEM INDICADORES
MELHORES, MAS DISTANTE DA UNIVERSALIZACAO ...

v CERCA DE 84% DOS DOMICILIOS BRASILEIROS SAO > PROPORCAO DE DOMICILIOS COM REDE GERAL DE ABASTECIMENTO DE AGUA (%) — 2013
ABASTECIDOS COM AGUA PROVENIENTES DA REDE GERAL MUDANCA DE POSIGAO RELATIVA NA COMPARAGAO COM 2003 (Ne).
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Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)/IBGE.' UN, Millennium Development Goals. Disponivel em http://www.un.org/millenniumgoals/



... E A MAIORIA DOS ESTADOS TEM INSUFICIENCIA DE
RECURSOS HIDRICOS.

) PROPORCAO DE MUNICIPIOS DO ESTADO COM RECURSOS HIDRICOS
v" D0S 5.565 MUNICIPIOS BRASILEIROS, 55% INSATISFATORIOS (%) — 2010
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Fonte: Agéncia Nacional de Aguas (ANA).



A INADEQUACAO DESSAS CONDICOES DE SANEAMENTO
TEM SEUS EFEITOS ADVERSOS.

v CONDICOES DE SANEAMENTO BASICO COMO ABASTECIMENTO DE AGUA, ESGOTAMENTO SANITARIO E COLETA DE LIXO DE UM
DOMICILIO ESTAO DIRETAMENTE LIGADAS AS CONDICOES DE SAUDE DE SEUS MORADORES

v ESTADOS COM MAIORES PROPORGOES DE DOMICILIOS COM SANEAMENTO BASICO ADEQUADO APRESENTARAM MENORES TAXAS DE
MORTALIDADE INFANTIL E MAIOR EXPECTATIVA DE VIDA. DISTRITO FEDERAL E SAO PAULO, POR EXEMPLO, SAO AS UFS com
MELHORES CONDICOES DE SANEAMENTO E MELHORES INDICADORES DE SAUDE PUBLICA

}SANEAMENTO BASICO (2011) E MORTALIDADE INFANTIL (2011) } SANEAMENTO BASICO (2012) E EXPECTATIVA DE VIDA (2012)
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Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)/IBGE.



OS ESTADOS MAIS POBRES E MAIS DESIGUAIS
APRESENTAM AS PIORES CONDICOES DE VIDA.

> SANEAMENTO BASICO (2013) E RENDA DOMICILIAR PER CAPITA (2013)
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Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)/IBGE. Fundagdo Jodo Pinheiro/MG

HA CORRELACAO POSITIVA ENTRE
SANEAMENTO BASICO E RENDA PER
CAPITA, SUGERINDO QUE QUANTO
MAIOR A RENDA, MAIOR O ACESSO
AOS SERVICOS ESSENCIAIS DE
AGUA, ESGOTO E COLETA DE LIXO

DE FORMA SEMELHANTE, A
DISPARIDADE DE RENDA E O
DEFICIT HABITACIONAL ESTAO
POSITIVAMENTE
CORRELACIONADOS



CONCLUSOES

O SANEAMENTO BASICO NO BRASIL PROGRIDE, MAS AINDA ESTA LONGE DA UNIVERSALIZACAO: O QUADRO MAIS
ALARMANTE ESTA NAS REGIOES MAIS POBRES. NOS ESTADOS DO NORTE E NORDESTE, OS INDICES DE SANEAMENTO
ADEQUADO ESTAO MUITO AQUEM DOS ALCANCADOS NAS REGIOES DO SUDESTE E SUL (A EXCECAO DE ALGUNS OUTLIERS,
coMO RN E PI). ESSAS CONDICOES DE VIDA INADEQUADAS IMPACTAM DIRETAMENTE NAS CONDICOES DE SAUDE PUBLICA
E, POR CONSEGUINTE, ESSES SAO OS ESTADOS BRASILEIROS ONDE PERSISTEM OS PROBLEMAS DA SAUDE BASICA DO PAIS.

A INADEQUACAO DAS MORADIAS BRASILEIRAS TAMBEM E UM EMPECILHO PARA OS ESTADOS BRASILEIROS, POBRES OU
RICOS. DEFICITS HABITACIONAIS E OS AGLOMERADOS SUBNORMAIS TRAZEM A TONA PROCESSOS DE URBANIZAGCAO COMO
FAVELIZAGAO E PERIFERIZAGAO, OS QUAIS ACABAM POR INFLUENCIAR AS PESSIMAS CONDIGOES DE SANEAMENTO.

A DESPEITO DO FENOMENO DE AUMENTO DE RENDA PRESENCIADO NOS ULTIMOS ANOS, NAO HOUVE UMA SUBSEQUENTE
MELHORIA NAS CONDICOES DE VIDA DA POPULACAO DOS ESTADOS BRASILEIROS NO GERAL E PRINCIPALMENTE NOS
ESTADOS MAIS POBRES. OS SERVICOS BASICOS DE SANEAMENTO NAO ALCANCAM OS MAIS NECESSITADOS E, EM RELACAO
A HABITACAO, O DEFICIT OCORRE TANTO EM ESTADOS MAIS DESFAVORECIDOS, QUANTO EM ESTADOS DE MAIOR PORTE,
QUE CONCENTRAM MAIOR DENSIDADE DEMOGRAFICA E EXTENSAS METROPOLES.



CONCLUSOES

MAIORES PROPORCOES DE DOMICILIOS COM
SANEAMENTO ADEQUADO - 2013

MENORES PROPORCOES DE DOMICILIOS
COM SANEAMENTO ADEQUADO - 2013

Sao Paulo: 93,9%

* Distrito Federal: 91,7%

* Espirito Santo: 82,9%

* Rio de Janeiro: 82,3%

Minas Gerais: 78%

MAIORES VARIACOES NA PROPORCAO

DE DOMICILIOS COM SANEAMENTO
ADEQUADO 2004-2013

Mato Grosso do Sul: 37,1 p.p.
* Piaui: 20 p.p.

* Goias: 19,4 p.p.

* Pernambuco: 18,4 p.p.

Bahia: 13,4 p.p.

Amapa: 17,4%

* Rondonia: 21,6%
* Alagoas: 23,4%
e Para: 31,7%
Acre: 33,4%

MAIORES VARIACOES NA PROPORCAO
DE DOMICILIOS COM SANEAMENTO
ADEQUADO 2004-2013

Sergipe: -11,8 p.p.
 Distrito Federal: 1,9 p.p.
* Maranhao: 1,9 p.p.

* Santa Catarina: 2,1 p.p.
Rio de Janeiro: 2,2 p.p.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DAS CONDICOES DE
VIDA

> POLITICAS HABITACIONAIS

Redefinir a estrutura fundiaria das cidades com regularizacdo e legalizagdo das dreas com assentamentos informais das cidades.
Urbanizar areas de assentamentos informais com infraestrutura e acesso a servigos publicos adequados.
Estimular a construcao e melhoria das unidades habitacionais para a populacado de baixa renda.

Coibir novas ocupacdes ilegais e a expansao horizontal ou vertical das comunidades estabelecidas, a partir do uso efetivo de
ecolimites e de um monitoramento aerofotografico constante.

} SANEAMENTO BASICO

Implementar as diretrizes do Plano Nacional de Saneamento Basico.
Ampliar a rede de esgotamento sanitdrio das cidades médias e grandes, com foco na expansao do tratamento.
Implementar sistemas simplificados de esgotamento sanitario no meio rural e nos povoamentos dispersos.

Instituir incentivos aos municipios para investimento em saneamento com mecanismos de distribuicdo do FPM e do ICMS social e

ambiental.

} RECICLAGEM & GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS
Estimular os municipios para que estes invistam na ampliacdo do sistema de coleta, selecao, tratamento e destino final do lixo.
Eliminar gradativamente os aterros sanitarios.
Promover solucdes consorciadas e sustentdveis para destinacao e tratamento de residuos sdlidos.

Estimular a reciclagem e a logistica reversa de residuos sélidos de risco para a saude humana de modo a alcancar o padrdo europeu
e norte-americano.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DAS CONDICOES DE
VIDA

> ABASTECIMENTO DE AGUA

* Ampliar os sistemas de tratamento e oferta de d4gua para consumo humano nas cidades.

* Recuperar as redes e tubulagdes antigas de distribuicao de dgua para melhorar eficiéncia e reduzir desperdicio do
sistema.

* Ampliar o sistema de pocos e dessaliniza¢cdes para oferta de 4gua em municipios de pequeno porte e no meio rural.
* Fortalecer a capacidade de planejamento, monitoramento, gestdo e regulagdo dos recursos hidricos.

* Ampliar a rede de barragens, adutoras e acudes e realizar a dragagem e revitalizacdao dos rios urbanos.
* Desenhar, implementar e operar sistema de parcerias publico-privadas para projetos de recursos hidricos e de

irrigacao.

} PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA

* Atuar como intermediador entre municipios e associagdes de municipios (consércios) de modo a garantir ganhos de
eficiéncia nas trés esferas do saneamento basico, e também no manejo de residuos sélidos.

*  Ampliar, qualificar e fortalecer as instituicdes publicas de planejamento e gestdo urbana nos municipios e nas regioes
metropolitanas, com destaque para o modelo de governanca metropolitana de forma pactuada e compartilhada.

* Implantar modelo de gestao e monitoramento das agdes em saneamento e habitagdo com metas para os municipios.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DAS CONDICOES DE
VIDA

> PROMOGAO DE EDUCAGAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Promover reestruturacdao e mudanca tecnoldgica das empresas em atividades econdémicas de grande impacto
ambiental para reduzir os efluentes e residuos que degradam o meio ambiente, além de reciclar e reutilizar
recursos.

Estimular e apoiar a coleta seletiva de residuos sdlidos nos municipios com centrais de triagem por regido e
promover a criacdo de aterros sanitarios com modernas técnicas de reciclagem e de producdo de energia.

Fortalecer a educacdao ambiental nas escolas em todos os niveis de ensino e promover campanha de
conscientizagdao ambiental para as empresas e populacao em geral.

Ampliar e aprimorar a distribuicao do ICMS ambiental como estimulo aos municipios na conservagao dos
recursos naturais e na recuperacgao de areas degradadas, aproveitamento de efluentes e dejetos domiciliares,
industriais e comerciais, e aproveitamento de fontes energéticas alternativas.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

} INDICADORES DE RESULTADO

MORADIA:

AGLOMERADOS SUBNORMAIS: PROPORCAO DE DOMICILIOS EM LOCALIZADOS EM AGLOMERADOS SUBNORMAIS. AGLOMERADO SUBNORMAL E UM CONJUNTO
CONSTITUIDO DE, NO MINIMO, 51 UNIDADES HABITACIONAIS (BARRACOS, CASAS...) CARENTES, EM SUA MAIORIA DE SERVICOS PUBLICOS ESSENCIAIS, OCUPANDO OU
TENDO OCUPADO, ATE PERIODO RECENTE, TERRENO DE PROPRIEDADE ALHEIA (PUBLICA OU PARTICULAR) E ESTANDO DISPOSTAS, EM GERAL, DE FORMA DESORDENADA E
DENSA. FONTE: CENSO DEMOGRAFICO/ INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE, 2010.

DEFICIT HABITACIONAL: INFORMAGOES MAIS RECENTES SOBRE AS NECESSIDADES HABITACIONAIS NO BRASIL, CALCULADAS DE ACORDO COM A METODOLOGIA
DESENVOLVIDA PELA FUNDAGAO JOAO PINHEIRO (FJP). COMO DEFICIT HABITACIONAL ENTENDE-SE A NOGAO MAIS IMEDIATA E INTUITIVA DE NECESSIDADE DE
CONSTRUCAO DE NOVAS MORADIAS PARA A SOLUCAO DE PROBLEMAS SOCIAIS E ESPECIFICOS DE HABITACAO DETECTADOS EM CERTO MOMENTO. E CALCULADO COMO A
SOMA DE QUATRO COMPONENTES: DOMICILIOS PRECARIOS (SOMA DOS DOMICILIOS IMPROVISADOS E DOS RUSTICOS), COABITAGAO FAMILIAR (SOMA DOS COMODOS E DAS
FAMILIAS CONVIVENTES SECUNDARIAS COM INTENGAO DE CONSTITUIR UM DOMICILIO EXCLUSIVO), ONUS EXCESSIVO COM ALUGUEL URBANO E ADENSAMENTO EXCESSIVO
DE DOMICILIOS ALUGADOS. O DEFICIT HABITACIONAL RELATIVO E A PROPORCAO DE DOMICILIOS EM SITUAGAO NAO ADEQUADA EM RELAGAO AO TOTAL DE DOMICILIOS
PARTICULARES PERMANENTES. FONTE: FUNDACAO JOAO PINHEIRO — FJP A PARTIR DE DADOS DA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DomiciLios — PNAD e CENSO
2010/ INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE, 2007-2012.

SANEAMENTO BASICO:

PROPORGCAO DOMICILIOS COM SANEAMENTO BASICO ADEQUADO: PERCENTUAL DE DOMICILIOS QUE APRESENTAM TRES CONDICOES CONSIDERADAS ADEQUADAS DE
SANEAMENTO: REDE COLETORA DE ESGOTO OU FOSSA SEPTICA, LIGADA OU NAO A REDE COLETORA; COLETA DE LIXO DIRETA OU INDIRETA; E ABASTECIMENTO DE AGUA
POR REDE GERAL, COM OU SEM CANALIZAGAO INTERNA. FONTE: OPE SocIAls, cOM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DomiciLios (PNAD), 2004-2013.



DICIONARIO DE VARIAVEIS

INDICADORES DE RESULTADO

PROPORCAO DOMICILIOS COM REDE COLETORA DE ESGOTO OU FOSSA SEPTICA: PERCENTUAL DE DOMICILIOS QUE DISPOEM DE ESCOADOURO DE DEJETOS ATRAVES DE LIGAGAO DO DOMICILIO
A REDE COLETORA OU FOSSA SEPTICA. CONSIDERA-SE A COBERTURA DE ESGOTAMENTO SANITARIO POR REDE COLETORA DE ESGOTO OU PLUVIAL QUANDO A CANALIZAGAO DAS AGUAS SERVIDAS
E DOS DEJETOS, PROVENIENTES DO BANHEIRO OU SANITARIO, ESTIVER LIGADA A UM SISTEMA DE COLETA QUE CONDUZ PARA UM DESAGUADOURO GERAL DA AREA, REGIAO OU MUNICIPIO,

MESMO QUE O SISTEMA NAO DISPONHA DE ESTAGAO DE TRATAMENTO DA MATERIA ESGOTADA; FOSSA SEPTICA LIGADA A REDE COLETORA DE ESGOTO OU PLUVIAL QUANDO AS AGUAS

SERVIDAS E OS DEJETOS, PROVENIENTES DO BANHEIRO OU SANITARIO FOREM ESGOTADOS PARA UMA FOSSA, ONDE PASSAM POR PROCESSO DE TRATAMENTO OU DECANTACAO, SENDO A PARTE
LIQUIDA CANALIZADA PARA UM DESAGUADOURO GERAL DA AREA, REGIAO OU MUNICIPIO; E FOSSA SEPTICA NAO LIGADA A REDE COLETORA DE ESGOTO OU PLUVIAL QUANDO AS AGUAS
SERVIDAS E OS DEJETOS, PROVENIENTES DO BANHEIRO OU SANITARIO, FOREM ESGOTADOS PARA UMA FOSSA, ONDE PASSAM POR UM PROCESSO DE TRATAMENTO OU DECANTAGAO, SENDO A
PARTE LIQUIDA ABSORVIDA NO PROPRIO TERRENO. FONTE: OPE SOCIAIS, COM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DowmiciLios (PNAD), 2004-2013.

PROPORCAO DOMICILIOS COM COLETA DE LIXO: PERCENTUAL DE DOMICILIOS ATENDIDOS, DIRETA OU INDIRETAMENTE, POR SERVICO REGULAR DE COLETA DE LIXO DOMICILIAR. CONSIDERA-SE
O ATENDIMENTO DIRETO QUANDO A COLETA DO LIXO E REALIZADA NO DOMICILIO, POR EMPRESA DE LIMPEZA URBANA (PUBLICA OU PARTICULAR); E INDIRETO, QUANDO O LIXO E DEPOSITADO

EM CAGCAMBA, TANQUE OU OUTRO DEPOSITO, SENDO POSTERIORMENTE COLETADO POR SERVIGCO OU EMPRESA DE LIMPEZA URBANA (PUBLICA OU PRIVADA). FONTE: OPE SOCIAIS, COM BASE
NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DomiciLios (PNAD), 2004-2013.

PROPORGAO DOMICILIOS COM REDE GERAL DE ABASTECIMENTO DE AGUA: PERCENTUAL DE DOMICILIOS SERVIDOS POR REDE GERAL DE ABASTECIMENTO, COM OU SEM CANALIZAGAO
DOMICILIAR. CONSIDERA-SE A COBERTURA DE REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA COM CANALIZACAO INTERNA QUANDO O DOMICILIO POSSUI CANALIZAGAO EM PELO MENOS UM COMODO E A
AGUA UTILIZADA FOR PROVENIENTE DE REDE GERAL DE DISTRIBUIGAO; E SEM CANALIZACAO QUANDO A AGUA UTILIZADA NO DOMICILIO FOR PROVENIENTE DE REDE GERAL DE DISTRIBUIGAO
CANALIZADA PARA O TERRENO OU PROPRIEDADE ONDE ESTA LOCALIZADO O DOMICILIO. FONTE: OPE SOCIAIS, COM BASE NA PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DoMIciLIos (PNAD),
2004-2013.

RECURSOS HIDRICOS:

PROPORGAO DE MUNICIPIOS COM ABASTECIMENTO SATISFATORIO DE AGUA: ABASTECIMENTO SATISFATORIO ESTIMADO COM BASE NAS DEMANDAS DE CADA SUBSISTEMA PARA TODOS OS
MUNICIPIOS EM CADA UF. CALCULO REALIZADO PELA AGENCIA NACIONAL DE AGUA (ANA), COM BASE NOS DADOS DO CENSO DEMOGRAFICO 2010 E RESPECTIVAS PROJECOES
POPULACIONAIS PARA 2015. FONTE: AGENCIA NACIONAL DE AGUAS — ANA.



BIBLIOGRAFIA

ANA. Agéncia Nacional de Aguas. Atlas Brasil - Abastecimento Urbano de Agua 2011. Acessado em julho de

2014.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Demografico. Disponivel em

http://www.sidra.ibge.gov.br/cd/defaultcd2010.asp?0=4&i=P. Acessado em agosto de 2014.

FJP. Fundagao Joao Pinheiro. Déficit Habitacional no Brasil. Disponivel em

http://www.fjp.mg.gov.br/index.php/produtos-e-servicos1/2742-deficit-habitacional-no-brasil-3. Acessado
em agosto de 2014.

OPE Sociais. Oportunidade, Pesquisa e Estudos Sociais. Tabula¢cdes da Pesquisa Nacional por Amostra de

Domicilios - PNAD. Acessado em setembro de 2014.



e

WA

v
\ &

X /1/(// ]

&H
A

HN
RN

A

N N

RN




DEFICIT HABITACIONAL

/
}DEFlClT HABITACIONAL RELATIVO (%) —2007-2012
1 RS 5 7,5 2 2,5
2 ES 6,6 9 8 2,4
3 sc 6,7 7,4 1 0,7
4 PR 6,8 7,6 3 0,8
5 RO 7,4 10,7 11 3,3 =
6 MG 7,7 8,6 6 0,9 =
6 MS 7,7 10 10 2,3 s
8 R 8 8,8 7 0,8 3
9 BA 8,2 12,2 14 4,0 £
10 GO 8,3 8,4 5 0,1 %
10 MT 8,3 8 4 0,3 g
12 PE 8,6 11,3 12 2,7 N
13 AP 9 19,8 26 -10,8 S
14 sp 9,2 9,4 9 0,2
15 CE 9,6 13,7 20 4,1
15 PB 9,6 11,9 13 2,3
17 AL 9,7 13,4 18 3,7
18 PI 10,8 16,6 23 5,8
19 TO 11,6 17,2 24 5,6
20 SE 11,7 12,3 15 0,6
21 PA 12,2 16,2 22 -4,0
22 RN 12,3 13,6 19 1,3
23 RR 12,4 13,3 17 0,9
24 AC 14,1 12,4 16 1,7
25 DF 16,2 14 21 2,2
26 AM 16,9 18,4 25 1,5
27 MA 21,9 29,1 27 7,2

\_

Fonte: Fundag&o Jodo Pinheiro/MG




SANEAMENTO BASICO ADEQUADO

}PROPORCAO DE DOMICILIOS COM SANEAMENTO BASICO ADEQUADO (%) — 2004-2013

Posi¢do 2013

1

O 00NV~ WN

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)/IBGE.

UF

SP
DF
ES
RJ
MG
RR
PR
RS
SC

Brasil

PB
Pl
BA
SE
PE
RN
GO
AM
MS
CE
MT
TO0
MA
AC
PA
AL
RO
AP

(%) 2013

93,9
91,7
82,9
82,3
78,0
76,8
75,3
74,3
70,1
69,3
59,6
58,9
57,3
56,3
54,7
54,3
51,7
50,2
48,0
45,1
34,8
34,5
34,4
334
31,7
23,4
21,6
17,4

(%) 2004

89,8
89,8
70,0
80,0
73,9
65,0
63,4
69,9
68,0
62,4
50,2
38,9
44,0
68,1
36,3
48,2
32,3
43,9
11,0
34,0
31,5
25,4
32,5
20,7
28,0
12,2
14,9
9,9

Posi¢cdo 2004
2

O b~ WU

(o)}

11
15
13

16
12
19
14
26
17
20
22
18
23
21
25
24
27

Variagao p.p. 2004-2013

4,10
1,91
12,87
2,22
4,11
11,77
11,86
4,38
2,11
6,81
9,31
20,02
13,39
-11,77
18,41
6,17
19,38
6,25
37,08
11,19
3,35
9,06
1,93
12,71
3,67
11,21
6,65
7,49

Posi¢do Variagao
20
26
6
23
19
9
8
18
24

12
2
5

27
4

17
3

16
1

11

22

13

25
7

21

10

15

14



REDE COLETORA DE ESGOTO OU FOSSA SEPTICA

}PROPORCAO DE DOMICILIOS COM REDE COLETORA DE ESGOTO OU FOSSA SEPTICA (%) — 2004-2013

UF (%) 2013 (%) 2004 Posicdo 2004 Varia¢do p.p. 2004-2013  Posi¢do Variacdo
1 SP 96,3 91,0 2 5,24 17
2 DF 96,1 94,7 1 1,40 25
3 RJ 92,8 88,8 3 4,02 19
4 ES 89,6 73,8 8 15,79 7
5 RR 86,2 76,9 6 9,23 13
6 SC 82,8 81,0 4 1,87 24
7 RS 82,7 79,5 5 3,16 22
8 MG 81,5 76,2 7 5,29 16
9 Pl 79,7 51,2 15 28,53 2
10 PR 78,3 66,9 10 11,41 10

Brasil 75,9 68,1 7,80
11 PB 64,4 54,0 12 10,35 11
12 BA 62,3 48,8 16 13,52 8
13 AM 62,1 58,5 11 3,56 21
14 PE 61,1 38,3 20 22,78 4
15 RN 59,1 52,1 14 6,95 15
16 SE 58,2 73,6 9 -15,39 27
17 GO 56,4 33,2 23 23,25 3
18 PA 56,2 52,2 13 3,93 20
19 AC 54,6 42,4 18 12,24 9
20 MA 51,9 47,6 17 4,22 18
21 MS 50,1 11,5 27 38,60 1
22 CE 49,1 39,0 19 10,07 12
23 MT 39,4 38,0 21 1,35 26
24 RO 37,7 35,7 22 1,95 23
25 TO 36,6 28,3 24 8,32 14
26 AP 33,3 16,4 25 16,98 5
27 AL 30,4 14,1 26 16,35 6

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)/IBGE.



COLETA DE LIXO

}DOMICI'LIOS COM COLETA DE LIXO DIRETA OU INDIRETA (%) —2004-2013

UF (%) 2013 (%) 2004 Posi¢ao 2004 Variagdo p.p. 2004-2013 Posi¢do Variagao
1 SP 99,0 98,1 2 0,99 24
2 DF 97,8 98,2 1 -0,43 27
3 RJ 97,8 97,2 3 0,57 25
4 SC 95,0 87,8 6 7,16 14
5 PR 93,8 87,3 8 6,50 15
6 GO 92,8 88,2 5 4,68 19
7 RS 92,3 87,2 9 5,09 18
8 ES 92,0 84,5 11 7,48 10
9 MS 90,6 87,6 7 2,98 23

Brasil 89,4 84,6 4,71
10 MG 89,3 85,0 10 4,34 21
11 AP 88,2 88,6 4 -0,41 26
12 RN 87,5 82,9 12 4,67 20
13 PE 85,5 76,1 14 9,36 6
14 SE 84,8 79,7 13 5,11 17
15 AM 84,6 73,7 17 10,88 3
16 PB 83,2 75,0 15 8,20 9
17 MT 83,1 73,7 18 9,36 7
18 RR 82,1 74,7 16 7,38 11
19 BA 80,3 69,6 22 10,76 4
20 TO 80,3 70,2 21 10,05 5
21 AC 79,7 66,4 25 13,35 2
22 AL 78,6 71,3 19 7,29 13
23 CE 76,8 71,2 20 5,58 16
24 RO 75,8 68,4 23 7,37 12
25 PA 75,1 66,5 24 8,55 8
26 PI 67,2 50,0 27 17,16 1
27 MA 57,4 54,1 26 3,31 22

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)/IBGE.



ABASTECIMENTO DE AGUA

}PROPORCAO DE DOMICILIOS COM REDE GERAL DE ABASTECIMENTO DE AGUA (%) — 2004-2013

UF (%) 2013 (%) 2004 Posi¢do 2004 Variagdo 2004-2013 Posi¢do Variagdo
1 SP 96,2 96,0 1 0,2 26
2 DF 94,8 92,5 2 2,3 22
3 PR 90,5 85,5 4 5,0 16
4 ES 88,5 82,1 8 6,4 12
5 RS 88,2 84,7 6 3,5 21
6 RN 87,5 79,3 11 8,2 11
7 RJ 87,4 86,3 3 1,1 23
8 MG 85,8 85,0 5 0,8 24
9 MS 85,0 80,9 9 4,1 19
10 SE 84,9 84,5 7 0,4 25
11 RR 84,5 80,0 10 4,4 18

Brasil 84,0 79,5 4,5
12 SC 82,8 76,7 13 6,1 13
13 GO 82,1 78,0 12 4,1 20
14 BA 81,5 69,1 17 12,4 5
15 PE 80,8 69,6 16 11,2 7
16 PB 79,7 75,0 14 4,7 17
17 TO 78,4 67,8 18 10,7
18 MT 78,0 60,4 21 17,6 1
19 CE 75,0 69,9 15 51 15
20 AL 70,7 57,0 22 13,7 4
21 AM 70,0 64,6 19 5,4 14
22 PI 67,2 55,7 23 11,4 6
23 MA 58,7 43,4 24 15,2 2
24 AP 53,3 64,4 20 -11,1 27
25 PA 47,0 37,4 25 9,6 10
26 AC 46,8 32,0 27 14,8 3
27 RO 45,6 34,6 26 11,1 8

Fonte: OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)/IBGE.



74 ..E:. 7 ..E:. 7 ..E:- Macroplan®

/ Prospectiva, Estratégia & Gestao

Q VOLTAR PARA O PAINEL DE NAVEGACAO

INnstitucional

GS6¢C ° |enpels3 0e1san ep solesaq



VISAO GERAL

v O APERFEICOAMENTO DA GESTAO PUBLICA INDICADORES DE RESULTADO
ESTADUAL DEPENDE, ENTRE OUTROS FATORES, DA

EFICIENCIA E DA QUALIDADE DE SUAS INSTITUICOES * INDICE DE TRANSPARENCIA

« TAXA DE CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA

v" A PARTE INSTITUCIONAL DESTE ESTUDO DEDICA-SE
A MENSURAR DOIS INDICADORES DE RESULTADOS,

ASSOCIADOS A EFICIENCIA E QUALIDADE DAS INDICADORES DE RECURSOS

INSTITUICOES: INDICE DE TRANSPARENCIA

(DISPONIBILIDADE E FACILIDADE DE ACESSO AS .
« NUMERO DE MAGISTRADOS POR 100 MIL HABITANTES
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS DOS ESTADOS) E

TAXA DE CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA « DESPESA TOTAL COM JUSTICA PER CAPITA

(VELOCIDADE E CAPACIDADE DE RESOLUGAO DE . ]
* NUMERO DE PESSOAS COM RENDIMENTO MENSAL ATE

TRES SALARIOS MINIMOS POR DEFENSOR PUBLICO

CONFLITOS DO PODER JUDICIARIO ESTADUAL)

v « PROPORCAO DE FUNCIONARIOS PUBLICOS COM ENSINO
OsS INDICADORES DE RECURSOS CENTRAM-SE EM

DESPESAS COM JUSTICA E RECURSOS HUMANOS SUPERIOR COMPLETO NO SETOR PUBLICO ESTADUAL

DENTRO DAS INSTITUIGOES PUBLICAS ESTADUAIS




O INDICE DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES DAS
INSTITUICOES PUBLICAS APRESENTA GRANDE
HETEROGENEIDADE NO PAIS.

v" A TRANSPARENCIA INTERNACIONAL COLOCA O INDICE DE TRANSPARENCIA — 2014
BRASIL EM 722 LUGAR ENTRE 177 PAISES NO
, - ~ 1 2014
iNDICE DE PERCEPCAO DE CORRUPCAO B Es 2 oe
2 PE 8,14
3 SP 7,95
. N 4 SC 7,60
v NO BRASIL, O iINDICE DE TRANSPARENCIA 5 Pl 721 o
6 DF 692 g
UTILIZADO - QUE MEDE A DISPONIBILIDADE DE M 8
INFORMACOES SOBRE EXECUCAO FINANCEIRA E 2 f{f 23‘2’ 2
ORCAMENTARIA NA INTERNET — APRESENTA 10 MG 6,72 z
11 RS 6,62 g
GRANDE HETEROGENEIDADE ENTRE OS ESTADOS 12 PA 637 0
13  MS 6,10 S
14  AM|599
~ 15 PR (584
v ES, PE, SP, SC E Pl S0 0S ESTADOS 16 AP 567
17 RN [527
MAIS TRANSPARENTES, COM NOTAS @ 18 P 490
19 GO |4,78
SUPERIORES A 7 20 A
21 BA 424
] ) 22 MA 414
v" As ULTIMAS COLOCACOES — COM NOTAS ABAIXO 23 TO [El)) RS
- @ PV el 358
DE 4 - SA0 DE UFS NO NORTE E NORDESTE! 25  RR [EI
26 SE [y
RO, SE, RR, ACETO 27 RO [0k ACIMA DE 8 DE6E8 ) Ded4e6 @ ABAXODE4

Transparency International. Disponivel em: http://www.transparency.org/country#BRA_DataResearch.
Fonte: indice de Transparéncia. Disponivel em: http://indicedetransparencia.com/.




A TAXA DE CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA TAMBEM E
BASTANTE DESIGUAL E ESPECIALMENTE ELEVADA NA MAIORIA
DOS ESTADOS, ...

v A TAXA MEDIA DE CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA TAXA DE CONGESTIONAMENTO DA JUST|~CA 2012 (%)
ESTADUAL NO BRASIL CORRESPONDEU A 73,3% EM IMUDANCA DE POSICAO RELATIVA NA COMPARACAO COM 2010 (N2).

2012, com TiMIDA MELHORA EM RELACAO A 2010.

ENTRE AS 5 MAIORES TAXAS EM 2012, ENCONTRAM-SE

0S ESTADOS DO RIO DE JANEIRO E DE SAO PAULO

v' DOS 27 TRIBUNAIS ESTADUAIS, 16 APRESENTARAM

AVANGOS EM EFICIENCIA, COM DESTAQUE PARA O

CEARA (REDUCAO DE 9,6 PONTOS PERCENTUAIS NA

TAXA DE CONGESTIONAMENTO DE 2010 A 2012). 10

ESTADOS TIVERAM PIORA NO INDICADOR NO MESMO
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PERIODO

v" CONTRIBUEM PARA A ELEVADA MOROSIDADE NO

JUDICIARIO FATORES COMO: INADEQUAGAO E

IR NI I R EE EE RE N i Sl S RE i i R il S B <

FORMALISMO NOS PROCESSOS; INSUFICIENCIA DE

RECURSOS FiSICOS E HUMANOS; E,

FUNDAMENTALMENTE, A CRESCENTE DEMANDA POR

SOLUCOES JUDICIAIS, SOBRETUDO APOS A CONSTITUICAO

FEDERAL DE 1988’

SRR BE Sl i |

177 ABAXODES0 ( DE50A75 @ AciMA DE 75

Fonte: SIESPJ/CNJ. Disponivel em http://www.cnj.jus.br/.
' Fonte: SADEK, 2004; GABBAY&CUNHA, 2012




... O QUE PODE SER EXPLICADO, EM PARTE, PELA CRESCENTE
DEMANDA POR SOLUCOES JUDICIAIS, SOBRETUDO NA JUSTICA
ESTADUAL, ...

LITIGIOSIDADE - NUMERO (EM MILHOES) DE PROCESSOS NOVOS NO

PRIMEIRO GRAU DE JURISDIGAO NO BRASIL'

v" EmM 2010, UM TOTAL DE 24,2 MILHOES DE

CABE RESSALTAR QUE A DIFERENGA ENTRE AS

30
PROCESSOS INGRESSARAM NAS TRES ESFERAS DA
20 JUSTICA, SENDO 17,7 MILHOES NA JUSTICA ESTADUAL,
10 3,2 MILHOES NA JUSTICA FEDERAL E 3,3 MILHOES NA
JUSTICA TRABALHISTA (CUNHA E GABBAY, 2012) §
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Y’ A JUSTIGA ESTADUAL, PORTANTO, FOI RESPONSAVEL
0, n
O-Litigiosidade POR 73% DOS INGRESSOS DE PROCESSOS NA JUSTICA. ij”,
%
3

ATRIBUIGOES DAS 3 ESFERAS SE DA NO TEMA JULGADO

v
PROPORCAO DE PROCESSOS POR ESFERA DA JUSTICA (2010)3 POR CADA UMA DELAS

v A AMPLIAGAO DO PAPEL DO JUDICIARIO DEVE-SE A
EXTENSAO E A COMPLEXIDADE DOS DIREITOS SOCIAIS
GARANTIDOS, BEM COMO O GRAU DE DETALHAMENTO
m Justica Estadual COMBINADOS COM A CAPACIDADE DO JUDICIARIO DE
_ EXERCER O CONTROLE DA CONSTITUCIONALIDADE DAS
M Justica Federal )
73% LEIS OU DOS ATOS NORMATIVOS

i Justica Trabalhista

' Fonte: Conselho Nacional de Justiga — CNJ. Disponivel em http://www.cnj.jus.br/. 2 Fonte: SADEK, 2004. 3 Fonte: CUNHA e GABBAY, 2012.




... E PELA CARENCIA DE MAGISTRADOS EM RELACAO AO
TAMANHO DA POPULACAO.

MAGISTRADOS POR 100 MIL
HABITANTES - 2012

v O BRASIL CONTOU, EM MEDIA, COM 6,17 MAGISTRADOS PARA 100 MIL HABITANTES EM

2012, 38% MENOS QUE EM 2009. O DISTRITO FEDERAL E O AMAPA CHEGAM A
Posi¢do 2012
CONCENTRAR 3 VEZES MAIS MAGISTRADOS DO QUE ALAGOAS, O QUE MOSTRA GRANDE

1 DF 12,20 -

2 AP 11,74 - HETEROGENEIDADE NA PRESENCA DESSES PROFISSIONAIS

3 ES 10,73 A (4)

4 GO 10,56 A (7)

5 MS 1042 Vv (2) , -

6 PR 1014 4 (12) v" O NUMERO DE MAGISTRADOS APRESENTA CORRELACAO NEGATIVA, AINDA QUE FRACA, COM i
: e g; A TAXA DE CONGESTIONAMENTO DA JUSTIGA, ISTO E, QUANTO MAIS MAGISTRADOS, MAIOR A |
2 O 903 v (4 EFICIENCIA DO PODER JUDICIARIO ESTADUAL &
10 AC 870 Vv (6) a
11 MT 857 Vv (3) %
12 SE 734 Y (2 NUMERO DE MAGISTRADOS POR 100 MIL HABITANTES (2012) X TAXA DE 2
" o CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA (2012) 8
15 PB 661 - p=-0,40

16 RN 632 v (4) = 20

Brasil 6,17 < 80 | o ® T ® RR

17 SP 6,03 Vv (1) = D ® ®BSC ® 10 ® ES

1 PE 501 Vv (1 g 70 ®eAlcE JM’""'G"--...o... . ® PR GO

8 z (1) S ® PA ‘SE""‘OO...

19 MG 4,98 A (1) g 60 ® MA °® RR RS ‘00..000000....... DF
20 RJ 497 Vv (1) 2 50 ® RO ® MS
21 PA 447 A (6) &%
22 BA 4,44 - § 40 ® AC
23 PI 433 A (1) v 30
24 AM 404 Vv (3) ° 2 © AP
25 CE 395 VvV (2 &
26 MA 3,78 _ 2) £ 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
27 AL 376 VvV (2) Numero de Magistrados por 100 mil Habitantes

Fonte: SIESPJ/CNJ. Disponivel em: http://www.cnj.jus.br.




ALEM DISSO, O ACESSO A JUSTICA (DEFENSORIA PUBLICA)
E DISTINTO ENTRE OS ESTADOS, PRINCIPALMENTE PARA

QUEM MAIS PRECISA DELA.

v A BALANCA DA JUSTICA ESTA DESIGUAL JUSTAMENTE PARA
QUEM MAIS PRECISA DELA: A POPULACAO CONSIDERADA EM
SITUAGAO DE VULNERABILIDADE

v NO BRASIL, HA 1 DEFENSOR PARA CADA 16.043 HABITANTES
COM ATE TRES SALARIOS-MINIMOS, VALOR ACIMA DO
RECOMENDADO PELO MINISTERIO DA JUSTICA (1 PARA
10.000 HAB.)

v CONSIDERANDO OS CARGOS PROVIDOS (EFETIVAMENTE
OCUPADOS)", 05 UNICOS ESTADOS COM INDICADOR
DENTRO DO RECOMENDADO SAO DISTRITO FEDERAL E
RORAIMA

v" JA 0S ESTADOS DO RI0 GRANDE DO NORTE, AMAZONAS,
BAHIA E SAO PAULO APRESENTAM TAXAS MUITO @
ELEVADAS, TODAS ACIMA DE 48.000

Fontes: IPEA e ANADEP, 2013. Disponivel em: http://www.ipea.gov.br/sites/mapadefensoria.

NUMERO DE PESSOAS COM RENDIMENTO MENSAL ATE TRES

SALARIOS-MINIMOS POR DEFENSOR PUBLICO?

DF
RR
TO
AC
PB
MS
RJ
MT
ES
SE
PA
RS
CE
MG
PE
RO
PI
AL
MA
SP
BA
AM
RN

[ 7.758

[ 8.529

[ 10.620

e 10731

[ 10.981

[ 11,765

Y 14.663

e 15.635

e 17.486

e 18.549

e 20.296

e 20.497

e 22,945
. 25.294
- 25531
. 28.285
- 28.651
e 333n
e, a5,
T, 48432
e 29218
s, 5397
e e1.9as

" Dos 8.489 cargos existentes de defensores no Brasil, 60% so cargos efetivamente providos. Os demais s&o cargos vagos (IPEA/ANADEP, 2013).
2 parana e Santa Catarina, os Ultimos estados a criarem suas Defensorias Publicas em 2011 e 2012, respectivamente, ainda ndo tém o 6rgdo efetivamente implantado, assim como Goias e Amapa. Por isso, ndo constam

entre os cargos providos do gréfico.
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EM RELACAO AOS GASTOS, HOUVE UM AUMENTO SIGNIFICATIVO
DA DESPESA PER CAPITA COM JUSTICA NA MAIORIA DOS
ESTADOS.

VARIAGAO DA DESPESA TOTAL PER CAPITA COM JUSTIGA - % (

DESPESA PER CAPITA COM JUSTICA (RS)1
2012)
1 DF 634,51 0,8% 90%
2 RR 278,28 33,2%
3 AP 260,43 -2,6%
4 RO 257,92 26,0% 70%
5 MT 243,55 11,9%
6 AC 241,15 12,9% 50% g
7 TO 213,62 51,4% g
8 R 206,32 29,1% 2
9 ES 190,30 4,0% 30% 2
10 RN 185,32 37,0% §z
11 MS 181,41 -3,8% 10% A
12 RS 179,78 11,4% II- g
13 SP 175,10 26,6% —-’ =
n: O O b4 DC w2 = LD o
14 sC 173,88 16,1% -10% E&EZ20 g g 3 285S g
15 PR 170,97 96,8% &
16 SE 170,08 12,8%
17 MG 159,88 20,6% ) )
18 GO 151,46 43,0% v O GASTO MEDIO PER CAPITA COM JUSTICA NO BRASIL E DE 161,75 REAIS EM
19 AM 121,76 32,4% 2012, VALOR 23% MAIOR QUE EM 2009. ESSE AUMENTO FOI VERIFICADO
20 PB 115,12 17,8%
21 BA 108,90 12,9% EM QUASE TODOS OS ESTADOS (EXCECAO DO AP E MS), SENDO PARANA O
9 ~ s
22 PE 99,21 15,0% QUE APRESENTOU O MAIOR EXPANSAO NO PERIODO (97%)
23 CE 98,92 29,2%
24 MA 96,16 19,7% ) .
. ol 35.44 15.7% v O GASTO PER CAPITA FLUMINENSE COM JUSTICA E QUASE TRES VEZES O
2 PA 84,90 20,4% GASTO ALAGOANO, QUE E O MENOR DO BRASIL
27 AL 77,52 14,7%

Fontes: SIESPJ/CNJ. Acessados em junho de 2014. Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z/sistemas/sistema-de-estatistica-do-poder-judiciario-siespj
"Valores constantes a precos de 2012, deflacionados pelo IPCA anual.




CONSIDERANDO O FUNCIONALISMO PUBLICO EM GERAL,
VERIFICA-SE ALGUMA MELHORA NA ESCOLARIDADE DOS
SERVIDORES PUBLICOS ESTADUAIS

PROPORGAO (%) DE SERVIDORES PUBLICOS ESTADUAIS COM
v" DO TOTAL DE EMPREGOS NO BRASIL EM 2013, 6,4% CORRESPONDE A ENSINO SUPERIOR! - 2013

FUNCIONARIOS, 49,8% POSSUIAM ENSINO SUPERIOR COMPLETO EM 1 sC 86,9% 71,5%
. 2 PR 63,7% 48,8%
2013, 0 QUE REPRESENTA UMA MELHORIA DE QUALIDADE EM RELAGCAO 3 RR 60.8% 83.8%
x o, 4 MT 58,6% 69,3%
A 2003, QUANDO ESTA PARTICIPAGAO ERA DE 25% . 5 o5.4% 18.8%
6 PE 57,0% 27,2% g
7 SP 53,7% 26,3% gn
) . . 8 MG 51,8% 6,2% g
v NESTE PERIODO, A ELEVAGAO DA PARTICIPAGAO DE SERVIDORES 9 SE 51,4% 33,5% o
. 10 MS 51,4% -1,8% &
PUBLICOS MAIS QUALIFICADOS OCORREU NA MAIORIA DOS ESTADOS, T co 51.1% 168,8% 5
COM EXCEGAO DE PB, AL, RS, MA, BA £ MS. O DESTAQUE POSITIVO 1z CE 51,0% 76,8% g
13 ES 50,5% 71,7% -
FICOU PARA O RN: EM 2003 A PROPORGAO ERA APENAS 2,5%; EM Brasil 49,8% 25,0% S
P 14 DF 49,0% 32,4%
0, ’ ’
2013, ELA E DE 39,4% I Pl 47.6% 73.8%
16 TO 46,3% 60,2%
17 AC 46,0% 215,3%
18 AM 44,9% 108,2%
v OS ESTADOS DO SUL E DO SUDESTE DOMINARAM O TOPO DO RANKING, 19 PA 44,3% 42,0%
20 BA 42,6% -7,1%
MAS APENAS SC POSSUI MAIS DE 80% DOS SERVIDORES DO ESTADO 21 RN 39,4% 1451,0%
22 RS 37,5% -13,5%
COM ENSINO SUPERIOR, O QUE REVELA O DESAFIO DE SE EXPANDIR A 53 PR 29.2% 67.3%
QUALIDADE DOS CARGOS PUBLICOS. A DIFERENGA PARA O SEGUNDO 2 RO 21,6% 254,2%
) 25 AP 17,1% 13,4%
LUGAR, PARANA, FOI DE 23,2 P.P. 26 MA 16,3% -8,1%
27 AL 10,8% -66,4%

Fonte: RAIS/MTE. Disponivel em http://www.rais.gov.br/.
'Quantidade de vinculos ativos em 31/12 na drea de Administracdo Publica, Defesa e Seguridade Social no Setor Publico Estadual.
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Ha uma grande caréncia de indicadores que avaliem a forma como as instituicdes publicas brasileiras
funcionam. No entanto, a percepcao sobre a importancia estratégica do tema vem se fortalecendo
recentemente, estimulando a criacdo de novas métricas.

De modo geral, o ambiente institucional brasileiro tornou-se mais robusto quanto a transparéncia e
acessibilidade das informacgdes publicas; a modernizagao da administracao publica e ao fortalecimento
do acesso a Justica. O desafio, contudo, é ganhar escala e qualidade nestas iniciativas para que o
aperfeicoamento institucional possa contribuir para a efetividade das politicas publicas.

O Brasil encontra-se acima da média mundial na percepcao de corrupgdo (722 lugar entre 177 paises). Ja
o indice de transparéncia, utilizado para medir a disponibilidade e a facilidade de acesso as informacdes
orcamentarias dos Estados, ndao esta difundido por todas as UFs, havendo grande dispersao entre os
melhores e piores indices.

Os mais transparentes encontram-se no Sul e Sudeste, enquanto as ultimas colocac¢des sao de estados
do Norte e Nordeste. Este quadro mostra o desafio de implementacao das diretrizes da Lei
Complementar 131 (conhecida como Lei de Transparéncia - ementa a Lei de Responsabilidade Fiscal)
nos estados.
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pAJustiga Estadual apresentou melhora incremental na taxa de congestionamento, mesmo com o

aumento nas despesas com Justica per capita entre 2009 e 2012. No geral, a taxa de congestionamento
apresentou-se elevada em todos as UFs em 2012 (somente duas abaixo de 50%), evidenciando o desafio
da desburocratizacao da Justica nos estados brasileiros. Entre agqueles com 5 maiores burocracias nos
tribunais, os populosos estados do RJ e SP se destacam, o que pode ser reflexo de maiores demandas
por resolucao de conflitos.

p No periodo de 2009 a 2012, verificou-se uma redug¢ao de 38% no nimero de magistrados por 100 mil

habitantes, além de grande concentracao territorial destes profissionais. Da mesma forma, a presenca
da defensoria nos estados brasileiros revela que a quantidade de pessoas com rendimentos mensais de
até 3 salarios minimos por defensor ndo esta de acordo com o recomendado pelo ministério da Justica.

p Em termos de qualificacdo dos funciondrios publicos nos estados, o estudo mostrou que a presenca de
servidores publicos com ensino superior no total de vinculos empregaticios é crescente no periodo de

2003 a 2013. Entretanto, apenas uma das 27 unidades da federacao apresenta esta propor¢ao superior
a 80%.
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5 MELHORES E PIORES RESULTADOS

MAIORES INDICES DE
TRANSPARENCIA - 2014

Espirito Santo: 8,96
* Pernambuco: 8,14
* S3o Paulo: 7,95

¢ Santa Catarina: 7,6
Piaui: 7,21

MENORES TAXAS DE
CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA (%)
- 2012

Amapa: 27,6%

* Acre: 39,8%

* Rondonia: 51,1%

* Mato Grosso do Sul: 51,2%
Distrito Federal: 55,9%

MENORES INDICES DE
TRANSPARENCIA - 2014

Rondonia: 0,85
* Sergipe: 2,42
 Roraima: 3,53
* Acre: 3,58
Tocantins: 3,92

MAIORES TAXAS DE
CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA
(%) - 2012

Roraima: 83,1%

* Pernambuco: 82,6%

* Mato Grosso: 80,7%

e S3o Paulo: 78,2%

Rio de Janeiro: 78,0%
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ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA INSTITUCIONAL E DA
GESTAO PuUBLICA

} MELHORIA DO DESEMPENHO E DA CONFIABILIDADE DAS INSTITUICOES
* Construir e cultivar consensos entre as liderangas e a sociedade em relagao aos desafios e iniciativas
relativas ao melhor futuro do Estado (Visdo de Futuro compartilhada).

* Estimular a cultura de respeito as leis e regras vigentes em todos os ambitos da vida no estado,

especialmente entre as liderancas publicas e privadas e as novas geragoes.

* Fortalecer as agéncias reguladoras assim como as instituicdes de controle e licenciamento das

atividades econdmicas e da organizac¢ao do territorio.

* Adotar o mérito como critério fundamental de avaliagao, progresso e reconhecimento social,

especialmente na esfera publica.

* Cultivar o protagonismo das instituicdes da sociedade civil, das familias, dos cidadaos e dos meios de

comunicagao nas relagdes econdmicas e sociais da realidade estadual.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA INSTITUCIONAL E DA
GESTAO PuUBLICA

} MELHORIA DA ACESSIBILIDADE E DA QUALIDADE DOS SERVICOS PUBLICOS E DO ATENDIMENTO AO CIDADAO

* Expandir as redes e melhorar a qualidade do atendimento nos pontos de prestacao de servigos publicos,
combinando qualificacao do pessoal, adocao de modernas tecnologias de comunica¢ao, modernizacao

da infraestrutura e de avaliacao dos servicos pelo cidadao.

* Criar e manter ranking com atualizacdao anual de avaliacdao da acessibilidade e qualidade dos principais

servicos publicos no estado, sob a responsabilidade de entidade independente.

*  Ampliar a abrangéncia do Governo Eletrénico, visando aprimorar o atendimento as necessidades
cotidianas do cidad3ao no que se refere aos servigos publicos. Ampliar substancialmente a prestacao de

servicos eletronicos (e-gov) e outras formas de atendimento a distancia aos cidadaos.

* Qualificar sistematicamente o pessoal de atendimento, modernizar a infraestrutura e instrumentos de
atendimento e de avaliagao e realizar pesquisas periddicas de satisfagao com atendimento junto a

usuarios dos servicos publicos.
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ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA INSTITUCIONAL E DA
GESTAO PuUBLICA

PROFISSIONALIZAGAO DA GESTAO E QUALIFICAGAO CONTINUA DOS SERVIDORES PUBLICOS DO PODER EXECUTIVO
* Consolidar modelo de gestao publica profissional, inovadora e aberta a sociedade e as boas praticas de
planejamento, gerenciamento, monitoramento e avaliacao orientados para resultados em todos os niveis.

* Adotar e praticar o planejamento de longo prazo e seu desdobramento no PPA e em projetos estratégicos
como instrumento rotineiro de Governo. Aprimorar e disseminar metodologias de planejamento e de

gerenciamento de projetos de investimento (publicos e publicos/privados).

* Acentuar a profissionalizacdao do servico publico e “blindar” fun¢des de interesse estratégico de nomeacgdes

desvinculadas de critérios de competéncia e mérito.
* Estruturar carreiras e investir no desenvolvimento dos servidores publicos em todos nos niveis e instancias.

* Atrair talentos técnicos e gerenciais para os quadros da administragcdao publica e ampliar substancialmente o

quadro de profissionais de alta qualificacdo recrutados no mercado ou na prépria administracao publica.

* Exemplos (ver mapa): Planejamento de Longo Prazo integrado com Orgamento e integrado com orgamento
e projetos prioritarios (PE; GO; ES; MG); Monitoramento e Gestdo da Execucao (PE; BA; GO; RS; CE; ES; RJ;

3 MG); Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras (PR; ES; RJ; MG); e Gestdao e Premiacao do Desempenho (BA;

GO; SP; CE; MG).



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA INSTITUCIONAL E DA
GESTAO PuUBLICA

} MELHORIA CONTINUA DA AGILIDADE, RESOLUTIVIDADE E PRODUTIVIDADE DO PODER JUDICIARIO E DO MINISTERIO
PUBLICO ESTADUAL

* Informatizar todos os processos judiciais e administrativos no ambito da justica.

* Estruturar rede de unidades judiciarias com capilaridade no territdrio garantindo atendimento a 100%

dos municipios.

 Criar novas varas e/ou Tribunais especiais para atendimento de demandas judiciais emergentes

decorrentes das mudancas socioecondmicas no Estado.
* Fortalecer as instancias e camaras de conciliacdo, mediacao e arbitragem.

* Fortalecer e qualificar as Defensorias Publicas e implantar Justica Comunitaria e Justica Itinerante de

modo a ampliar a acessibilidade da populagao a Justica.

* Consolidar processos meritocraticos de incentivos ao desempenho dos magistrados, dos procuradores,

dos servidores técnicos e administrativos e do corpo gerencial do Judiciario e do Ministério Publico.

* Assegurar alto nivel de capacitacdo e desempenho ao corpo gerencial, técnico e administrativo do
4 Poder Judicidrio e do Ministério Publico.

* Exemplo: Projeto de Virtualizacdo dos processos que tramitam no Judiciario Estadual (2009-2014) — AC



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA INSTITUCIONAL E DA
GESTAO PuUBLICA

> MELHORIA CONTINUA DO DESEMPENHO DO PODER LEGISLATIVO ESTADUAL

* Aprimorar a fiscalizagdo do Legislativo sobre os érgdos e entidades da administragao publica estadual.
* Assegurar a transparéncia dos atos, dos processos e do desempenho do legislativo.

* Consolidar a Assembleia Legislativa como ponto de convergéncia dos poderes publicos e da sociedade na discussdo das estratégias e
politicas publicas para o desenvolvimento do estado.

* Assegurar alto nivel de capacitacdo e desempenho ao corpo gerencial, técnico e administrativo da Assembleia.
* Inovar nos processos legislativos mediante a incorporacdo das melhores praticas e novas tecnologias de informa¢do e comunicacgao.

* Exemplo: Direcionamento Estratégico da Assembleia Legislativa de MG 2010-2020 - MG

> APOIO A MELHORIA DO DESEMPENHO E DA EFICIENCIA DOS MUNICIPIOS

. Atuar ativamente na redefinicdo das atuais bases do pacto federativo com redistribuicdo da receita publica do pais e das
responsabilidades.

. Apoiar projetos e iniciativas voltadas para aumentar a eficiéncia da gestdo municipal, ampliar a capacidade de arrecadacédo e
aumentar a qualidade e eficiéncia do gasto.

. Estimular e apoiar iniciativas de reestruturagdo, modernizacdo e do fortalecimento da gestdo publica municipal, mediante uma agdo
estruturada e cooperativa em etapas progressivas de (i) capacitacdo e certificacdo, (ii) apoio para o recrutamento de recursos
humanos especializados, (iii) assisténcia técnica e (iv) transferéncia de boas praticas de gestdo publica para as administragdes
municipais, levando em conta os diferentes portes e estagios de desenvolvimento dos municipio.

. Apoiar a profissionaliza¢do da gestdao dos municipios, com a estruturagdo de quadros técnicos e moderniza¢do dos sistemas de
controle e gestao.

. Apoiar iniciativas de melhoria continua do desempenho das Camaras Municipais.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA INSTITUCIONAL E DA
GESTAO PuUBLICA

> FORTALECIMENTO DA AVALIACAO E DO CONTROLE INSTITUCIONAIS

* Fortalecer as a¢des das instituicdes estaduais de controle (TCE, Ministério Publico, Corregedorias) e criar

nucleos independentes de avaliacdo e controle da qualidade das instituicdes publicas.

* Valorizar o papel do Legislativo no acompanhamento e na avaliacdao da efetividade do gasto e das

politicas publicas com foco em resultados.

* Fortalecer os mecanismos de cooperacdo, pactuacdo e contratualizagdo entre os diversos atores

relevantes no processo de desenvolvimento do estado.

* Aperfeicoar e dinamizar colegiados com participacao de todos os poderes, de liderancas empresariais e

da sociedade civil como espaco de monitoramento e acompanhamento das metas de desenvolvimento
; e de ausculta de sugestdes e reivindicacdes da sociedade.
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ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA INSTITUCIONAL E DA
GESTAO PuUBLICA

DESENVOLVIMENTO DA TRANSPARENCIA E DO CONTROLE SOCIAL

Estimular o desenvolvimento de aplicativos em redes sociais, smartphones e tablets orientados para a
fiscalizacao e avaliagdao dos servigos publicos pelos cidadaos e para a proposicao individual e coletiva de
acdes de melhoria.

Garantir a producao e disseminacao de estatisticas, informacdes, pesquisas e metodologias que
amparem o processo de formulacao, implementacao, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas
do Estado em linguagem e canais adequados aos segmentos da populagao.

Consolidar as conferéncias tematicas e os comités estaduais e municipais para a ampliacao da
participacdo da sociedade civil nos temas de desenvolvimento e protec¢ao social.

Estimular a producao de avaliacdes da eficiéncia e eficacia das iniciativas e politicas publicas, por
entidades externas ao Governo, com base na disponibilizacdao de informacdes publicas a estas
instituicdes.

Implantar ferramentas online de prestacao de contas unificada e transparéncia no gasto publico do
Estado e de todos os municipios, com acesso facil e possibilidade de organizacao, filtragem, agregacao e
detalhamento de informacdes (Instituicdo do Gabinete Digital).

Exemplos: Central do Cidaddao do Governo do RS (2012-2014) — RS; Reestruturagao do Portal da
Transparéncia do Governo do ES (2011) - ES
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ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA INSTITUCIONAL E DA
GESTAO PuUBLICA

COOPERAGAO ENTRE TODOS OS PODERES E OS ENTES FEDERADOS

Criar uma visao estratégica compartilhada das administracdes publicas estadual, municipais e entidades
federais sediadas no estado, tendo um plano de desenvolvimento de longo prazo como referéncia basica
de participacao, cooperacao e formalizacdo de compromissos.

Construir agendas estratégicas compartilhadas entre os Poderes Executivo, Legislativo, Judicidrio e o
Ministério publico com foco na melhoria da gestao e da qualidade do gasto publico.

Estimular a criacao de centros de referéncia ou outras solug¢des institucionais adequadas a consolidacao
e disseminacao das experiéncias, incluindo a criacdao de espacos e eventos para promover ampla difusao
dos métodos e tecnologias.

Reforcar a cooperacdao com o Governo Federal, com as suas grandes empresas estatais, com os bancos de
fomento e outras instituicoes federais, com vistas a selecao e implantacdo de investimentos estratégicos
federais de interesse do Estado, inclusive aqueles além de suas fronteiras.

Criar mecanismos organizacionais que assegurem a integracdo das acdes no governo (a exemplo dos
Pactos pela Vida, pela Educacdo e pela Saude) e entre as instituicdes de modo a garantir o alinhamento
de todas as secretarias, 6rgaos e entidades em torno da estratégia de desenvolvimento.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA INSTITUCIONAL E DA
GESTAO PuUBLICA

> GOVERNANGA COMPARTILHADA, TRANSPARENTE, DEMOCRATICA E ORIENTADA PARA HORIZONTES MAIORES
QUE OS DOS MANDATOS DOS GOVERNANTES E LEGISLADORES
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Fortalecer os mecanismos de cooperagao, pactuagao e contratualizagdao entre os diversos atores
relevantes no processo de desenvolvimento do estado.

Aperfeicoar os mecanismos legais para a expansao das parcerias publico-privadas e entre entes
publicos, fortalecendo a governanca regional e os ganhos de escala.

Estimular as Universidades oferecer cursos e programas de formagao dos futuros gestores publicos,
assegurando-lhes uma capacitacdo ao nivel das melhores experiéncias nacionais e internacionais de
desenvolvimento desses profissionais.

Desenvolver e gerir o processo de inovagao no ambito da gestao publica, realizando o monitoramento
de solugdes inovadoras adotadas com sucesso pela administracdao publica, no Brasil ou no exterior;
criando “laboratérios de ideias”, para fomentar a inovagao e conectar agdes entre as varias areas e
setores do governo; e estabelecendo parcerias dentro e fora do governo para experimentagao e
desenvolvimento de solugdes inovadoras.

Inovar no desenho ou reestruturagao de organizagdes publicas e na racionalizacao dos seus processos,
para: (i) responsabilizar com mais nitidez a obtencdo de resultados; (ii) aproximar as decisdes dos
usuarios e beneficidrios da agao governamental; (iii) melhorar a qualidade e produtividade dos
servicos publicos; e (iv) somar recursos fisicos, financeiros, conhecimentos e capacidades de gestao.



BOAS PRATICAS MAPEADAS PARA MELHORIA DA GESTAO PUBLICA

» MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO
Monitoramento e acompanhamento do
programa/projetos (2011-2014) - CE RR AP

} GESTAO E PREMIACAO DO DESEMPENHO
Prémio Ceara Governo Eletronico (2004-2014) - CE

MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO
Escritdrio da Qualidade do Gasto Publico (2014) - BA AM PA

» GESTAO E PREMIACAO DO DESEMPENHO
Prémio Servidor Cidaddo (2002-2014) - BA

AC
RO

- - MT
MODERNIZACAO E AGILIZACAO DO

JUDICIARIO E/OU MP DF

Projeto de Virtualizagdo dos processos que
tramitam no Judicidrio Estadual (2009-2014) - AC [

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO INTEGRADO COM Go

ORGAMENTO E PROJETOS PRIORITARIOS
Plano Goias 2030. Implantagdo do Nucleo de Inteligéncia MS

Prospectiva (NIPE) (2010-2011) - GO
SP
MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGCAO

Sistematica de Monitoramento e Avaliagdo ; Escritério de
Projetos Estruturantes (GEPES) (2011-2014) - GO PR

GESTAO E PREMIACAO DO DESEMPENHO sC

> Instituigdo dos Acordos de Resultados (Emenda Constitucional
numero 46 de 09/09/2010) - GO

RS

GESTAO E PREMIAGAO DO DESEMPENHO

Programa Paulista de bénus da educagdo (2008-2014) + Prémio Mario
Covas Inovagdes na Gestdo Publica (2004-2014) - SP

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E CARREIRAS
Escola de Governo do Parana (2004-2014) - PR

TRANSPARENCIA
Central do Cidaddo do Governo do Rio Grande do Sul (2012-2014) - RS

MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO

>Monitoramento das prioridades do governo gatcho através do sistema de informagdes SME
(2011-2014) - RS

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO INTEGRADO
» COM ORGAMENTO E PROJETOS PRIORITARIOS

Plano de Desenvolvimento Pernambuco 2035 ;
Estratégia Central de Governo ; modelo integrado de
gestdo (PPA + LOA) (2007-2014) - PE

} MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO

Pacto pela Vida (desde 2007) ; Monitoramento do
desempenho de cada meta prioritaria do
Governo (2008-2014) - PE

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO INTEGRADO
COM ORGAMENTO E PROJETOS PRIORITARIOS
Plano de Desenvolvimento ES 2025; Projetos
PB Estruturadores; Diretrizes Estratégicas Anuais (2006-
PI 2010) - ES
PE. )

AL MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO
SE Monitoramento e Gestdo Intensiva de Projetos
. Estratégicos do Governo do Estado do Espirito
BA Santo (2008-2010) - ES

MA
CE RN

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E CARREIRAS
Carreira de Especialistas em Politicas Publicas do
Espirito Santo (2007-2014) - ES

TRANSPARENCIA
Reestruturagdo do Portal da Transparéncia do
Governo do Estado do Espirito Santo (2011) - ES

MG ES

® DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E CARREIRAS
= Constituigdo da lei 5.355 de 2008, a chamada “Lei dos Gestores” (2008) - RJ

} MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO
Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gestdo (SIPLAG) (2007-2014) - RJ
MELHORIA DO DESEMPENHO DO PODER LEGISLATIVO
Direcionamento Estratégico Assembleia Legislativa de Minas Gerais 2010-2020 (2010) - MG

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E CARREIRAS
Criagdo e provimento do cargo de Empreendedor Publico (2009) - MG

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO INTEGRADO COM ORCAMENTO E PROJETOS

PRIORITARIOS
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI 2011-2030); Plano Plurianual de Agdo
Governamental — PPAG; Projetos Estruturadores; Lei de Orgamento Anual — LOA) (2003-2014) - MG

MONITORAMENTO E GESTAO DA EXECUCAO
Estado para Resultados; Sistema de Monitoramento & Avaliagdo; Escritério de Prioridades
Estratégicas (2007-2014) - MG

GESTAO E PREMIACAO DO DESEMPENHO
Pactuagdo de resultados; sistema mineiro de remuneragdo variavel; Prémio Exceléncia em Gestdo
Publica do Estado de Minas Gerais (2007-2014) - MG



DICIONARIO DE VARIAVEIS

INDICADORES DE RESULTADO

iNDICE DE TRANSPARENCIA: INDICADOR QUE MEDE A TRANSPARENCIA ESTADUAL LEVANDO EM CONTA TRES CRITERIOS: CONTEUDO (SOBRETUDO REFERENTE A

EXECUCOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS), COM O PESO DE 60%; SERIE HISTORICA E FREQUENCIA DE ATUALIZACAO (QUAO LONGA E E QUAO
FREQUENTEMENTE E ATUALIZADA), COM O PESO DE 7%; E USABILIDADE (LEVA EM CONTA DISPOSICAO DO CONTEUDO, INTERACAO E POSSIBILIDADE PARA
DOWNLOADS) COM O PESO DE 33%. FONTE: INDICE DE TRANSPARENCIA ELABORADO PELO COMITE DE TRANSPARENCIA (FORMADO POR OITO ESPECIALISTAS NA

AREA), 2010 — 2012. Em 2014, 0S PESOS MUDARAM PARA 55%, 5% E 40% NOS RESPECTIVOS CRITERIOS.

TAXA DE CONGESTIONAMENTO DA JUSTIGA: TAXA QUE MEDE A EFETIVIDADE DE CADA TRIBUNAL ESTADUAL NO ANO, LEVANDO-SE EM CONTA O TOTAL DE CASOS
NOVOS QUE INGRESSARAM, OS CASOS BAIXADOS E O ESTOQUE PENDENTE AO FINAL DO PERIODO ANTERIOR AO PERIODO BASE. TAXA DE CONGESTIONAMENTO =
(1 - (PROCESSOS BAIXADOS/(PROCESSOS NOVOS + PROCESSOS PENDENTES)), SENDO QUE OS PROCESSOS BAIXADOS REPRESENTAM O FLUXO DE SAIDA DOS
PROCESSOS DO JUDICIARIO SOB PERSPECTIVA DO JURISDICIONADO QUE AGUARDA RESOLUCAO DO CONFLITO. FONTE: SISTEMA DE ESTATISTICA DO PODER

JUDICIARIO — SIESPJ / CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA — CNJ, 2009-2012.
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DICIONARIO DE VARIAVEIS

INDICADORES DE RECURSOS

NUMERO DE MAGISTRADOS POR 100 MIL HABITANTES: NUMERO DE MAGISTRADOS EM CADA UM DOS TRIBUNAIS ESTADUAIS PARA CADA 100 MIL HABITANTES DO ESTADO NO ANO

BASE. NUMERO DE HABITANTES BASEADO NAS ESTIMATIVAS REALIZADAS PELO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. FONTE: SISTEMA DE ESTATISTICA DO
PODER JUDICIARIO — SIESPJ / CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA — CNJ, 2009-2012.

DESPESA TOTAL COM JUSTIGA PER CAPITA: DESPESAS EFETIVAMENTE REALIZADAS NO ANO BASE PELO TRIBUNAL E SUAS RESPECTIVAS UNIDADES JUDICIARIAS, CONSIDERANDO COMO
DESPESA REALIZADA AS DESPESAS LIQUIDADAS E AS DESPESAS EMPENHADAS INSCRITAS EM “RESTOS A PAGAR”, EXCLUIDOS OS GASTOS COM PRECATORIOS JUDICIAIS, COM AS
REQUISICOES DE PEQUENO VALOR (RPV’S) E COM AS DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES NO ANO BASE. NUMERO DE HABITANTES BASEADO NAS ESTIMATIVAS REALIZADAS PELO
INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. CALCULO DOS VALORES A PRECOS CONSTANTES REALIZADO POR MACROPLAN, UTILIZANDO COMO DEFLATOR O [NDICE
NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO (IPCA). FONTE: SISTEMA DE ESTATISTICA DO PODER JUDICIARIO — SIESPJ / CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA — CNJ, 2009-2012.

NUMERO DE PESSOAS COM RENDIMENTO MENSAL ATE TRES SALARIOS-MiNIMOS POR DEFENSOR PUBLICO: QUANTIDADE DE HABITANTES COM RENDIMENTO ATE TRES SALARIOS
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MINIMOS POR DEFENSOR PUBLICO. PARA O NUMERO DE DEFENSORES CONSIDERA-SE OS CARGOS PROVIDOS (CARGOS EXISTENTES = CARGOS PROVIDOS + CARGOS VAGOS). OS DADOS
ANALISADOS NA PESQUISA FORAM COLETADOS ENTRE OS MESES DE SETEMBRO DE 2012 E FEVEREIRO DE 2013. FONTE: MAPA DA DEFENSORIA DO INSTITUTO DE PESQUISA
EcoNOMICA APLICADA — IPEA E ASSOCIACAO NACIONAL DOS DEFENSORES PuBLICOS - ANADEP, 2013.

PROPORCAO DE FUNCIONARIOS PUBLICOS COM ENSINO SUPERIOR COMPLETO NA SETOR PUBLICO ESTADUAL: QUANTIDADE DE VINCULOS ATIVOS EM 31/12, POR TIPO DE VINCULO
(CLT E ESTATUTARIO) NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL COM ENSINO SUPERIOR COMPLETO NO SETOR PUBLICO ESTADUAL SOBRE A QUANTIDADE DE
VINCULOS ATIVOS NA ADMINISTRAGAO PUBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL NO MESMO SETOR. ESTA SECAO COMPREENDE AS ATIVIDADES QUE, POR SUA NATUREZA, SAO
NORMALMENTE REALIZADAS PELA ADMINISTRACAO PUBLICA, E, COMO TAL, SAO ATIVIDADES ESSENCIALMENTE NAO MERCANTIS, COMPREENDENDO A ADMINISTRACAO GERAL (O
EXECUTIVO, O LEGISLATIVO, A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA, ETC., NAS TRES ESFERAS DE GOVERNO) E A REGULAMENTAGAO E FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES NA AREA SOCIAL E DA VIDA
ECONOMICA DO PAIS; AS ATIVIDADES DE DEFESA, JUSTICA, RELACBES EXTERIORES, ETC.; E A GESTAO DO SISTEMA DE SEGURIDADE SOCIAL OBRIGATORIA. FONTE: RELACAO

ANUAL DE INFORMACOES SoclAIS — RAIS / MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO — MTE, 2003-2013.
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INDICE DE TRANPARENCIA

/
INDICE DE TRANSPARENCIA-2012-2014
1 ES 8,96 8,73 2 5,36 8
2 PE 8,14 7,95 3 6,91 2
3 SP 7,95 9,29 1 6,96 1
4 SC 7,60 6,91 8 5,56 6
5 PI 7,21 3,96 24 3,04 27 o
6 DF 6,92 5,58 13 4,80 15 g
7 MT 6,90 3,38 26 3,93 21 z;
8 CE 6,80 7,09 7 4,18 20 )
9 RJ 6,72 7,80 4 5,09 13 &
10 MG 6,72 7,38 5 5,60 5 z
11 RS 6,62 6,27 10 6,29 3 g
12 PA 6,37 4,15 22 4,65 16 o
13 MS 6,10 2,98 27 4,44 18 PN
14 AM 5,99 5,02 18 5,24 9
15 PR 5,84 5,58 13 6,07 4
16 AP 5,67 5,00 19 3,85 22
17 RN 5,27 6,07 11 3,82 23
18 PB 4,90 6,56 9 5,07 14
19 GO 4,78 5,11 16 5,16 12
20 AL 4,74 5,85 12 5,20 11
21 BA 4,24 4,78 20 3,82 23
22 MA 4,14 5,07 17 5,24 9
23 TO 3,92 5,35 15 4,62 17
24 AC 3,58 4,42 21 3,82 23
25 RR 3,53 4,11 23 3,31 26
26 SE 2,42 3,49 25 4,33 19
27 RO 0,85 7,13 6 5,38 7

\ Fonte: ndice de Transparéncia. Disponivel em: http://indicedetransparencia.com/. /




TAXA DE CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA

CONGESTIONAMENTO DA JUSTICA(%) —2010-2012

1 AP 27,55 24 1 3,55 22

2 AC 39,79 33,03 2 6,76 24

3 RO 51,1 50,5 5 0,60 19

4 MS 51,21 48,95 3 2,26 20

5 DF 55,85 58,12 6 2,27 11 o
6 RN 57,53 60,05 7 -2,52 10 g
7 RS 59,95 65,69 12 -5,74 2 2
8 MA 60,77 62,43 9 -1,66 14 %
9 PA 63,56 63,1 11 0,46 18 5
10 SE 63,69 49,7 4 13,99 26 o
1 cE 67,35 76,96 20 9,61 1 g
12 GO 68,1 69,6 14 -1,50 15 =
13 AL 68,37 73,56 16 5,19 5 R
14 PR 69,01 74,64 18 -5,63 4 =
15 MG 70,39 61,49 8 8,90 25

16 BA 72,1 67,59 13 4,51 23

17 e 72,41 72,44 15 -0,03 17

18 ES 72,43 75,52 19 -3,09 8

19 TO 72,48 78,21 23 -5,73 3

20 PB 72,52 74,62 17 -2,10 12
21 AM 73,1 77,34 21 -4,24 6

- Bl 7326 72 a0

22 PI 75,75 77,82 22 2,07 13
23 Rl 77,95 78,66 24 0,71 16
24 sp 78,16 81,18 26 -3,02 9
25 MT 80,69 83,83 27 3,14 7
26 PE 82,64 79,26 25 3,38 21
27 RR 83,1 62,77 10 20,33 27

\ Fonte: CNJ. Indicadores de Produtividade da Justiga estadual para os ano de 2012. J




DESPESA PER CAPITA COM JUSTICA

-

DESPESA PER CAPITA A PRECOS CONSTANTES ( RS 2012) — 2009
1 DF 634,51 629,59 1 0,8% 25
2 RR 278,28 208,92 5 33,2% 5
3 AP 260,43 267,32 2 -2,6% 26
4 RO 257,92 204,77 6 26,0% 10
5 MT 243,55 217,65 3 11,9% 22 o
6 AC 241,15 213,67 4 12,9% 20 .
7 TO 213,62 141,13 13 51,4% 2 el
8 RJ 206,32 159,81 10 29,1% 8 g
9 ES 190,30 182,95 8 4,0% 24 :
10 RN 185,32 135,26 15 37,0% 4 ;n
11 MS 181,41 188,54 7 -3,8% 27 g
12 RS 179,78 161,42 9 11,4% 23 5
13 SP 175,10 138,35 14 26,6% 9 =
14 e 173,88 149,83 12 16,1% 15 =
15 PR 170,97 86,86 21 96,8% 1
16 SE 170,08 150,72 11 12,8% 21
S Bmsl 0 1elys a3 231%
17 MG 159,88 132,61 16 20,6% 11
18 GO 151,46 105,94 17 43,0% 3
19 AM 121,76 91,97 20 32,4% 6
20 PB 115,12 97,70 18 17,8% 14
21 BA 108,90 96,48 19 12,9% 19
22 PE 99,21 86,28 22 15,0% 17
23 CE 98,92 76,58 24 29,2% 7
24 MA 96,16 80,34 23 19,7% 13
25 PI 85,44 73,84 25 15,7% 16
26 PA 84,90 70,52 26 20,4% 12
27 AL 77,52 67,57 27 14,7% 18
Fonte: CNJ - SIESPJ — Justica em NuUmeros — Justica Estadual. Acessados em junho de 2014. Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z/sistemas/sistema-de-estatistica-do-poder-judiciario-siespj




NUMERO DE MAGISTRADOS POR 100 MIL HABITANTES

Posicdo 2012

1 DF 12,20 11,74 1 3,9% 7
2 AP 11,74 11,49 2 2,2% 8
3 ES 10,73 9,00 7 19,2% 4
4 GO 10,56 7,32 11 44,2% 2
5 MS 10,42 11,35 3 -8,2% 19
6 PR 10,14 5,77 18 75,7% 1
7 RR 10,01 7,59 9 31,9% 3
8 RO 9,56 9,91 6 -3,5% 16
9 TO 9,03 9,98 5 -9,6% 20
10 AC 8,70 10,27 4 -15,3% 25
11 MT 8,57 8,13 8 5,4% 6
12 SE 7,34 7,58 10 -3,1% 14
13 SC 6,88 6,88 13 0,0% 11
14 RS 6,81 6,83 14 -0,2% 12
15 PB 6,61 6,82 15 -3,1% 15
16 RN 6,32 7,27 12 -13,0% 23
e ..
17 SP 6,03 5,94 16 1,5% 9
18 PE 5,01 5,91 17 -15,4% 26
19 MG 4,98 4,95 20 0,6% 10
20 RJ 4,97 5,22 19 -4,8% 18
21 PA 4,47 3,84 27 16,4% 5
22 BA 4,44 4,64 22 -4,2% 17
23 Pl 4,33 4,42 24 -1,9% 13
24 AM 4,04 4,86 21 -17,0% 27
25 CE 3,95 4,62 23 -14,5% 24
26 MA 3,78 4,19 26 -9,8% 21
27 AL 3,76 4,28 25 -12,1% 22

\ Fonte: CNJ - SIESPJ — Justica em NuUmeros — Justica Estadual. Acessado em junho de 2014. Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z/sistemas/sistema-de-estatistica-do-poder-judiciario-siespj J
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PROPORCAO DE FUNCIONARIOS PUBLICOS COM
ENSINO SUPERIOR COMPLETO

Posicdo 2013

1 sC 86,9 50,7 3 36,25 2
2 PR 63,7 42,8 9 20,90 10
3 RR 60,8 33,1 14 27,74 5
4 MT 58,6 34,6 13 23,96 6
5 R 58,4 49,2 4 9,24 20 s
6 PE 57,0 44,8 7 12,18 16 .
7 P 53,7 42,5 10 11,19 18 2
8 MG 51,8 48,7 5 3,02 21 =
9 SE 51,4 38,5 11 12,89 15 v
10 MS 51,4 52,3 2 -0,92 23 E
11 GO 51,1 19,0 22 32,09 3 o
12 CE 51,0 28,9 19 22,16 8 5
13 ES 50,5 29,4 17 21,10 9 w
S emst a9 399 995
14 DF 49,0 37,0 12 12,00 17
15 PI 47,6 27,4 20 20,20 11
16 TO 46,3 28,9 18 17,40 12
17 AC 46,0 14,6 25 31,44 4
18 AM 44,9 21,5 21 23,32 7
19 PA 44,3 31,2 16 13,09 14
20 BA 42,6 45,8 6 -3,27 24
21 RN 39,4 2,5 27 36,89 1
22 RS 37,5 43,4 8 -5,85 25
23 PB 29,2 89,2 1 -60,07 27
24 RO 21,6 6,1 26 15,50 13
25 AP 17,1 15,1 24 2,02 21
26 MA 16,3 17,7 23 -1,44 23
27 AL 10,8 32,0 15 -21,23 26

Fonte: RAIS/MTE.

\
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VISAO GERAL

A PARTIR DA DECADA DE 2000, A LEI DE RESPONSABILIDADE
FISCAL ESTABELECEU NOVO MARCO INSTITUCIONAL PARA AS INDICADORES DE RECURSOS
FINANCAS PUBLICAS ESTADUAIS. DESDE ENTAO, HOUVE GRANDE

ESFORGCO PARA MODERNIZAR A ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E A

GESTAO FINANCEIRA. * AGREGADO DOS 27 ESTADOS

AS RECEITAS DOS ESTADOS SUBDIVIDEM-SE EM: ‘ RECEITAS TOTAIS

RECEITAS CORRENTES, COMPOSTAS PRINCIPALMENTE PELA «  DESPESAS TOTAIS

“ARRECADACAO TRIBUTARIA” E PELAS “TRANSFERENCIAS

INTERGOVERNAMENTAIS” °  INVESTIMENTOS E FONTES DE FINANCIAMENTO

RECEITAS DE CAPITAL, ATRELADAS A PROJETOS ESPECIFICOS,

« COMPOSICAO POR ESTADO

COMO A CONSTRUGAO DE HOSPITAIS, COMPOSTAS
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PRINCIPALMENTE PELAS “OPERAGOES DE CREDITO” E «  RECEITA TOTAL DISPONIVEL

“TRANSFERENCIAS DE CAPITAL”
. RECEITA PER CAPITA

As DESPESAS DOS ESTADOS SUBDIVIDEM-SE EM: < TRANSFERENCIAS CORRENTES
DESPESAS CORRENTES, PARA FUNCIONAMENTO E PRESTAGAO DE

. “ »ou noa ©  RECEITAS TRIBUTARIAS E DE CAPITAL
SERVICOS PUBLICOS DE “PESSOAL”, “CUSTEIO” E “JUROS E

ENCARGOS DA DIiVIDA PUBLICA” . DESPESA LIQUIDA

DESPESAS DE CAPITAL, PARA “INVESTIMENTOS” EM OBRAS E

u ) . *  DESPESAS POR FUNCAO
EQUIPAMENTOS, PARA "INVERSOES FINANCEIRAS™ E PARA

“AMORTIZACAO E ENCARGOS DE DIVIDAS”




NO AGREGADO, OS ESTADOS TIVERAM SUBSTANCIAL
EXPANSAO DE RECEITAS ...

RECEITAS ESTADUAIS TOTAIS — 2006-2013 (RS BILHOES 2013 E % DO TOTAL) v/ 0 TOTAL DAS RECEITAS DISPONIVEIS* DOS
ESTADOS CRESCEU 47% ACIMA DA

€00 INFLACAO ENTRE 2006 E 2013. A TiTULO

8,7% DE COMPARACAO, O PIB CRESCEU 27%.
6,6%
500 6,2% 3'7%

3,2% 6,3%

400 2,3%
. -

200

v ESSE FORTE CRESCIMENTO FOI

IMPULSIONADO PELAS RECEITAS

TRIBUTARIAS (36%) E PELAS
TRANSFERENCIAS
INTERGOVERNAMENTAIS (56%).

100
v MAS FOI A RECEITA DE CAPITAL QUE

0 MAIS VARIOU, TENDO CRESCIDO 227%,
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 .
O QUE SUSTENTOU A EXPANSAO DOS
M Receita Tributaria M Transferéncias Intergovernamentais
. . . INVESTIMENTOS.
1 Outras Receitas Correntes Receita de Capital

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda, Relatério Resumido de Execugdo Orgamentaria (RREO) e o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) de cada estado.
* Exclui dedugdes ao Fundeb, Transferéncias Constitucionais e Receitas Intra-orgamentarias. Vide Metodologia
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... ACOMPANHADA PELO AUMENTO DAS DESPESAS.

DESPESAS ESTADUAIS TOTAIS — 2006-2013 (R$ BILHOES 2013 E % DO TOTAL) v’ O CRESCIMENTO DAS DESPESAS LIQUIDAS*

(45%) ACOMPANHOU DE PERTO A EXPANSAO

600
DAS RECEITAS ENTRE 2006 E 2013
500
8,2% e 2
v" ESSE CRESCIMENTO FOI PUXADO g
400 o
PRINCIPALMENTE PELOS AUMENTO DE o
9,9% 9,7% g
200 GASTOS COM CUSTEIO (64%). AS DESPESAS o
DE PESSOAL SE EXPANDIRAM EM 35% E OS 2
w
w
200 PAGAMENTOS DA DIVIDA, EM 23% =
100
v OS INVESTIMENTOS E INVERSOES
0 FINANCEIRAS AUMENTARAM SUA
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 PARTICIPACAO NO ORCAMENTO COM
7
M Pessoal ® Outras Despesas de Custeio I Investimentos+Inversdes Fin. Pagamento da Divida

EXPRESSIVO ACRESCIMO DE 64%

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda, Relatério Resumido de Execugdo Orgamentdria (RREO) e o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) de cada estado.
* Exclui Transferéncias Constitucionais e Despesas Intra-orgamentdrias. Vide Metodologia




COMO FORAM FINANCIADOS ESSES INVESTIMENTOS?

INVESTIMENTOS E INVERSOES FINANCEIRAS 2006-2013 v A EXPANSAO DE INVESTIMENTOS E
FONTES DE FINANCIAMENTO (RS bilhdes 2013) INVERSOES SE APOIOU EM OPERAGOES DE

CREDITO, LIBERADAS A PARTIR DE 2009

80,0 PARA FAZER FACE A CRISE DE 2008-2009

70,0

50.0 v" ESSAS OPERACOES SE MULTIPLICARAM

' POR 7 ENTRE 2006 E 2013! ]

50,0 :

40,0 v" EM 2006-2008, AS OPERACOES DE g

30,0 CREDITO FINANCIARAM 10% DOS z

20.0 INVESTIMENTOS E INVERSOES ;
w
w

10,0 . - v" EM 2012-2013, ESSA PARTICIPACAO

A s
0,0 PULOU PARA 46%!

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

v" As “OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO”,

=Q=|nvestimentos + Inversdes Financeiras QUE INCLUEM O SUPERAVIT DE CADA

=0O==0perag¢des de Crédito

=(O=Transferéncias Intergovernamentais de Capital EXERCICIO, ESCASSEARAM

=== Alienacdo de Ativos

=O==Qutras Receitas de Capital v EM 2012-2013, ELAS ERAM MENORES

- ==Qutras Fontes de Financiamento

QUE EM 2006

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda, Relatério Resumido de Execucdo Orgamentdria (RREO) e o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) de cada estado.




OBSERVANDO OS ESTADOS INDIVIDUALMENTE, A
COMPOSICAO DAS RECEITAS MOSTRA-SE BASTANTE
HETEROGENEA, ...

RECEITAS (RS milhGes 2013) v/ A ESTRUTURA DA RECEITA VARIA BASTANTE ENTRE OS

ESTADOS, SOBRETUDO EM FUNCAO DA BASE ECONOMICA

Demais E DA LEGISLAGAO QUE REGULA AS TRANSFERENCIAS
Receita  Transferéncias Demais Rec Operagdes de Transferéncias .
S Bl . Receitas de
Tributaria Correntes  Correntes Crédito de Capital Capital INTERGOVERNAMENTAIS, PRINCIPALMENTE DO FUNDO DE
RO 5.427 35,6 14,4 6,4 0,5 0,0 x )
AC 2512 14.9 133 119 25 0.0 PARTICIPACAO DOS ESTADOS - FPE

AM 12.203 P 29,7 17,0 7,9 1,7 3,1

o
RR 3.066 18,6 9,0 10,1 4,4 0,0 g
PA 14.465 40,6 14,5 34 04 0,1 v" NOS ESTADOS DO SUL, SUDESTE E CENTRO-OESTE, A g
AP 4.366 13,0 8,5 19,0 0,0 0,0 g
TO 6.060 24,1 12,8 6,0 1,2 1,1 RECEITA TRIBUTARIA E A MAIS EXPRESSIVA g
MA 10.187 32,5 8,7 4,0 0,6 0,0 g
PI 6.601 30,5 8,2 7,5 1,5 0,0 2
CE 15.647 377 9.4 76 43 0,0 v' EM 2013, Em UFs como PR, RS, SC, ES, MG, SP, DF, s
RN 8.279 37,9 101 74 01 01 GO, MS MAIS DE 50% DA RECEITA VEIO DE IMPOSTOSE |7
PB 8.084 36,1 8,6 4,4 4,6 0,1 =
PE 21.820 34,9 9,0 13,3 4,1 0,1 TAXAS
AL 6.534 30,7 3,8 9,3 7,0 0,0
SE 6.678 28,6 10,3 11,2 1,2 0,1
BA 28.524 34,6 12,7 9,3 1,8 0,7
MG 49.590 22,5 14,2 7,0 0,9 1,4 ) ;
ES 11.874 30,2 8,3 7,7 0,3 0,6 v" JA NA MAIORIA! DOS ESTADOS DO NORTE E NORDESTE, AS
R 55.212 24,5 10,1 9,1 0,9 8,0 .
sp 136 505 178 178 34 08 0.0 TRANSFERENCIAS PREVALECEM
PR 25.898 26,4 11,5 0,6 0,9 2,2
sC 16.956 26,2 12,6 6,4 0,5 0,1 v NO ACRE, AMAPA, MARANHAO, PIAUI, RORAIMA E
RS 29.342 21,7 14,4 1,8 0,7 0,6
MS 8.616 24,1 11,7 5,6 6,6 0,1 TOCANTINS, MAIS DE METADE DOS RECURSOS VEM DO
MT 11.361 30,1 25,5 10,0 2,6 0,2
GO 17.198 20,7 15,6 7,8 0,5 0,0 GOVERNO FEDERAL
DF 16.957 16,3 21,2 1,1 2,0 0,4

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda, Relatério Resumido de Execugdo Orgamentdria (RREO) e o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) de cada estado.
1 0Os maiores estados do Norte/Nordeste (Amazonas, Bahia, Ceara e Pernambuco) arrecadaram mais Receita Tributaria do que obtiveram de Transferéncias.




... CARACTERISTICA TAMBEM VALIDA PARA A RECEITA
TRIBUTARIA E DE TRANSFERENCIAS CORRENTES EM

TERMOS PER CAPITA.

RECEITAS TRIBUTARIAS E DE TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS

PER CAPITA (RS 2013)

Receita Tributdrias e de Transferéncias Correntes per capita
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v EM TERMOS PER CAPITA, ESTADOS DO NORTE MENOS
POPULOSOS, COMO RORAIMA, AMAPA, ACRE E
TOCANTINS, DESTACAM-SE COM RECEITAS BEM ACIMA
DOS DEMAIS

v" ESSE GRANDE VOLUME E IMPULSIONADO PELAS
TRANSFERENCIAS, ESPECIALMENTE DE RECURSOS
FEDERAIS DO FUNDO DE PARTICIPACAO DOS ESTADOS -
FPE

v NO CASO DO DF, E A RECEITA TRIBUTARIA QUE GARANTE

A BOA POSICAO EM RECURSOS DISPONIVEIS.

VoA ARRECADAGAO DE TRIBUTOS PELOS ESTADOS

NORDESTINOS E O DESTAQUE NEGATIVO

v" A RECEITA TRIBUTARIA PER CAPITA DE SRO PAULO,
SEGUNDA MAIOR DO PAIS, E QUASE 3 VEZES MAIOR DO

QUE A DO MARANHAO, A MENOR DAS 27 UFs

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda, Relatério Resumido de Execugdo Orgamentéria (RREO) e o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) de cada estado.
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GRANDE MOTOR DAS RECEITAS ESTADUAIS, AS
TRANSFERENCIAS CORRENTES TEM ORIGENS DISTINTAS
ENTRE OS ESTADOS.

RECEITAS DE TRANSFERENCIAS CORRENTES (RS milhdes v" A PRINCIPAL TRANSFERENCIA PARA OS ESTADOS, EM
VALORES ABSOLUTOS, ORIGINA-SE DO FPE

Demais v
e sUs RES:\:B: deo e COM OBJETIVO REDISTRIBUTIVO, ESSA
Correntes TRANSFERENCIA BENEFICIA, SOBRETUDO, ESTADOS DE
RO 2.339 5,9 25,6 4,3
AC 2.586 6,8 17,4 52 MENOR RENDA PER CAPITA (NORTE E NORDESTE)
AM 3.628 11,7 27,0 20,3 -
RR 1.774 3,5 17,9 4,0 v ‘ 2 g
oA 592 o 273 1 Os LIDERES DE RECEITA EM TRANSFERENCIAS PER :
AP 2.598 4,3 18,4 7.3 CAPITA — RORAIMA, AMAPA E ACRE — RECEBEM MAIS |
TO 3.322 [ 696 | 7,9 19,4 3,1 2
MA 5.515 64 19,2 4,7 DE 70% DE SUAS TRANSFERENCIAS VIA FPE g
PI 3.446 6,4 18,6 8,1 -
CE 5.897 9,5 20,2 4,0 g
RN 3.681 4,6 19,4 14,3 5
PB 3.734 3,5 21,9 6,3 v" NO SUL E SUDESTE, PREPONDERAM 2
PE 7.608 17,8 24,0 9,8 . )
AL 3.209 7,5 17,3 6,1 TRANSFERENCIAS PARA POLITICAS SETORIAIS —SUS
SE 3.251 7,1 16,1 8,6 . B
BA 9863 161 258 7.4 PARA SAUDE, FUNDEB PARA EDUCACAO E OUTRAS
MG 11.134 21,3 9,5 16,7
ES 3.588 22,3 12,2 23,9 v" COM USO CARIMBADO PARA SETORES ESPECIFICOS,
R 13.547 6,0 4,4 19,2

SP 24.316 2,2 16,9 17,6 ELAS TORNAM O ORGAMENTO MAIS RiGIDO

PR 6.846 22,4 14,3 14,5

SC 4.437 15,4 11,2 34,1 v O RETORNO DO FUNDEB RESPONDE POR MAIS DE
RS 6.361 19,7 13,4 12,9

Ms 2.079 34,1 6,0 21,7 50% DO TOTAL DAS TRANSFERENCIAS NOS ESTADOS
MT 2.894 8,1 39,3 10,1

GO 3.559 42,6 0,0 11,9 DE SP E MG

DF 2.761 13,3 22,1 7,8

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda, Relatério Resumido de Execugdo Orgamentdria (RREO) e o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) de cada estado.
"Constitui-se por 21,5% do IR e do IPI arrecadados pela Unido.? Transferéncia recebida por cada estado, pelo rateio do fundo estadual em fungdo das matriculas e pela complementagdo da Unido, quando couber.




A PARTIR DE 2009, O PERFIL DA RECEITA CORRENTE SE
ALTEROU E AS RECEITAS DE CAPITAL VEM AUMENTANDO.

RECEITAS CORRENTES: RAZAO FPE/ICMS, 2009-2013 (%) — RECEITAS DE CAPITAL: RECEITA DE OPERACOES DE CREDITO +
5 MAIORES VARIACOES TRANSFERENCIAS DE CAPITAL/RECEITA DISPONIVEL, 2009 e 2013 (%) —
10 MAIORES
o Ap T
2009 2010 2011 2012 2013 Variacao 2009-2013
pe ———
AP 497,5 463,4 539,9 413,7 386,4 -22,3% -
AL T——— 2
GO 261 237 250 22,1 214 -18,3% rp — g
PB 134,7 120,8 133,4 119,2 110,4 -18,1% Ac T g
MT 32,6 333 375 337 271 -16,9% vT  — g
MA 1746 1603 170,6 1556 147,6 15,5% sp  —— "
vs  T——
v EM 2009, AS ARRECADAGOES FEDERAIS DO IR E DO IPI, QUE FORMAM O ce ——
FPE, CAIRAM POR FORGA DA CRISE ECONOMICA E DA POLITICA DE .
BA
DESONERAGOES DO IPI
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

v" COMO CONSEQUENCIA, AS TRANSFERENCIAS DO FPE ENCOLHERAM

m 2013 2009
v" DESDE ENTAO, O CRESCIMENTO DO ICMS TEM SUPERADO O DO FPE

v' A RELACAO FPE/ICMS DEMONSTRA ESSE MOVIMENTO — A RAZAO CAl

R - 3 v ENTRE 2009 E 2013, HOUVE FORTE CRESCIMENTO DAS RECEITAS DE CAPITAL NO
PARA TODOS OS ESTADOS, A EXCECAO DO ES. A QUEDA E MAIS ABRUPTA

) ) ) TOTAL DE RECEITAS DISPONIVEIS, IMPULSIONADO POR OPERACOES DE CREDITO.
PARA O AMAPA, GOIAS E PARAIBA.

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda., Relatério Resumido de Execugdo Orcamentéria (RREO) e o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) de cada estado.




A COMPOSICAO DAS DESPESAS MOSTRA-SE MAIS
HOMOGENEA ...

DESPESAS (RS milhdes 2013) v" DIFERENTEMENTE DA RECEITA, NO CASO DA

DESPESA LiQUIDA*, AS DIFERENCAS ENTRE OS

Pagamento da

ESTADOS SE ATENUAM

Pessoal Outras Despesas Investimentos + Divida
de Custeio Inversdes Fin. (Amortizagao,
Juros, Encargos)

RO 5.562 49,9 31,6 13,7 4,9 v" NO CONJUNTO, O GASTO COM PESSOAL
AC 4.724 40,3 31,9 19,8 8,0
AM 12.241 41,2 33,9 20,3 4,6 PREVALECE, ALCANCANDO, EM MEDIA, 51% DO g
RR 3.140 41,5 43,4 12,7 2,4 N =
PA 13.782 60,3 25,4 10,0 43 TOTAL, EMBORA TENHA SUPERADO 60% NO PARA a
AP 4.178 46,5 26,4 18,6 8,5 3
TO 5.738 57,9 24,0 12,4 5,7 E NO RIO GRANDE DO SUL g
MA 10.976 46,7 30,5 14,9 7,9 g
Pl 6.796 37,8 39,7 17,6 4,8 §
CE 15.208 49,5 28,5 16,8 51 ~ o
RN 8.092 65,1 18,2 8,2 8,5 v A PARTICIPACAO DOS INVESTIMENTOS VARIA §
PB 8.105 50,7 31,3 13,3 4,6
PE 21.159 48,3 28,9 17,7 5,2 BASTANTE
AL 6.240 53,0 22,0 13,9 11,1 ~
SE 6.490 58.0 275 4,0 104 v 0 MAIOR COMPROMETIMENTO COM A PRESTACAO
BA 27.274 22,3 30,3 95 8,0 DE SERVICOS — PESSOAL E CUSTEIO — E COM O
MG 50.449 53,9 24,1 11,2 10,8
ES 12.259 48,0 27,2 20,8 4,0 PAGAMENTO DA DiVIDA ENCURTA A CAPACIDADE
RJ 55.542 50,8 26,0 12,9 10,4
Sp 137.724 49,5 27,8 12,6 10,0 DE FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTOS
PR 25.803 52,0 34,8 7,7 54
SC 17.419 56,0 28,2 8,5 7,3 v POR OUTRO LADO, QUEM CONTA COM MAIORES
RS 30.759 61,5 24,4 4,6 9,4 a ~
MS 3.800 53,0 23 14,6 10,0 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL E OPERACOES DE
MT 11.376 51,3 22,2 20,9 5,7 CREDITO ACABA INVESTINDO MAIS
GO 17.698 52,4 23,8 10,8 13,0
DF 17.763 52,1 32,2 13,8 1,8

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda, Relatério Resumido de Execugdo Orgamentdria (RREO) e o Relatdrio de Gestdo Fiscal (RGF) de cada estado.
* Exclui Transferéncias Constitucionais e Despesas Intra-orgamentarias.




... MAS A COMPOSICAO VARIA BASTANTE CONFORME AS
DESTINACOES SETORIAIS.

= 5 v NO CASO DA SAUDE E EDUCACAO, HA PISOS DE APLICACAO
DESPESAS POR FU AO (A’) DEFINIDOS PELA CONSTITUIGAO. NO CONJUNTO DAS DESPESAS

ESTADUAIS, ESSAS AREAS ABSORVEM, EM MEDIA, 31% DO

L TOTAL
LD Infra- Pagamento  Demais
Educagdo Salde Seguranga Min. Publico Previdéncia ' .2 .
I estrutura da Divida  Despesas . .
+ Legislativo v' PREVIDENCIA SEGUE EM IMPORTANCIA, ACOMPANHADA PELO
RO 17,1 16,1 14,8 17,3 8,4 5,4 4,9 16,1 LEGISLATIVO, JUDICIARIO E MINISTERIO PUBLICO, EM ALGUNS
AC 19,0 15,3 81 2,3 14,3 3,3 81 204 POUCOS CASOS SUPERADOS PELA SEGURANCA o
AM 17,5 19,2 9,1 9,2 12,1 8,5 4,6 19,9 2
RR 17,2 13,9 5,5 13,5 11,6 0,5 2,4 35,4 g
PA 17,7 13,4 11,5 12,7 7,2 16,9 4,3 16,3 v g
AP 213 141 12 11,9 11 12 8,5 30,8 AS PRINCIPAIS DIFERENCAS OCORREM EM INFRAESTRUTURA, g
TO 16,2 20,1 10,3 11,5 8,9 5,1 5,7 22,1 QUE INCLUI AS DESPESAS COM TRANSPORTE, URBANISMO, :Sn
MA 18,0 14,0 7,9 14,4 11,0 12,9 7,6 14,2 ~ . 2
Bl 17.2 146 14 9.0 10,7 171 48 252 SANEAMENTO, GESTAO AMBIENTAL E HABITACAO, AREAS MAIS g
CE 16,3 15,5 9,6 9,9 10,5 14,4 5,1 18,7 INTENSIVAS EM INVESTIMENTOS, QUE NEM SEMPRE TEM ;
RN 19,0 14,1 8,7 14,4 4,2 17,2 8,5 14,0 RECURSOS ASSEGURADOS =
PB 19,4 13,1 10,5 12,4 9,9 13,6 4,6 16,5
PE 13,0 18,6 9,4 7,9 12,2 16,1 5,2 17,7 v" AS DESPESAS FEITAS PELAS EMPRESAS PUBLICAS ESTADUAIS,
AL 163 14,5 15,9 12,0 10,2 4,0 111 16,0 COMO AS DE SANEAMENTO, NAO COMPOEM AS CONTAS DO
SE 12,4 13,5 10,8 12,2 44 19,8 10,4 16,5
BA 14,7 17,4 10,5 10,4 6,1 15,9 7,9 17,1 GOVERNO DO ESTADO, TENDO REGISTRO EM BALANCO
MG 14,9 12,7 11,8 9,9 4,9 23,7 10,9 11,1 PROPRIO.
ES 10,6 15,1 8,7 11,5 10,1 15,4 4,0 24,5
RJ 10,9 8,9 12,7 10,9 11,3 21,5 10,4 13,5
SP 21,8 13,4 6,7 7,9 12,7 18,0 10,0 9,5 v .
PR 28,6 12,9 9,0 10,6 6,8 151 5,4 11,6 DESTAQUE PARA O MONTANTE DE RECURSOS DESTINADOS A
SC 14,3 14,5 9,0 12,8 4,7 20,4 7,3 17,0 PREVIDENCIA E AO PAGAMENTO DA DivIDA: EM 15 Dos 27
RS 11,3 14,1 8,3 11,0 2,7 29,9 9,4 13,3
! ! 2 ! ! t z t ESTADOS, ELAS REPRESENTAM MAIS DE 20% DA DESPESA
MS 15,3 7,9 9,8 14,2 11,3 16,9 10,0 14,6 ! ° ’
MT 14,3 9,2 8,4 12,8 7,2 14,5 5,7 28,0 SENDO MAIOR NOS MAIORES ESTADOS DO SUL E SUDESTE,
GO 168 13,7 8,6 9,2 7,2 121 13,0 19,4 PRINCIPALMENTE PELO PESO DA PREVIDENCIA
DF 20,9 17,6 3,5 4,3 20,1 7,9 1,8 23,8

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda, Relatério Resumido de Execugdo Orgamentdria (RREO) e o Relatério de Gest&o Fiscal (RGF) de cada estado.




CONCLUSOES

00 ©

A evolugdo da situacdo fiscal agregada dos Estados indica expressiva expansao das receitas correntes — tributaria,
transferéncias e outras correntes, com rapida recuperacao apds a crise de 2008-2009.

As crescentes despesas permanentes de pessoal e de custeio, no entanto, absorveram quase todo o ganho de receita.

Assim o crescimento do investimento ficou cada vez mais dependente de operac¢des de crédito. Em 2013, elas sustentaram
guase metade dos investimentos. As transferéncias de capital federais contribuiram com 10%.

A andlise para cada Estado mostra substanciais diferencas na estrutura da Receita. Enquanto Sul e Sudeste dependem mais
de sua Receita Tributaria, o inverso ocorre, em geral, nos demais estados. As transferéncias exercem um papel crucial na
receita de estados mais pobres, contemplados com significativas transferéncias do Fundo de Participacdo dos Estados - FPE,
que redistribui renda entre as regides do pais. Embora essas transferéncias redistributivas ndo pesem na receita total de
estados mais ricos (Sul/Sudeste), estes sdo contemplados por transferéncias importantes, voltadas a politicas setoriais de
salde e educacao, principalmente.

Do lado da Despesa, a Previdéncia representa cerca de 14%, enquanto Educagao e Saude juntas respondem, em média, por
31% da Despesa Total, especialmente pelas vinculagdes obrigatdrias, definidas na Constituigdo.

As vinculagGes constitucionais, a pesada parcela da Previdéncia e pagamento da divida e o aumento recente do
comprometimento com pessoal e custeio colocam um complexo desafio para os novos governadores.

Garantir a prestacao de servicos, expandida pelos recentes investimentos, seguir investindo e garantir o pagamento da
divida colocam a estratégia de gestao fiscal como tema crucial para as proximas administracoes.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA GESTAO FISCAL

} AJUSTE FISCAL IMEDIATO E SUSTENTAVEL

*  Fazer uma avaliacao detalhada da situacdo fiscal do estado e definir uma estratégia de ajuste imediato,
compreendendo (i) avaliacao das grandes contas de receitas e despesas — quadro atual e projecdes
financeiras para 2015-2018; (ii) andlise dos grandes contratos em vigor; (iii) agilizacdo e liberacao de
empréstimos contratados e em negociacao; (iv) implantacao de politica proativa de cobranca da Divida

Ativa do Estado; e (v) gestao proativa dos Restos a Pagar, quando couber.

* Iniciar didlogo estratégico com os representantes dos demais Poderes, com as forcas politicas de apoio,
com os sindicatos dos servidores publicos e com o empresariado, para construir um pacto de melhoria

da gestao fiscal.

*  Estruturar capacidade organizacional especializada e organizada em rede para realizar esforco
sistematico e intensivo de captacao e de gestao de novos recursos (via convénios ou financiamentos)
junto ao Governo Federal e agéncias de financiamento (BNDES, Caixa, Banco do Brasil, BID, Banco
Mundial, CAF).



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA GESTAO FISCAL

>

>

MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS VISANDO A GERAGAO DE RECEITAS TRIBUTARIAS FUTURAS

Simplificar, reduzir a burocracia e agilizar os procedimentos legais das empresas (abertura, encerramento,
emissdo de licencas, etc.).

Estabelecer e cumprir padrdes e prazos para a concessao de licenciamento ambiental de empreendimentos
produtivos.

Unificar e agilizar os servicos e processos de atendimento ao empresariado e a formalizagcdo de empresas.
Instalar centros de certificacdo de qualidade e conformidade para empresas locais.

Agilizar os processos e as decisdes judiciais relativas a negdcios e questdes econdmicas.

ATRAGAO E RETENCAO DE INVESTIMENTOS PRIVADOS ESTRUTURADORES

Implantar/fortalecer o modelo estadual de atracdo de investimentos estruturantes e atracdo de grandes
empreendimentos.

Estimular parcerias de empresas locais com lideres nacionais e mundiais nas areas de grande potencial.

Elaborar “banco de projetos” e modelar grandes investimentos, desenvolvendo engenharia financeira inovadora

para geracao de receitas (ex: PPPs, negociacdo e gestdo de recebiveis, geracdo de novas receitas sem aumentar a
carga tributdria).



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA GESTAO FISCAL

> MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE E DA TRANSPARENCIA DO GASTO PUBLICO

* Desenvolver novas modelagens para a gestdo das despesas (ex: avaliacdo de impactos de projetos que

implicam despesas adicionais).

* Reduzir a execugdo direta do Estado onde houver potencial de ganhos de eficiéncia, de qualidade e de
atendimento dos servicos prestados, criando/fortalecendo mecanismos de controle da qualidade e do

custo dos servicos prestados.

* Implantar/aprimorar metodologias e instrumentos de planejamento e gerenciamento de projetos de
investimento (publicos e publicos/privados), consolidando a gestdo por resultados. Incorporar a
participacdao e comunicacao com partes interessadas nas fases de formulacao e aprovacao dos projetos

para sua efetiva implantacao.

* Ampliar a transparéncia das informacgdes, multiplicando canais de interacao e participa¢ao da sociedade

na formulagdao, monitoramento e avaliagao das politicas publicas.

* Instituir sistema de coleta de sugestdes de melhoria do gasto publico e de premiagao aos autores cujas

sugestdes resultaram em resultados significativos.



>

ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA GESTAO FISCAL

MELHORIA CONTINUA DA PRODUTIVIDADE DO GASTO PUBLICO

Aprimorar e disseminar metodologias e instrumentos de planejamento, gerenciamento e racionalizacao
dos grandes processos de execuc¢ao de servigos publicos (especialmente educacao, salude, seguranca e
suprimentos), utilizando intensamente automacado de processos e premia¢des por ganhos de

produtividade.

Desenvolver e gerir o processo de inovagao no ambito da gestdo publica, buscando solugdes inovadoras

adotadas no Brasil ou no exterior, criando “laboratérios de ideias” para melhoria de produtividade.

Inovar no desenho ou reestruturacao de organizagdes publicas e na racionalizacao dos seus processos,
para: (i) monitorar a obtencao de resultados; (ii) aproximar as decisdes dos usuarios e beneficiarios da
acao governamental; (iii) melhorar a qualidade e produtividade dos servigos publicos; e (iv) somar

recursos fisicos, financeiros, conhecimentos e capacidades de gestao.

Investir significativamente em modernas tecnologias de informacao (TIC) a favor da melhoria da

qualidade, rastreabilidade e conformidade do gasto publico.



ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DA GESTAO FISCAL

} GESTAO ESTRATEGICA DOS ATIVOS, DO ENDIVIDAMENTO E DA PREVIDENCIA

*  Atualizar e manter em dia inventario dos ativos (imobilidrios, patrimoniais e financeiros) do Estado, tendo em

vista a gestao de garantias, inclusive para a viabilizacdo de parcerias publico-privadas.
*  Desenvolver capacidade especializada na gestdo dos ativos do Estado.

*  Atualizar e manter em dia inventario dos passivos (financeiros, trabalhistas, previdenciarios) do Estado, tendo
6 em vista a gestdo da conformidade e pontualidade dos pagamentos e a minimizacao dos custos e encargos.

*  Consolidar e profissionalizar a gestdao da Previdéncia Estadual.

} GESTAO FISCAL E FINANCEIRA DE ALTA PERFORMANCE

* Implantar e operar um grupo de inteligéncia e gestao estratégica do caixa estadual compreendendo (i) gestdo do
caixa estadual a médio e longo prazos; e (ii) avaliacdo dos impactos de decisdes relativas a receitas e gastos do
estado a curto, médio e longo prazos.

* Instituir Conselho de Gest3o Fiscal no ambito do Governo Estadual.

*  Estimular a produgao de avaliagdes da eficiéncia e eficacia das iniciativas e politicas publicas, por entidades
externas ao Governo.

7 *  Fortalecer os érgdos de controle internos, tais como Controladoria e Auditoria.

*  Praticar “tolerancia zero” com a corrupg¢ao e o desperdicio de recursos publicos.
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Este estudo utiliza exclusivamente informacdes disponiveis ao publico. Os dados da execugao orgamentaria e financeira
dos estados entre 2006 e 2013 foram obtidos a partir da base FINBRA, no endereco eletronico da STN/Ministério da
Fazenda. Essas informacdes foram revistas, em alguns casos, para homogeneizar critérios de registro para o conjunto dos
estados. Os ajustes tomaram por base os Demonstrativos da Lei de Responsabilidade Fiscal — Relatdrio Resumido de
Execucdao Orcamentaria — RREO do 62 Bimestre e Relatério de Gestdo Fiscal — RGF do 32 Quadrimestre de cada estado,

bem como seus Balancos, quando necessario.

Para fins deste estudo, considerou-se a Receita Disponivel dos estados, isto €, o montante da receita que efetivamente fica a
disposicdao do Tesouro Estadual. A Receita Disponivel obtém-se excluindo, da Receita Total, as dedug¢des ao Fundeb, as
Transferéncias Constitucionais - parcelas das receitas estaduais transferidas aos municipios por determinacdo constitucional e
as Receitas Intra-Orcamentdrias, estas relativas a operagdes entre érgaos e entidades do préprio Governo Estadual (o que evita
duplicacdo de valores). As Despesas com Transferéncias Constitucionais e as Despesas Intra-Orcamentarias foram subtraidas da

Despesa Total, para obter a Despesa Liquida.

Para as despesas, considerou-se a categoria Despesas Empenhadas, ou seja, 0 compromisso de gasto assumido pelo

Estado a cada ano.
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Nos anos recentes, alguns estados realizaram operacdes de reestruturacdo de dividas, tomando novos financiamentos
para quitar parte de sua divida com outros credores. Essas operacdes tém por objetivo, em geral, alongar o cronograma
de pagamento da parcela reestruturada e/ou buscar melhores condi¢des de juros. A realizacdo dessas operagoes
eventuais, de valores muitas vezes significativos, é registrada na execu¢ao orcamentaria estadual, tanto na Receita de

Operacdes de Crédito, quanto na despesa com pagamento da divida - Amortizacdo/ Juros da Divida.

Para fins desta analise fiscal, esses valores foram deduzidos da Receita e da Despesa. Sua deducdo evita distor¢des, ndo
apenas na comparagao entre os estados nos anos em que ocorrem, como nas comparagées de indicadores de um mesmo
estado, ao longo do tempo. A ocorréncia dessas operagdes é sugerida ao se observar a série histdrica de receitas e
despesas de cada estado, uma vez que implicam em mudancas bruscas e temporarias nas citadas rubricas. A efetiva
ocorréncia dessas operacdes e seu exato valor, no entanto, nem sempre estdo disponiveis. Para que se considere que a
mudanca decorre de operagao de reestruturacdao, devem-se consultar os Balancgos estaduais e outros relatdrios
financeiros (nem sempre disponiveis ou suficientemente detalhados), além de pesquisa, no site das STN, das informacdes
relativas a “Operagdes de crédito analisadas pelo Tesouro Nacional a partir do exercicio de 2002, em cumprimento a

Resolucdo do Senado Federal n2 43, de 2001” (http://www3.tesouro.gov.br/Irf/index_novosite.asp).

Com relacao as Transferéncias Correntes, destaque-se o Fundeb. Enquanto o FPE, SUS, IPl-ex, entre outras, sao
transferéncias da Unido para os estados, o Fundeb se constitui, sobretudo, numa redistribuicdo de recursos no ambito de
cada estado. Para a constitui¢ao do Fundo, os municipios e seu estado aportam recursos, que retornam total ou
parcialmente em fung¢ao do numero de matriculas de cada ente. Caso o valor apurado por aluno nao alcance um minimo
estipulado, a cada ano, pela Unido, esta faz uma transferéncia complementar (em 2013, para AL, AM, BA, CE, MA, PA, PB,
PE E PI).
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* A Transferéncia do Fundeb apresentada no estudo é o retorno do Fundeb, pois a R ———
contribui¢do ao Fundo foi deduzida das respectivas receitas. De fato, da parcela (RS milhGes)

Minas Gerais

remanescente do ICMS, IPVA, IPl-ex e LCn287/96, apods as transferéncias constitucionais a

, . . N , , 2012 1.753
seus municipios, os estados devem destinar 20% ao Fundeb. Sdo também destinados, ao
2013 2.406
Fundeb, 20% do ITCD e da Transferéncia federal do FPE. 5
Maranhao
2013 1.465

* A deducdo dos montantes das operacdes, para as quais se encontraram informacao

. . . Mato Grosso
abrangeu os estados ao lado, nos anos citados. O montante foi sempre simultaneamente

2012 968
deduzido de Receita de Operac¢des de Crédito e de Despesa com Amortizacdo da Divida. p—
* No caso do Estado do Rio de Janeiro, foi excluida, das “Receitas Diversas”, a Receita de 2011 1.600
2012 330

Depdsitos Judiciais, utilizada para pagar Precatérios no valor de RS 3,3 bilhdes. As despesas
Santa Catarina

Judiciais com Pessoal e Custeio também estdo liquidas deste valor. No caso das Despesas por 2012 1478

Funcdo, o ajuste recaiu sobre a Fungdo Administragao. 2013 980

* Com relagdo as Transferéncias Correntes, cabe destacar a especificidade do Fundeb.
Enquanto o FPE, o SUS, o IPl-ex, entre outras, sdo transferéncias da Unido para os estados, o
Fundeb constitui-se, sobretudo, numa redistribuicdo de recursos no ambito de cada estado.
Para a constituicdo deste Fundo, os municipios e seu estado aportam recursos, depois
rateados em fun¢dao do niumero de matriculas de cada ente federativo. Caso o valor apurado
por aluno nao alcance um minimo estipulado, a cada ano, pela Unido, esta faz uma
transferéncia complementar. Os valores de Fundeb apresentados no estudo sdo o retorno do

Fundeb, uma vez que a contribuicdo ao Fundo foi deduzida das respectivas receitas.
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Anexo




DICIONARIO DE VARIAVEIS

INDICADORES DE RECURSOS

* RECEITAS CORRENTES: Somatdrio das receitas tributarias, de contribui¢des, patrimonial, agropecuaria, industrial, de servigos, as transferéncias

correntes e demais receitas correntes.

RECEITA CORRENTE LIQUIDA: Receita Corrente, deduzida a contribui¢do dos servidores para o custeio do seu sistema de previdéncia e
assisténcia social e as receitas provenientes da compensacgao financeira entre regimes previdencidrios. Nos estados, sdo também deduzidas as
transferéncias aos municipios realizadas por determinacgdo constitucional.

RECEITAS DE CAPITAL: Somatdrio das receitas de operacgdes de crédito, alienacdo de bens, amortizacdo de empréstimos, transferéncias de
capital e outras.

OPERACOES DE CREDITO: Receita de empréstimos obtidos junto a entidades estatais ou particulares internas ou externas ou da colocacdo de
titulos publicos.
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ALIENACAO DE BENS: Registra o valor total da receita decorrente da aliena¢do de bens méveis e iméveis.

RECEITA PATRIMONIAL: Somatdrio das receitas referente ao resultado financeiro da fruicdo do patrimonio, seja decorrente de bens imobilidrios
ou mobiliarios, seja de participacdo societdria. Inclui a receita de concessdes e permissoes.

RECEITA TRIBUTARIA: Registra o valor total da arrecadac3o da receita tributaria (impostos, taxas e contribuicdes de melhoria, esta raramente
cobrada por estados).

TRANSFERENCIAS CORRENTES: Recursos recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado, independentemente de contraprestacio
direta de bens e servicos.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: Inclui as transferéncias intergovernamentais (recebidas de outra esfera de governo), as de instituices privadas,
do exterior e/ou de pessoas, tendo por finalidade concorrer para a formacgdo de um bem de capital, estando vinculadas a constituicdo ou
aquisicao do mesmo.

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.




DICIONARIO DE VARIAVEIS

INDICADORES DE RECURSOS

DESPESAS CORRENTES (PESSOAL E OUTRAS DESPESAS DE CUSTEIO): aquisi¢do de material de consumo, servicos diversos prestados por
pessoas fisicas e juridicas (concessionarias de servigos publicos e prestadores de servicos em geral), pagamento de tributos e contribuicdes

sociais (INSS, FGTS, etc), pagamento de didrias, subvengdes sociais e econdmicas, auxilio-alimentagdo, auxilio-transporte, entre outras.
Incluem-se também o pagamento de juros, comissdes e outros encargos da divida contratual.

DESPESAS DE CAPITAL: Despesas com investimentos, inversdes financeiras e amortiza¢do de dividas.

INVESTIMENTOS: Despesas com o planejamento e a execugdo de obras, inclusive com a aquisicdao de imdveis considerados necessarios a
realizacdo destas ultimas, e com a aquisicdo de instalagdes, equipamentos e material permanente.

INVERSOES FINANCEIRAS: Despesas orcamentdrias com a aquisi¢do de imdveis ou bens de capital ja em utilizagdo; aquisicio de titulos
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representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer espécie, ja constituidas, quando a operagao nao importe aumento do capital
e com a constituicdo ou aumento do capital de empresas.

AMORTIZACAO DA DIiVIDA: Despesas com o pagamento e/ou refinanciamento do principal e da atualizagdo monetéria ou cambial da divida
publica interna e externa, contratual ou mobiliaria.

JUROS E ENCARGOS DA DIiVIDA: Despesas orcamentdrias com o pagamento de juros, comissdes e outros encargos de operacdes de crédito
internas e externas contratadas.

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.




DICIONARIO DE SIGLAS

* CIDE: Cota-Parte da Contribuicdo de Interveng¢do no Dominio Econdmico-Combustiveis — Lei 10.336/2001

* FPE: Fundo de Participacao dos Estados

*  FPM: Fundo de Participa¢do dos Municipios

* FUNDEB: Fundo de Manutencado e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacao
 IPCA: indice de Precos ao Consumidor Ampliado, calculado pelo IBGE

* ICMS: Imposto sobre a Circulacdo de Mercadoria e sobre a Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagao

* IPIl: Imposto sobre Produtos Industrializados

* |Pl-ex: Cota-Parte do IPI - Estados Exportadores de Produtos Industrializados

* IPTU: Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana

* IPVA: Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores

* IR: Imposto de Renda

* IRRF: Imposto de Renda Retido na Fonte

* ISSQN: Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza

* ITBI: Imposto sobre Transmissdo "Inter Vivos" de Bens Imédveis e de Direitos Reais sobre Imdveis
* ITCD: Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doac¢ao de Quaisquer Bens ou Direitos.
* ITR: Imposto Sobre a Propriedade Territorial Rural

* LC n287/96: Transferéncias Financeira do ICMS — Desoneracio

*  RPPS: Regime Préprio de Previdéncia dos Servidores

* STN: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda

+  SUS: Sistema Unico Saude

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.



COMPOSICAO DA RECEITA TOTAL DISPONIVEL

COMPOSICAO DA RECEITA DISPONIVEL - 2013

. I Transferéncias Demais Rec Operacgées de Transferéncias de  Demais Receitas de
Receita Tributaria Py q n
Correntes Correntes Crédito Capital Capital
RO 5.427 35,6 14,4 6,4 0,5 0,0
AC 4.512 14,9 13,3 11,9 2,5 0,0
AM 12.203 [ 406 | 29,7 17,0 7,9 1,7 3,1 -
RR 3.066 18,6 9,0 10,1 4,4 0,0 g
PA 14.465 40,6 14,5 3,4 0,4 0,1 g
AP 4.366 13,0 8,5 19,0 0,0 0,0 g
TO 6.060 24,1 12,8 6,0 1,2 1,1 z
MA 10.187 32,5 8,7 4,0 0,6 0,0 S
PI 6.601 30,5 8,2 7,5 1,5 0,0 oy
CE 15.647 41,0 37,7 9,4 7,6 4,3 0,0 5
RN 8.279 37,9 10,1 7,4 0,1 0,1 w
PB 8.084 36,1 8,6 4,4 4,6 0,1 w
PE 21.820 38,7 34,9 9,0 13,3 4,1 0,1
AL 6.534 30,7 3,8 9,3 7,0 0,0
SE 6.678 28,6 10,3 11,2 1,2 0,1
BA 28.524 41,0 34,6 12,7 9,3 18 0,7
MG 49.590 54,0 22,5 14,2 7,0 0,9 1,4
ES 11.874 53,0 30,2 8,3 7,7 0,3 0,6
RJ 55.212 47,5 24,5 10,1 9,1 0,9 8,0
sP 136.595 60,2 17,8 17,8 3,4 08 0,0
PR 25.898 58,4 26,4 11,5 0,6 0,9 2,2
sc 16.956 54,2 26,2 12,6 6,4 0,5 0,1
RS 29.342 60,8 21,7 14,4 1,8 0,7 0,6
MS 8.616 52,0 24,1 11,7 5,6 6,6 0,1
MT 11.361 30,1 25,5 10,0 2,6 0,2
GO 17.198 55,3 20,7 15,6 7,8 0,5 0,0
DF 16.957 59,0 16,3 21,2 1,1 2,0 0,4

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.




COMPOSICAO DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES

COMPOSICAO DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES - 2013

FPE suUS Retorno do FUNDEB SSuEL

Transferéncias Correntes

RO 2.339 5,9 25,6 4,3

AC 2.586 6,8 17,4 5,2 .
AM 3.628 11,7 27,0 20,3 2
RR 1.774 3,5 17,9 4,0 g
PA 5.926 5,6 27,3 12,1 &
AP 2.598 4,3 18,4 7,3 e
TO 3.322 7,9 19,4 3,1 e
MA 5.515 6,4 19,2 4,7 z
PI 3.446 6,4 18,6 8,1 g
CE 5.897 9,5 20,2 4,0 5
RN 3.681 4,6 19,4 14,3 @
PB 3.734 3,5 21,9 6,3

PE 7.608 17,8 24,0 9,8

AL 3.209 7,5 17,3 6,1

SE 3.251 71 16,1 8,6

BA 9.863 16,1 25,8 7,4
MG 11.134 21,3 9,5 16,7

ES 3.588 22,3 12,2 23,9

R 13.547 6,0 4,4 19,2

Sp 24316 2,2 16,9 17,6

PR 6.846 22,4 14,3 14,5

sC 4.437 15,4 11,2 34,1

RS 6.361 19,7 13,4 12,9

MS 2.079 34,1 6,0 21,7

MT 2.894 8,1 39,3 10,1

GO 3.559 42,6 0,0 11,9

DF 2.761 13,3 221 7,8

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.




COMPONENTES DA RECEITA PER CAPITA

PRINCIPAIS COMPONENTES DA RECEITA PER CAPITA - 2013

(A) +(B)

Receita Tributaria (A) Transferéncias Correntes (B)

RO 1.117 1.353 2.470
AC 863 3.331 4.194
AM 1.302 953 2.255

RR 1.169 3.634 4.803 g
PA 737 744 1.480 =
AP 770 g
TO 988 9
MA 488 812 1.300 &
PI 633 1.082 1.715 3
CE 731 672 1.403 g
RN 930 1.091 2.021 =
PB 745 954 1.699 &
PE 916 826 1.742

AL 608 972 1.580

SE 869 1.481 2.349

BA 776 656 1.432

MG 1.300 541 1.841

ES 1.638 934 2.572

RJ 1.601 828 2.429

Sp 1.882 557 2.439

PR 1.375 622 1.997

sC 1.385 669 2.053

RS 1.598 570 2.168

MS 1.730 804 2.534

MT 1.076 910 1.985

GO 1.478 553 2.032

DF 990

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.




FUNDO DE PARTICIPACAO DOS ESTADOS E ICMS

FPE EM RELACAO AO ICMS - 2009-2013

2009

RO 95,3 84,7 90,8 89,1 93,7

AC 454,5 392,5 476,9 369,5 385,1
AM 39,3 32,7 37,8 34,8 33,4

RR 432,4 393,4 473,3 448,7 425,3

PA 83,4 79,0 88,2 75,7 70,7 o
AP 497,5 463,4 539,9 413,7 386,4 g
TO 272,3 258,2 272,6 244,7 232,3 8
MA 174,6 160,3 170,6 155,6 147,6 2
PI 165,4 147,4 166,2 150,2 144,4 &
CE 88,1 79,0 88,0 80,5 76,3 g
RN 103,5 97,7 104,6 96,7 96,2 g
PB 134,7 120,8 133,4 119,2 110,4 "
PE 62,0 54,1 56,8 54,4 53,1 >
AL 147,3 1325 146,4 139,7 134,6

SE 1715 150,1 165,8 153,5 147,6

BA 60,6 54,8 61,9 57,5 53,2
MG 12,2 8,8 12,4 11,7 11,2

ES 14,1 13,7 14,3 13,7 15,5

R 4,5 4,1 4,5 3,5 4,1

sp 0,8 0,7 0,8 0,6 0,8

PR 14,2 17,9 14,6 13,4 12,4

sC 9,2 8,2 8,8 8,4 8,2

RS 9,6 8,9 9,9 9,4 8,9
MS 20,0 19,7 20,7 19,9 19,0
MT 32,6 33,3 37,5 33,7 27,1
GO 26,1 23,7 25,0 22,1 21,4

DF 8,5 8,1 9,0 8,4 8,5

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.




RECEITA DE OPERACOES DE CREDITO E

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

RECEITAS DE OPERACOES DE CREDITO E TRANSFERENCIAS DE CAPITAL EM RELACAO A RECEITA

DISPONIVEL - 2009/2013

_ 2009 2013

RO 2,04 6,93
AC 24,43 14,44
AM 14,35 9,61
RR 11,03 14,50
PA 6,71 3,83
AP 6,06 19,03
TO 11,00 7,18
MA 6,00 4,59
PI 14,91 9,01
CE 9,71 11,89
RN 4,57 7,47
PB 6,85 9,03
PE 11,50 17,43
AL 11,65 16,33
SE 6,91 12,44
BA 8,06 11,09
MG 5,14 7,88
ES 2,31 7,93
RJ 2,88 9,98
SP 2,30 4,17
PR 1,24 1,48
SC 0,60 6,89
RS 0,93 2,51
MS 4,51 12,17
MT 3,65 12,59
GO 3,17 8,35
\_ DF 5,50 3,15

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
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COMPOSICAO DA DESPESA LiQuIDA

COMPOSICAO DA DESPESA LIQUIDA - 2013

Pagamento da Divida

Investimentos + Inversoes

Pessoal Outras Despesas de Custeio Fin (Amortizagdo, Juros,
’ Encargos)

RO 5.562 49,9 31,6 13,7 49

AC 4.724 40,3 31,9 19,8 8,0 -
AM 12.241 41,2 33,9 20,3 4,6 2
RR 3.140 41,5 43,4 12,7 2,4 g
PA 13.782 60,3 25,4 10,0 4,3 53
AP 4.178 46,5 26,4 18,6 8,5 2
TO 5.738 57,9 24,0 12,4 5,7 S
MA 10.976 46,7 30,5 14,9 7,9 g
PI 6.796 37,8 39,7 17,6 4,8 =
CE 15.208 49,5 28,5 16,8 51 ;
RN 8.092 65,1 18,2 8,2 8,5 a
PB 8.105 50,7 31,3 13,3 4,6

PE 21.159 48,3 28,9 17,7 5,2

AL 6.240 53,0 22,0 13,9 11,1

SE 6.490 58,0 27,5 4,0 10,4

BA 27.274 52,3 30,3 9,5 8,0
MG 50.449 53,9 24,1 11,2 10,8

ES 12.259 48,0 27,2 20,8 4,0

RJ 55.542 50,8 26,0 12,9 10,4

SP 137.724 49,5 27,8 12,6 10,0

PR 25.803 52,0 34,8 7,7 54

SC 17.419 56,0 28,2 8,5 7,3

RS 30.759 61,5 24,4 4,6 9,4

MS 8.800 53,0 22,3 14,6 10,0

MT 11.376 51,3 22,2 20,9 5,7

GO 17.698 52,4 23,8 10,8 13,0

DF 17.763 52,1 32,2 13,8 1,8

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.




DESPESA POR FUNCAO DE GOVERNO

DESPESA POR FUNCAO DE GOVERNO - 3

Judiciario + Min.

Pagamento da

Educagdo Saude Seguranga Publico + Infraestrutura Previdéncia Divida Demais Despesas
Legislativo

RO 17,1 16,1 14,8 17,3 8,4 54 4,9 16,1

AC 19,0 15,3 8,1 9,3 14,3 5,5 8,1 20,4
AM 17,5 19,2 9,1 9,2 12,1 8,5 4,6 19,9 E
RR 17,2 13,9 5,5 13,5 11,6 0,5 2,4 35,4 g'*
PA 17,7 13,4 11,5 12,7 7,2 16,9 4,3 16,3 §.
AP 21,3 14,1 1,2 11,9 11,1 1,2 8,5 30,8 [
TO 16,2 20,1 10,3 11,5 8,9 51 5,7 22,1 §'z
MA 18,0 14,0 7,9 14,4 11,0 12,9 7,6 14,2 by
PI 17,2 14,6 1,4 9,0 10,7 17,1 4,8 25,2 &
CE 16,3 15,5 9,6 99 10,5 14,4 51 18,7 =
RN 19,0 14,1 8,7 14,4 4,2 17,2 8,5 14,0 =
PB 19,4 13,1 10,5 12,4 9,9 13,6 4,6 16,5 =
PE 13,0 18,6 9,4 7,9 12,2 16,1 5,2 17,7

AL 16,3 14,5 15,9 12,0 10,2 4,0 11,1 16,0

SE 12,4 13,5 10,8 12,2 4,4 19,8 10,4 16,5

BA 14,7 17,4 10,5 10,4 6,1 15,9 7,9 17,1

MG 14,9 12,7 11,8 9,9 4,9 23,7 10,9 11,1

ES 10,6 15,1 8,7 11,5 10,1 15,4 4,0 24,5

RJ 10,9 8,9 12,7 10,9 11,3 21,5 10,4 13,5

SP 21,8 13,4 6,7 7,9 12,7 18,0 10,0 9,5

PR 28,6 12,9 9,0 10,6 6,8 15,1 5,4 11,6

SC 14,3 14,5 9,0 12,8 4,7 20,4 7,3 17,0

RS 11,3 14,1 8,3 11,0 2,7 29,9 9,4 13,3

MS 15,3 7,9 9,8 14,2 11,3 16,9 10,0 14,6

MT 14,3 9,2 8,4 12,8 7,2 14,5 5,7 28,0

GO 16,8 13,7 8,6 9,2 7,2 12,1 13,0 19,4

DF 20,9 17,6 3,5 4,3 20,1 7,9 1,8 23,8

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.




DiviDA CONSOLIDADA

\
DIVIDA CONSOLIDADA - 2013

RO 3.006 62,6
AC 2.736 80,5
AM 3.672 36,0
RR 1.840 79,7
PA 2.865 21,3 o
AP 1.121 33,5 g
TO 1.924 37,2 =
MA 4.501 49,3 9
PI 4.176 72,3 &
CE 6.282 48,1 z
RN 1.491 21,0 g
PB 3.266 48,3 »
PE 10.903 65,1 3
AL 8.593 160,1
SE 3.556 65,8
BA 14.132 65,0
MG 83.644 195,5
ES 5.396 51,0
RJ 79.319 186,4
sp 213.391 176,3
PR 19.201 80,8
sC 15.062 99,4
RS 53.152 208,1
MS 8.105 114,6
MT 5.320 55,5
GO 16.543 112,9

* *

\ DF 4.392 29,8 )

Fonte: FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
* em 30 de Abril de 2013
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